”Bdttre ait vara pa hal is och ha det glatt, én att ga i lera och sérja”,

sa en gang Robban Broberg. Nagot som optimistkonsult Inger Hansson
sdkert haller med om. Hon géstade personalchefstraffen den 18 november
och gav deltagarna manga kloka ord pa végen till en mer optimistisk
livsstil. Las mer pa sidan 6
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LEDARE

Nyligen presenterade advokat Otto Rydbeck
sin utredning om forhéllandena i Skandia-
koncernen. Hér finns misstankar om troldshet
mot huvudman och skattebrott, krav pa ater-
betalning av féormaner och brister i informa-
tionen till styrelsen. Misstankarna om mutor
och bestickning inom Systembolaget har varit
en foljetang i media. Ocksa kommunigda
foretag har forekommit i negativa rapporter.
Vem som édger foretaget tycks inte ha nagon
avgorande betydelse i sammanhanget. Det dr
omvixlande privata, statliga eller kommunégda
foretag som ar foremal for granskning.

Vi ér alla upprorda av det som redovisas
och vi reagererar sékert olika starkt pé olika
saker. Det viktiga dr att vi inom véra egna
verksamhetsomréaden drar lirdom av detta
och ser over de egna riktlinjerna.

Flera KFS-foretag har tagit fram nya
riktlinjer och policies for externa kontakter,
representation, mottagande av gavor och
andra formaner. KFS tar girna del av vad
medlemsforetagen tagit fram och jag tycker
att det dr bra om vi kan fungera som idébank
och forum for erfarenhetsutbyte ocksd inom
detta omrade.

Pa KFS ordférandekonferens i december
diskuterar vi etik- och moralfragor och det
finns sdkert anledning att aterkomma i dessa

fragor under verksamhetsaret 2004.

Infér 2004
Den 19 november godkdnde KFS styrelse
forslag till verksamhetsplan och budget for ar

2004. Styrelsen faststillde vidare preliminért

att arsavgiften skulle vara ofordndrad. Det
slutgiltiga beslutet fattar KFS arsstimma i
juni nésta ar.

Huvuduppgiften for KFS ar 2004 ar natur-
ligtvis att forhandla fram nya avtal fran den 1
april. Sa snart avtalen &r klara arrangerar vi
partsgemensamma regionala avtalskonferenser
ddr vi informerar och ger tillfille till fragor
och klarldgganden.

En annan viktig uppgift ndsta ar ar var
medlemsenkét som vi genomfor vartannat ar.
Enkéten &r ett viktigt instrument for oss for
att folja upp och forbéttra var verksamhet. Vi
fortsdtter satsningen inom projektet “Friskare
foretag” och jag hoppas att ni redan nu
anvinder er av idébanken och annat som pro-
jektet redovisar pa hemsidan. Ar 2004 tar vi
nésta steg inom projektet "De kommunégda
foretagens roll och betydelse i samhallet”.
Om nagon manad &r vi firdiga med en doku-
mentation av projektet och en utvirdering av
rundabordssamtalen och gér vidare med kon-
ferenser pa nationell niva.

Déarmed vill jag
tacka er alla for i ar
och onska en God
jul och ett Gott Nytt
Ar!

Erik Helleryd, vd pa KFS

Ny medarbetare

Gaida Rulle har anstillts som assistent till
ledningsgruppen och foérhandlarna. Hon
kommer ndrmast fran it-foretaget Cygate.
Gaida eftertrader Elisabeth Richter som

slutar vid arsskiftet.

KALENDARIUM

Styrelseméte i KFS Foretagsservice AB
och KFS Ideella Férening

16 mars

2 juni

22 september
16 november

Styrelseméte i KFS-foretagens

Trygghetsfond

16 mars

6 maj

22 september
16 november

arsstdmma

Aktualitetsdagar

7 september
8 september
14 september
15 september

Branschrad
2 mars
9 mars
11 mars
17 mars
17 mars
18-19 mars
24-25 mars
14-15 april
16 september
21 september
23 september
5 oktober
7 oktober
14 oktober
20 oktober

Stockholm
Luled
Géteborg
Vaxjo

Energi

Fastighet och néringsliv
Vérd och omsorg
Utbildning

VA

Turism och fritid
Renhallning

Personlig assistans
Energi

Fastighet och Naringsliv
Utbildning

Vérd och omsorg
Turism och fritid
Personlig assistans
Renhallning

KFS-dagarna med arsstémma

2-3 juni

Nya medlemmar

TrollhGttan

Serco Sdkerhet, Stockholm
Transitio AB, Stockholm




Avtalsnytt

Vi har nu hunnit diskutera Avtal 2004 i olika
sammanhang. [ styrelsen, i branschraden och
vid personalchefstraffen. Genomgaende har
vi fatt mandat att driva férhandlingarna med
inriktning utifran véra utgangspunkter for
forhandlingarna, som i huvudsak innebér ett
fortsatt arbete mot individuell 16neséttning.

Vi har ocksa presenterat vara utgangs-
punkter for de fackliga organisationerna i
samband med att vi aterupptog dversyns-
arbetet med de allménna anstéllningsvillkoren.
Nagra direkta reaktioner motte vi inte vid
detta tillfdlle, vilket vi inte heller forvantat
oss. Det ser dock lite orovickande ut nir man
laser och hor de olika fackens utkast till en
”plattform” for den kommande avtalsrorelsen.
Facken inom den privata industrin verkar ha
en inriktning som gér pa tvérs mot vara krav
pé lokal 16nebildning och sifferlosa avtal.

Frén savil LO-hall som tjanstemannahall

stills krav pa individgarantier och 1dglone-
satsningar. Kraven pa 16nenivdokningar kom-
mer sékert att ligga en procentenhet hogre dn
rekommendationerna fran Medlingsinstitutet
och Konjunkturinstitutet.

Vid en traff med de fackliga organisatio-
nerna i december riknar vi med att presentera
ett forslag till &ndringar i de allmédnna anstéll-
ningsvillkoren — i forsta hand fortydliganden
och forenklingar. Vid detta tillfalle kommer vi
ocksa att fora fram véra tankar kring materiella
forandringar i villkoren.

Avtalen 16per ju som bekant ut den 31
mars 2004 under forutsittning att de &r upp-
sagda. Uppsédgning ska ske senast den 31
december 2003 och dé ska vi ocksa fa mot-
parternas yrkanden. Innan dess vet vi inte s&

mycket om deras konkreta krav.

erik.ackebo@kfs.net

Respekt viktigare an strategier

Foretaget Netsurvey har genom-
fort en undersékning om arbets-
klimat. Hela en miljon arbetstaga-
re runt om i varlden har tillfragats
om det viktigaste i arbetsklimatet.
Det visar sig inte vara valskrivna
planer, mal och strategier som ér
viktigast, utan det &@r de "mjuka”
fragorna som rankas hogst.

Pa forsta plats hamnar att man blir respekte-
rad, "att fa uttrycka sin dsikt”. P4 andra plats
kommer att fa samverka och arbeta ihop. Pa
tredje plats kommer att fa paverka sin arbets-
situation. Erkdnsla kommer pa fjarde plats —
“att fa vara ndgon eller ndgot” och att med-
arbetare som visat framfotterna visas upp.
Forst pd femte plats kommer ritt beloning.
Inte sa mycket storleken pa beloningen, utan
just rétt beloning. Sedan kommer i ordning
information, helhetssyn, mal, personlig
utveckling och att f4 genomfora saker.
Undersokningen manar till eftertanke nér
man diskuterar ledarroll och den psykiska
arbetsmiljon. Det dr nog bra med planer, mal
och strategier, men fragan dr om det dr sddant

som engagerar och entusiasmerar medar-

betare. Viktigare dr kanske orden “det dir
gjorde du bra” eller "tack vare dig sa blev

kampanjen framgangsrik”.

Stress och tungt arbete vanligaste
orsaken till sjukfranvaro
SCB genomforde under januari-mars en
intressant undersokning om arbetsorsakade
besvir. Undersdkningen visar att cirka var
fjédrde person sysselsatt i Sverige under de
senaste tolv manaderna hade haft nagon form
av besvir som hinfort sig till arbetet. Cirka
18 % resulterade i sjukfranvaro. Kroppsliga
besvir uppgick till cirka 17 % och andra
besvir cirka 6 %. Resterande har haft bigge
typer av besvir. Vanligaste besvéren ar stress
och psykiska péfrestningar, pafrestande

arbetsstillningar och tung manuell hantering.

Friskare féretag

Pa KFS webbplats finns nu dnnu mer mat-
nyttig information kring bland annat rehabili-
tering och lagar och regler for arbetsmiljon.
Adressen dr www.kfs.net/projekten. Vi fyller
pa kontinuerligt med mer info, sa spara
adressen i ’dina favoriter”.

erik.wall@kfs.net, karin.lindgren@kfs.net

KURSER 2004

Kurserna genomférs i de flesta fall i KFS
lokaler, Hornsgatan 1, 2 tr, Stockholm.
Tid och plats framgdr av bekraftelse till
deltagare som anmalt sig.

Kurserna &r éppna fér KFS medlemmar och
kostnadsfria. Deltagarna betalar for resa
och logi.

2-4 februari
Grundkurs i Ioner och avtal

9 februari i Stockholm
Seminarium om medarbetarsamtal

10 februari
Pensionskurs, pabyggnad

24 februari i Géteborg
Seminarium om medarbetarsamtal

25 februari i Vaxjd
Seminarium om medarbetarsamtal

18 mars
Seminarium om drogfragor

30 mars

Pensionskurs PA-KFS

20 april

Kurs i ferieloneberékning

21-22 april

Chefsutbildning i lag och avtal
2627 april

Kurs i Ioner och avtal, repetition
28 april

Chefsutbildning i arbetsmiljéansvaret

4-6 maj
Kurs i I6nebildning, férhandling och
I6ne-/medarbetarsamtal

31 augusti-2 september
Grundkurs i I6ner och avtal

28 september
Pensionskurs PA-KFS

29 september-1 okiober

Kurs i Ionebildning, forhandling
och I6ne-/medarbetarsamtal for
Trafikforetag

12 oktober
Pensionskurs, pabyggnad

21 oktober
Seminarium Friskare Féretag

26-27 oktober
Arbetsmiljdutbildning

9-10 november
Kurs i praktisk arbetsratt

Anmaélan

gor du enklast p& vér hemsida,
www.kfs.net/utbildning. Dar hittar du ocksa
mer information om kurserna.




Bristande

forsakringssky

dd for

Lonebidragsanstdllda

Forsdkringsbolagen SPP Liv AB och Skandia
har under 2003 infort restriktivare regler for
vad de anser 4r att betrakta som fullt arbets-
for nér nyanstéllda ska in pa PA-KFS.

De kréver att den som har 16nebidrag
eller partiell sjukersittning maste limna en
hélsodeklaration och utifrdn den ska forsak-
ringsbolaget avgdra om forsékring kan bevil-
jas eller inte.

Observera att pensionsavtalet PA-KFS
kan gdlla dven om forsdkringsbolaget anser
att de inte kan/vill forsiikra personen.

Séager forsakringsbolaget nej till att ge en
forsakring betyder det:

- att om den anstéllde skulle omkomma i
en olycka maste arbetsgivaren sjilv betala
efterlevandepension till make/make och barn-
pension.

- att om den anstéllde rékar ut for sjuk-
dom eller olycksfall som innebér att han eller
hon inte kan utfora sina uppgifter hos arbets-
givaren sa kan arbetsgivaren dnda bli ansva-

rig for avsittning till alderspension.

Oacceptabel situation
Det hir dr givetvis en oacceptabel situation
och PA-KFS Pensionsndmnd for sedan i
varas en dialog med SPP Liv AB och
Skandia. Vi menar att dndringar av det har
slaget maste ske med framférhallning. Om

inget forsdkringsbolag kan ge forsakring

enligt kollektivavtalet maste givetvis parterna
diskutera avtalets omfattning.

Beslutet att dndra sina regler kan inte hel-
ler ske ensidigt fran forsdkringsbolagets sida.
Arbetsgivaren/kunden maste f4 en mdjlighet
att overvdga ett fortsatt avtalsférhallande med
forsdkringsbolaget — med regeldndringarna
fér avtalet inte samma innehall som nér det
tecknades.

Tills fragan &r avgjord maste vi tyvarr
rada er att avvakta nya anstillningar med
l6nebidrag och anstéllningar av personer med
partiell sjukerséttning. Var i alla fall medvetna
om de regler som Skandia och SPP Liv AB i
dagsldget sétter upp.

KFS standpunkt dr att kollektivavtal ska
ha en sddan utformning att de inte hindrar
intrdde och rorlighet pa arbetsmarknaden.

kerstin.strand@kfs.net

Webbportal informerar
om pensioner

Det pégar ett febrilt arbete med att skapa en
”pensionsportal” pa nitet dér var och en ska
kunna fa information om sin pension —
www.minpension.se.

Bakom portalen stir Forsakringsfor-
bundet (branschorganisation for forsékrings-
bolagen), Riksforsiakringsverket och PPM.
Via portalen ska du kunna se savil den all-

ménna pensionen och avtalspensionen, bade

vad du har tjdnat in och en prognos pa den
framtida pensionen.

Pa sikt &r det ténkt att &ven det privata
pensionssparandet ska kunna tas med.
Lanseringen av portalen &r planerad till varen
2004.

Kvalitetsmassan
2003

Vartannat ar gar Kvalitetsmédssan av stapeln i
Goteborg. I ar besoktes massan av 2500 per-
soner. Flertalet seminarier behandlade olika
sdtt att styra och hantera kommunal, lands-
tingskommunal och annan kommunnéra verk-
samhet. Omvirldsbevakning var ett annat
intressant &mne. Genomgéende podngterades
att man maste ha fler framtidsbilder och
involvera méanga i den systematiska omvérld-
sanalysen. Risken att kora i diket dr Sver-
hingande om man &r for enkelsparig.

For forsta gdngen delades utmérkelsen
”Arets kvalitetskommun” ut. Mottagare blev
Botkyrka kommun, som i manga ar arbetat
med ett gediget malstyrningsarbete. Service
till medborgarna skall finnas néra och vara
lattillgdnglig. Darfor har Botkyrkas fem med-
borgarkontor en central roll i verksamheten.
Kommunens devis ”Langt ifran lagom”
understroks av en artist fran Cirkus Cirkor
som avslutade med ett hisnande jojo-nummer.

Vart medlemsforetag Bergtorpsskolan
holl ett vélbesokt seminarium och bland més-
sans utstéllare fanns flera KFS-foretag repre-
senterade. Ocksa i deltagarvimlet hittades
KFS-representanter, bland annat var ordf6ran-

de Frank Andersson.

giggi.langlet@kfs.net

Branschforum for
VA-foretagen

Nu finns ett branschforum pa KFS webbplats
dven for VA-foretagen. Forumet dr endast
Oppet for medlemsforetag och du behover
16senord for att komma in. Anvindarnamn
och 16senord far du fran KFS om du inte
redan har det. Tanken med forumet &r att ge
och ldmna information foretridesvis i perso-
nalfrdgor. Vi hoppas ocksa att forumet ska
stimulera till olika debattinldgg. For att det
ska bli ett aktivt forum sa krivs bade engage-

mang och vilja att limna fran sig information.

Gor sa har:
Ga till www.kfs.net, klicka pa Branscher.
Vilj VA-foretag och klicka pa ldanken till
branschforum. Logga in. Vilkommen med

dina fragor och inldgg!
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Interviju

- KFS ska halla fast vid avtal som haller ihop 16n och I6nsamhet, séger

Claes Zetterberg, vd for Varljus AB och ordférande i branschrad Vard

och Omsorg.

Vilken ar din viktigaste uppgift som
branschradsordférande?

- Att vara en lank mellan foretagen inom

Viard och Omsorg och KFS styrelse och led-
ning. Min roll som som styrelsesuppleant ar
viktig och mitt engagemang och intresse for

detta okar allt mer.

Vad diskuterar ni just nu inom ert
branschrad?

- Utan tvekan det nya loneavtalet. Foretagen
inom vardsektorn lever under stark press.
Dels pé grund av kommunernas déliga eko-
nomi som tvingar fram ligre priser pa vara
tjanster, dels pa grund av att fackforbunden
och den allménna opinionen kraver hdgre
I6ner for vardpersonalen. Det dr en svar
ekvation, men vi &r fast dvertygade om att vi
klarar att fa fram avtal som gor att vi kan
hénga med i prispressen och &dnda klara l6ne-

satsningar.

Hur ser en attraktiv arbetsplats ut i er
bransch?

- De personalenkiter vi genomfort pa Varljus
pekar ut tva saker som sdrskilt viktiga —
inflytande och bra arbetsledning. For att fa

behélla sin personal dr det viktigt att kunna

erbjuda personliga utvecklingsmdjligheter.
Darfor dr det bra att avtalen inte handlar om
procentsatser, utan om kompetensutveckling
likavdl som 16neutveckling. Att en arbetsplats
har ett gott renommé viger tungt for arbets-
sokande och KFS-foretagen inom Vard och
Omsorg har alla ett gott rykte pa arbetsmark-
naden. Hittills har det inte varit svért att

rekrytera personal.

Hur ser du pa branschens fortsatta
utveckling?

- Vard, liksom utbildning, &r "livskvalitet-
branscher”. Far vi en bra tillvaxt i samhaéllet,
tror jag mycket av den kommer att hamna i
dessa branscher. Sa jag tror pa en tillvéxt,

absolut!

Vad anser du vara KFS viktigaste
uppgift, nu och i framtiden?

- Det finns tva saker; KFS ska halla fast vid
foretagsanpassade, sifferlosa avtal som haller
ihop 16n och lonsamhet. Sddana avtal gynnar
béade personalen och foretagen. Sen ska KFS
sprida kunskap om hur viktiga de kommun-
néra foretagen dr — precis som de gor nu i
projektet "De kommunégda foretagens roll

och betydelse i samhallet”.

ARBETSGIVARINFO

Férman av fri motion skattefri
Reglerna om skattefri motion och friskvard
forenklas fr.o.m. 2004. Detta innebér bland
annat att foljande villkor for skattefrihet
slopas; att motionen ska vara av kollektiv
natur och att aktiviteterna ska utévas enligt
abonnemang som tecknats av arbetsgivaren
och som betalas direkt av denne till anldgg-
ningens innehavare. Betalningen behéver
alltsa inte ske direkt till anldggningens inne-
havare utan kan komma den anstillde till del
pa annat sitt t.ex. via utldgg for arbetsgivarens
rakning.

Som villkor for skattefrihet giller dock
alltjimt att motionen riktas till hela persona-
len — bade fast och tillfalligt anstédllda ska ha
mojlighet att delta. Exklusiva sporter eller
sporter som inte innebér fysisk traning anses
inte utgora enklare slag av motion och ar
dérfor inte skattefri. Inte heller sporter som
kriaver dyrbara anldggningar, redskap och
utrustning kan tillhandahéllas skattefri. Golf
och ridning ndmns som exempel pa exklusiva

sporter.

Lds mer i arbetsgivarinfo 36/04
Dokumentnr 8652

Obligatorisk redovisning
av sjukfranvaron
Bestdmmelsen om obligatorisk redovisning
av sjukfranvaron géller fran den 1 juli 2003
for alla foretag som under de senaste tva
rdkenskapséren i medeltal har haft fler 4n 10
anstéllda. Syftet dr att medverka till att 6ka
medvetenheten om sjukfranvarons fordelning,
dess orsaker och kostnader.
Uppgifter om sjukfrénvaro lamnas for
tiden efter den 30 juni 2003. Pa www.kfs.net,
Avtal och mallar, finns en mall for redovisning

av sjukfranvaron i arsredovisningen.

Ldis mer i arbetsgivarinformation 37/03

Dokumentnummer 6623

erik.wall@kfs.net




Optimistiskt pa personalchefstraffen

Personalchefsnatverket traffades
pa KFS den 18 november for att
diskutera och utbyta erfarenheter.
Gunnel Ivarsson, Borléinge Energi
och Monika Kéhn, Harnésand
Energi och Miljs, var ansvariga
foér programmet.

Personalchefstriffen gistades denna géng av
Inger Hansson, som arbetar i ”optimistbran-
schen”. Hon gav tips och rdd om hur vi skall
kunna ténka mer positivt. ”Det dr inte som du
har det, utan hur du tar det som é&r det viktiga”
var ett av manga kloka citat.

— Inger Hanssons foreldsning var verkli-
gen en kick! Nagot som jag ska ta med mig i
vardagen, ar att gladjas at det jag gjort istdllet
for att grdma mig 6ver det jag inte gjort, sa
Teresa Birnbach fran Goteborg Energi.

Pa programmet stod sjalvklart den kom-

mande avtalsrorelsen. KFS forhandlingschef
Erik Ackebo redogjorde for utgangspunkterna
for avtalsrorelsen 2004:

— Exportindustrin dr 16nenormerande; ett
nytt avtal skall vara klart innan det gamla
16per ut; samtliga arbetskraftskostnader ska
beaktas; avtalen ska innehélla individuella
och differentierade 10ner utan siffror; arbets-
tidskontona ska vara fardigbyggda och avtalen
ska branschanpassas.

Manga av personalcheferna kom med ons-
kemal och synpunkter infor nésta ars avtal.

Sifferlosa avtal var nagot som alla stodde.

Onskar samma
forhandlingsordning
Deltagarna framforde att det ar krangligt med
flera olika férhandlingsordningar beroende pa

vilken facklig organisation det ror sig om.

Man vill gdrna ha samma férhandlingsord-

ning oavsett facklig tillhorighet, en synpunkt
som KFS tog till sig. Vidare diskuterades
olika flextidsavtal, arsarbetstid och erfarenhe-
ter av Ionesamtalet.

Nista traff med personalchefsnétverket

planeras till den 31 mars.

Inger Hansson, optimistkonsult, talade om
vdrt behov av positivt tinkande

eva.gluckman@kfs.net

Tydliga

Konkurrensutsattning &r en
genomgripande process som inne-
fattar en systematisk prévning av
om féretag eller féreningar kan
utfora kommunala verksamheter
béttre och billigare én kommu-
nens egen produktion.

oforandrad eller forbéttrad kvalitet.

I ménga kommuner har man

kunnat konstatera att en
genomtinkt konkurrens-
utséttning av kommu-
nala verksamheter

\ varit ett verksamt sétt

att pressa kostnader till

I andra kommuner har begreppet konkurrens-
utséttning kommit att forknippas med en hén-
synslos och okénslig angviltsmentalitet utan
att berdrda intressenter kunnat paverka nagon
del av processen. Det kommunalekonomiska

stdlbadet som véntar flera kommuner under

spelregler - ett maste
vid konkurrensutsdtining

2004 gor att konkurrensutsittningar knappast
kommer att minska 1 omfattning.

Om en kommun skall kunna na framgéng
med sitt konkurrensutséttningsprojekt, krivs
att det finns tydliga spelregler utformade av
politiken. Personalen och facket 6nskar lang-
siktiga och forutsebara principer for omstill-
ningar som kan leda till fordndringar av
anstéllningsvillkoren. For leverantorerna kan
det vara avgorande for ett beslut att delta i en
offentlig upphandling att forutsittningarna ar
givna dtminstone under dverblickbar tid.
Leverantdrernas beslut innebdr inte séllan en
rejil investering i verksamheten. Finns det
risk for att spelplanen &ndras i samband med
nistkommande val dr sannolikheten stor att
manga potentiellt intressanta leverantorer vél-

jer att inte delta i kommunens upphandlingar.

Handbok for driftentreprenader
Hur skall da spelreglerna utformas? I hand-

boken Kommunala driftentreprenader

(Kommentus 2001) redovisas och kommente-
ras ett exempel pa konkurrensprogram.
Viktiga punkter d&r kommunens overgripande
mal med konkurrensutséttningen, andel av
forvaltningsgrenar som skall konkurrensut-
séttas, undantag, fordelning mellan olika
alternativa driftformer, principer for kalkyler-
ing av interna bud, stdd till avknoppare, kva-
litetsmal, samrad med olika intressentgrup-
per, information till ndringslivet med mera.

Om kommunen hoppar dver det politiska
forarbetet och tar beslut om att genomfora
upphandlingar med bristande forberedelser,
okar risken for att upphandlingarna resulterar
i savil affarsméssiga som personalpolitiska

problem.

Thomas Hallgren

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers Komrev
Tel 08-578 877 23

Mobil 0709-29 22 03




Seminarium om LOU

Den 7 november arrangerande KFS
ett seminarium om LOU for vara
medlemsféretag. De 25 deltagarna
representerade de flesta av vara
branscher.

Vid seminariet medverkade Thomas Hallgren,
Komrev juridik, Rikard Setterlid, advokat vid
advokatfirman Vinge och Michael Slavicek,
chefsjurist frin Namnden for offentlig upp-
handling, NOU.

Undantag enligt Teckal-domen
Thomas Hallgren berittade om ett mal dér han
var ombud, Haninge kommun/Tornberget, som
vi har skrivit om i tidigare Nyhetsblad. I mélet
gick det inte att hdvda att kommunen inte hade
nagon upphandlingsskyldighet. Domstolen
héanvisade dverhuvudtaget inte till Teckal-
domen fran EG-domstolen, ddr man kan finna
argument for att det i vissa situationer skulle
kunna finnas undantag frén upphandlingsskyl-
digheten mellan kommun och helédgt bolag.

Som det ser ut nu ger den svenska lagstift-
ningen inget utrymme for kop mellan kom-
mun och bolag utan upphandling. Genom att
forbittra bolagsordningen, dgardirektiven och
avtalen mellan kommunen och bolaget skulle
det kanske finnas 6ppningar for att upphand-
ling inte behover ske, menade Thomas

Hallgren.

NOUs syn pa upphandling
Michael Slavicek menade att grunden for alla
overvdganden dr beddmningen om kommunen

sluter ett avtal med en juridisk eller fysisk per-

son som fattar sjélvstdndiga villkor. Finns ett
sadant avtal med ekonomiska villkor sé skall
kommunen upphandla det. Han ansag att avtal
med ett bolag omfattas av LOU och i sam-
manhanget dr det ovidkommande att en kom-
mun eller ett landsting dger en viss del av
bolaget. Mojligheter till undantag frén att
tillimpa lagen kan ske endast vid klart angivna
undantagssituationer. Det kan till exempel vara
myndighetsutovning att besluta vad som skall
goras, men det &r inte ett myndighetsbeslut
vem som skall gora det.

Nagra mojligheter till ett generellt in-house
undantag finns inte enligt dagens rittpraxis
och NOUs bedomning. Michael Slavicek sag
inte att det fanns négra problem for kommu-
nen att upphandla fran det egna bolaget. Det &dr
snarare sd, att om en kommun har investerat
pengar i ett eget bolag och detta forlorar ett
anbud, sa dr det nagot grundldggande fel om
ett privat bolag kan komma med ett béttre
anbud. Om sa 4r fallet tyder det pa att man inte

anvant skattebetalarnas pengar pa bésta sétt.

Myndighetsutévning undantaget
I fraga om LOUs tillimplighet pa forhallandet
mellan kommuner och deras bolag, menade
advokat Rikard Setterlid att det méste forelig-
ga ett upphandlingskontrakt i rittslig mening
for att forhallandet skall upphandlas. Hari lig-
ger bland annat att det skall vara fraga om ett
omsesidigt forhallande dér parterna utvixlar
nyttigheter. Rikard ansag att sa inte ar fallet i
en rad olika verksamheter. Bara for att kom-
munen bestdmmer hur en viss verksamhet

skall organiseras innebér inte att LOU blir

tillampligt. Det finns darutover vissa avtals-
typer som inte utgér upphandling, till exempel
tjanstekoncessioner.

Betréffande fragan om vad som utgor
myndighetsutdvning och som dérfor dr undan-
taget fran upphandlingsplikt, framhdll Richard
att det finns vissa kommunaltekniska verksam-
heter som delvis kan innefatta myndighets-
utévning, till exempel VA. Driften &r inte myn-
dighetsutdvning, men det dr ddremot sjélva
taxan.

Efter dagens seminarium kunde man kon-
statera att de tre foreldsarna i vissa delar hade
samma uppfattning. Det som skilde dem &t var

fragan om méjligheten till in-house undantag.

Forslag till nya direktiv

Just nu pagar arbete i Bryssel med att revidera
EU:s upphandlingsdirektiv. EU-parlamentet
har antagit ett dndringsforslag som berdr fra-
gan om undantag fran regelverket vid kép av
egna bolag. Det &r dnnu inte klart om
Kommissionen och Radet kan tinka sig ga
med pa detta forslag. Om det skulle ske skulle
det mojliggora en dndring i var svenska
lagstiftning. Denna fraga dr inte bara en viktig
sak for KFS, utan dven for Kommun- och
Landstingsforbunden som har skrivit till
Finansdepartementet om denna sak. Aven
Regionkommittén har framfort detta och bland
flera av vara medlemsforetag anser man detta
vara av stort virde. KFS bevakar givetvis vad
som hénder och informerar om detta i senare
Nyhetsblad.

eva.gluckman@kfs.net

Michael Slavicec, Rikard Zetterlid och Thomas Hallgren i panelen vid LOU-seminariet.




Julskinkan 2003

Den 4 december
var det
traditionsenligt
oppet hus pd
KFS.
Samarbetsparter
och medlems-
foretag njot av
Jjulmat, glogg
och trevlig
samvaro.

ISTALLET FOR JULKORT Istéllet for att skicka
julkort, har vi Gven i &r valt att ge en gava till

Stockholms hemlésa. Det gér vi genom en
féretagsprenumeration p& de hemlésas egen
tidning, Situation Stockholm.

ARBETSGIVARINFO

Inkomstbasbelopp fér 2004
Regeringen har nu faststéllt Inkomstbas-
beloppet for ar 2004 till 42 300 kronor.
Inkomstbasbeloppet anvénds till att faststilla
maximal pensionsgrundande inkomst for
Inkomstpension och Premiepension i det all-
ménna pensionssystemet, vilken ddrmed blir
317 250 kronor (7,5 inkomstbasbelopp).

Lds mer i arbetsgivarinfo 34/03

Dokumentnummer 8608

@0
Arbetstidsatgédrder 2004
- pensionsavséttning

Pensionsvalet PV AB erbjuder dven i ar
administration av pensionsalternativet i
utrymmet for arbetstidsatgirder. Detta erbju-
dande géller de arbetsgivare som tillimpar
PA-KFS. Du som vill anvinda denna service
madste sjilv kontakta Pensionsvalet PV AB
08-459 92 00. 1 denna arbetsgivarinfo beskri-
ver vi hur administrationen av detta gar till.

Har finner du ocksa underlag for berdk-
ning av belopp samt vad som géller for fore-

tag med PFA-avtal och foretag med ITP-plan.

Ldis mer i arbetsgivarinfo 35/03

Dokumentnummer 7213

kerstin.strand@kfs.net
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Vill du bli medlem i KFS?

Faxa/skicka talongen sa kontaktar vi dig!

Namn:

Foretag:

Telefon: e-post:

Antal anstallda: Verksamhet/bransch:

KFS Foretagsservice AB, Box 15005, 104 65 Stockholm

I Tel 08-556 009 50, fax 08-556 009 70

info@kfs.net, www.kfs.net
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