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Vi vill verksamhetsmaximera vara bolag”

I KFS medlemsundersdkning svarar 97 % att branschspecifika avtal &r
viktigt. Sandvikens kommun &r en av manga kommuner som insett vikten
av sadana. Och vad som ar skillnaden mellan privata och kommunéagda
bolag:

- Skillnaden &@r enorm! Visst skulle vi ocksa kunna vinstmaximera vara
bolag, men vi vill verksamhetsmaximera dem och utveckla Sandviken fill
en dannu mer attraktiv kommun, sdger kommunalradet Stefan Hedin (s).
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Istallet for att skicka julkort har
KFS aven i &r valt att ge en
gava till behévande. | ar ar
det Réda Korsets humanitara

verksamhet som fér var gava.

En riktigt GOD JUL &
GOTT NYTT AR 6nskar
KFS och Nyhetsbladet!




Julen ndrmar sig med stormsteg. Fran den
forsta advent &r det nagot som hiander med
rummet fOr att citera Ernst Kirschsteiger frén
TV. Sverige illumineras. Inte smétt och for-
siktigt, utan rejélt. Det lyser och glittrar &ver-
allt. Férhoppningsvis till fromma fér KFS
energiforetag.

For manga ar sedan sdg jag en amerikansk
film med Chevy Chase i huvudrollen. Mr
Chase skulle briacka grannen med sin jul-
belysning. Han drog slingor ¢verallt och minns
jag ratt sa brann huset upp i slutet. Nu har vi
manga Chevy Chase dven i Sverige. Min
granne har lindat sékert 100 meter lysslang
runt balkongricket, sd inne 1 var lagenhet
behover vi knappast tinda nigra lampor alls
fram till nyar.

I veckan var jag i Bryssel pa CEEP:s
Generalforsamling. Europa har utvidgats och
nu dr vi 25 medlemsliander. Det dr glddjande
att ocksé de nya ldnderna &r med och aktiva i
CEEP. Representanter fran Ungern, Polen och
Tjeckien for att ndmna néagra har tagit plats som
ordforande och ledamoéter i vara kommittéer.

I Generalforsamlingen diskuterade vi bland
annat tjanstedirektivet, kommissionens forslag
om den fria rérligheten av tjénster i Europa.
Det var inga lettiska representanter med, men
om sa varit fallet hade de ju haft ett aktuellt
exempel pa hur tjanstedirektivet ska tolkas.
Jag tianker da pa Svenska Byggnads blockad
mot det lettiska bolaget Laval un Partneri
som, efter upphandling i konkurrens, fick
totalentreprenad av ombyggnationen av KA1
till skola i Vaxholms kommun.

Byggnads har som bekant forsatt bygget i
blockad dérfor att foretaget véagrar teckna
kollektivavtal. Det lettiska bolaget hdvdar, att
man enligt EG-rétten har ritt att tillimpa
avtalsvillkor fran det lettiska kollektivavtalet
och timloner som inte Byggnads vill acceptera.

Kommunen har genomf6rt upphandling-
en helt i enlighet med EG-rétten. En kommun
kan inte heller i forfragningsunderlaget kriva
att foretaget maste teckna svenska kollektiv-
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Erik Helleryd, VD pa KFS

avtal. Kammarrétten i Stockholm har ndm-
ligen i en dom slagit fast att detta ar ett
diskriminerande krav som inte fér stdllas.
Konflikten reser en méngd svara juridiska
fragor. Vad séger svensk arbetsrittslagstiftning?
Vad sdger EG-ritten? Nar EG:s utstationer-
ingsdirektiv inforlivades i svensk rétt 1999 sa
inkluderades inte regler om skyldighet for
tjansteexportor att folja regler om minimilon
och allmingiltigforklarande kollektivavtal.
Det var de svenska fackliga huvudorganisa-
tionerna som uttryckligen begérde detta.

En av de fragor som stills pa sin spets i
detta fall &r om svenska arbetsrittsliga regler
som exempelvis Lex Britania, som tillater
svenska sympatidtgirder mot bekvamlighets-
flaggade fartyg, strider mot EG-réttens
grundldggande principer om fri rorlighet av
tjdnster.

Manga nya fragor har uppkommit och
svaren finns inte idag. Vi far troligtvis avvakta
beddmningar i savil Arbetsdomstolen som
EG-domstolen.

LO och regeringen stoder Byggnads stand-
punkt i konflikten. EU:s néste ordférande,
Luxemburgs premidrminister Jean—Claude
Juncker, tycks ocksa sympatisera med
Byggnads. Vid Europafackets styrelsemote i
Bryssel den 1 december var hans budskap
”Social dumpning kan inte accepteras inom
EU”.

Ingen &r naturligtvis for social dumpning
och sa lidnge det lettiska foretaget uppfyller
villkoren i utstationeringsdirektivet s& kan
det, sa vitt jag fOrstér, inte vara frdgan om
social dumpning.

Mycket dr oklart, men en sak ar siker:
Konflikten i Waxholm speglar en ny typ av
situation som vi far vinja oss vid pa svensk
arbetsmarknad. Savdl kommuner som privata
och kommunédgda foretag kommer att beroras.

Med forvantan om manga svar under
nésta ar vill jag tacka for i ar och 6nska en
God Jul och ett Gott Nytt Ar!

KALENDARIUM

Styrelseméte i KFS Foretagsservice
AB och KFS Ideella Férening
15 mars
24 maj
20-21 september
15 november

Styrelseméte i KFS-foretagens
Trygghetsfond
15 mars
26 april  Arsstémma
21 september
15 november

Aktualitetsdagar
21 september Stockholm
27 september Goteborg

Branschrad
8-9 mars  Utbildning
9 mars Véard och Omsorg
10 mars  Fastighet och Naringsliv
11 mars  Energi
14 mars VA
16 mars Renhéllning
17 mars  Personlig Assistans
5-6 april Anlaggning
8 april  Parkering
13 september  Fastighet och Naringsliv
13-14 september Personlig Assistans
15 september  Energi
28 september Vérd och Omsorg
4 oktober Anléggning
12 oktober Renhéllning
19 okiober VA
10 november Energi

Métesdatum ej annu fastlagda for Parkering
(host) samt Turism och Fritid (var och hést).

Personalchefstraff
14 april  Stockholm

KFS-dagarna med érsstémma
24-25 maj Borés

KFS-golfen
23 maj Bords

NYA MEDLEMMAR

Bohusldns museum

Lansmuseet i Halmstad




Friska smaforetag

Det finns gott om sméaféretag i
Sverige - 99 % av de svenska fore-
tagen har férre én 50 anstéllda.
En svindlande tanke nér man
betéinker att smaféretagen i
debatten tenderar att ses som en
marginell féreteelse. Néstan 40 %
av svenska foérvarvsarbetande
finns i smaforetag.

Sjukfranvaron i de mindre foretagen &r lagre
an 1 stora foretag och i offentlig sektor. Forra
hosten presenterade Foretagarna en under-
sokning som de gjort med hjilp av SCB. Den
tillbakavisar myten om att anstéllda i de minsta
foretagen i storre utstrackning dn andra gar
till jobbet dven om de &r sjuka. Men for det
lilla foretaget, med fa anstéllda, ér det alltid
ett problem om nagon drabbas av ohélsa
oavsett orsak. Individernas hélsa forbinds
med foretagets dverlevnad. I det lilla foretaget
blir det ocksd mer patagligt att medarbetarnas
engagemang i verksamheten gor skillnad for

foretagets resultat.

Antal svenska féretag 2003

Mer &n 50 anstdllda
B Mindre &@n 50 anstdllda

Killa: SCB

Framgangsfaktorn for frisktalen i de sma
foretagen tycks vara just den smaskaliga nér-
heten. I de minsta foretagen gor den néra
kontakten mellan chef och medarbetare det
lattare att anpassa arbetsbordan efter varje
medarbetares forméga och arbetssituation.
Medarbetarna har storre inflytande 6ver den
egna arbetssituationen och det ar littare for
chefen att se och uppmuntra varje medarbetare.
Det kan bli en god sammanhallning med

farre konflikter &dn pa en storre arbetsplats.

Men titheten gor ocksé varje nyrekrytering
oerhort betydelsefull och det &r viktigt att den
blir rétt. I sma foretag rapporterar en hogre
andel medarbetare att de utvecklas och lir
nytt varje vecka dven om de i mindre
utstrackning 4n i storre foretag har nagon att

fraga till rads inom sitt ansvarsomrade.

Antal anstéllda pa svenska foretag
féretag 2003

=0 10-19
1-4 = 20-49
[]5-9 Killla: SCB

Diremot dr sma foretag simre pa att bedriva
systematiskt arbetsmiljdarbete. Regelverket ar
mojligen inte anpassat till de sma foretagens
verklighet. Farre sma foretag har tillgang till
foretagshilsovard och sméforetagen &r
kanske inte heller sa intressanta som kunder
for en foretagshilsa.

Den 20 januari genomfor KFS ett semi-
narium kring smaforetagens unika mojlig-
heter i arbetsmiljoarbetet. Bland foreldsarna
finns Arbetsmiljoverket, AFA, Forsakrings-
kassan och Foretagarna. Hur kan Arbetsmiljo-
verket hjdlpa sméaforetagarna? Vad innebér
AFA:s smaforetagssatsning? Vad &r nyckeln
till friska smaforetag och vad gar att gora for
att begrinsa skadeverkningarna om nagon
medarbetare dnda blir sjuk?

karin.lindgren@kfs.net

Anmalan till KFS seminarium
"Sméféretagens unika méjligheter i
arbetsmiljdarbetet” gér du enklast via
KFS hemsida www.kfs.net. G& in under
"Kurs och konferens”. Dar hittar du ocksd
mer information om kursen.

KURSER 2005

Kurserna genomférs i de flesta fall i KFS
lokaler, Hornsgatan 1, 2 tr, Stockholm. Tid
och plats framgér av bekréftelsen till delta-
gare som anmdlt sig. Kurser som genom-
férs p& andra orter anges i anslutning till
kursdatum.

Kurserna &r éppna fér KFS medlemmar och
avgiftsfria. Deltagarna betalar fér resa och
logi.

Anmalan gér du enklast pé KFS hemsida,
www.kfs.net/utbildning. Dér hittar du ocksé
mer information om kurserna.

20 januari

Friskare Foretag: Smaforetagens unika
méijligheter i arbetsmiljoarbetet

2-3 februari

Systematiskt arbetsmiljdarbete inom
Personlig Assistans

8 februari i Géteborg

Seminarium om medarbetarsamtal
9 februari i Véxjo

Seminarium om medarbetarsamtal
15 februari

Seminarium om medarbetarsamtal
16 februari

Pensionskurs PA-KFS, grund

17 februari i Géteborg

Pensionskurs PA-KFS, grund

22 februari i Sundsvall

Seminarium om medarbetarsamtal
23 februari

Pensionskurs PA-KFS, pabyggnad
1-3 mars

Kurs i Ioner och avtal, grund

8-9 mars i Géteborg

Kurs i I6ner och avtal, repetition

12 april

Chefsutbildning i arbetsmiljansvar
13 april

Seminarium om drogfréagor

18-19 april

Chefsutbildning i lag och avtal
20-21 april

Systematiskt arbetsmiljdarbete

27 april

Kurs i avtalsférsakringar

28 april

Kurs i ferieloneberakning

30 augusti-1 september

Kurs i I6ner och avtal, grund

6-7 september

Kurs i I6ner och avtal, repetition

8 september

Seminarium om I6nebildning

28 september i Géteborg

Pensionskurs PA-KFS, pabyggnad
29 september

Pensionskurs PA-KFS, grund

5 oktober

Pensionskurs PA-KFS, pabyggnad
26-27 oktober

Arbetsmiljsutbildning

1-2 november

Kurs i praktisk arbetsratt

Varen 2005

Friskare Foretag: Seminarium om att
méta arbetsmiljdinspektionen
Hoésten 2005

Friskare Foretag: Kurs i krishantering
Hésten 2005

Friskare Foretag: Kurs i konflikthan-
tering, férdjupning




”Syftet med vara bolag ar solklart
liksom tillhorigheten till KFS”

I den medlemsundersékning som KFS genomfért under hésten séger 97 %

av medlemsforetagen att branschanpassade avtal @r viktigt. En av manga

kommuner som insett detta och funderat 6ver varfér man har egna bolag

ar Sandvikens kommun.

- For att forverkliga kommunkoncerntanken gjorde vi en omfattande

utredning som ocksé innefattade tillhérigheten till olika arbetsgivar-

organisationer. For oss var det sjalvklart att vélja det alternativ som

erbjéd en branschanpassning. Annars &r det ju ingen idé att driva verk-

samheten i bolagsform, sdger kommunalrad Stefan Hedin (s).

En kommun med néstan 37 000 invanare,
fyra vilmaende kommunala bolag och den
enda kommun forutom Stockholm som hyser
ett huvudkontor som ligger pa Stockholms-

borsens A-lista — verkstadskoncernen Sandvik.

Vad a&r egentligen nyttan
med branschavtal?

— Jag tycker att allt egentligen kretsar kring
tva fragor. Den ena fragan dr om man vill
driva bolaget pd en konkurrensutsatt marknad
och den andra om bolaget bedriver en bransch-
specifik verksamhet. Svarar man ja pa dessa
fragor ska man sjdlvklart striva efter ett
branschavtal. Svarar man ddremot nej, s kan
man lika gédrna lata bolaget dverga till for-
valtning, sdger Stefan Hedin.

Innan Sandvikens kommun i bérjan pa
90-talet borjade fundera kring begreppet
kommunkoncern levde alla bolag sina egna
liv, utan 6vergripande styrning, gemensamma
plattformar och ekonomisk kontroll.

I slutet av 1993 antogs den dgarpolicy

som tilldimpas &n idag. Policyn innebar att

Sandviken Stadshus AB blev moderbolag och

att fullmidktige sélde alla sina aktier i de

ovriga bolagen till det nya moderbolaget.
Forutom dgarpolicyn fick sedan respektive
bolag ett specifikt dgardirektiv som kommun-
fullméktige nyligen reviderat.

— Sex ganger om aret rapporterar varje
bolag till fullmdktige om bolagens resultat
och prognos, och det fungerar oerhort bra! Vi
har skapat en gemensam budgetprocess och
har ett koncernkonto som innebdr att bolagen
vid behov i forsta hand lanar pengar “inom
familjen”. Men det har tagit tid och maste fa
ta tid. En &vergripande gemensam policy
kandes viktigast och utifran den har vi sedan

successivt tagit manga sma steg.

Vad innebér aktiv
dagarstyrning for dig?
— Det handlar om att dra nytta av att man
bolagiserat viss verksamhet inom kommunen,
utan att man for den delen avhént sig den.
Agaren styr verksamheten, men inte pa detalj-

niva. Bortsett fran den juridiska personen ir

Foto: Lars Westberg

det egentligen ingen skillnad pa en kommunal
forvaltning och ett kommunalt bolag. Den
avgorande skillnaden ligger i det bransch-
specifika.

Det branschspecifika och val av arbets-
givarorganisation var en viktig del i utred-
ningen i borjan pa 90-talet. Stefan beréttar,
att man pa den tiden tillhérde ~alla” arbets-
givarorganisationer och att renodlingen inte
var litt, men solklar:

— Vi var anslutna till SAF, Kommunfor-
bundet, Fastigo och KFS for att nimna nagra.
Och det var vi utan egentliga skal. Nar vi
tittade ndrmare pa alternativen blev valet
sjdlvklart. Vara bolag ar branschinriktade och
konkurrensutsatta samtidigt som KFS erbjuder
avtal inom just dessa omraden. Visst motte vi
motstand bland de foretagsledningar som fick
byta organisation, men idag inser alla det hér
ar det enda ritta.

Stefan menar att det saklart ytterst ar
dgaren av de kommunala bolagen, dvs kom-
munfullméktige, som beslutar om val av
arbetsgivarorganisation, men att det inte
borde utgdra ett problem:

— Sjélvklart dr det ytterst dgaren som
beslutar i de hér fragorna, men ser dgaren
sambanden sa &r det inget problem. Ser man
syftet med sina bolag och var man far bésta
forutsittningar for att uppna detta sé véljer
man rétt. Har kommunerna egna bolag av
“ratt” skil, sd dr det ocksa dessa skil som
talar for branschspecifika avtal. Stimmer inte
skélen dverens kan man lika gérna lata

bolagen 6verga till forvaltning.

Styrning och ledning
ar skilda begrepp

— Styrning och ledning &r tva helt skilda
begrepp, och som kommunledning kan man
inte bedriva aktiv dgarstyrning genom att
vilja ett gemensamt avtal och pa sé sitt tro
att man paverkar foretagets sitt att leva och
verka. Viljer man ett dvergripande avtal for
samtliga bolag sa har man bommat malet och
det underlttar pa intet sdtt styrning eller
kontroll 6ver bolagen, hivdar Stefan.

I Sandviken radde fullstindig enighet och

politisk samsyn kring val av arbetsgivar-




organisation. Stefan menar att de sag for-
delarna med branschavtal och lade fram dem
pa rétt sitt. Men finns det en risk for att
branschspecifika avtal delar upp kommun-
koncernen?

— Nej, jag kan inte pa nagot sitt se att
branschavtal skulle splittra kommunen och
bidra till att bolagen kor sina egna spar.
Splittring eller ej handlar i sa fall helt och
hallet om styrning och om man svarat pa de
tva grundldggande fragorna.

Sandviken Energi har varit med i KFS
sedan starten i borjan pa 90-talet. Och skidlen
for att vara med ar lika tydliga idag som for
15 ar sedan:

— Energibranschen &r en av manga bran-
scher som har sd manga egna levnadsvillkor
och forutsittningar att ett dvergripande avtal

omdjligt kan fungera pé ett optimalt sitt.

Till sist, vad @r skillnaden mellan

ett privat och kommunalt bolag?
— Skillnaden ar enorm! Det kommunala
bolaget har verksamheten som mal och pengar
som medel, medan det privata bolaget har
pengar som mal och verksamheten som
medel. Man spelar inte alls pd samma villkor.
Visst skulle vi kunna vinstmaximera vara
bolag, men vi vill verksamhetsmaximera
dem och pa sa sitt utveckla Sandviken till en
annu mer attraktiv kommun.

lars.westberg(@kfs.net

Sandviken har fyra kommunégda bolag
varav tvé ér medlemmar i KFS. Bostads-
bolaget ér medlem i Fastigo och moder-
bolaget, Sandviken Stadshus AB, har inga
anstallda.
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KFS om branschavtalen

I de flesta kommuner diskuteras
eller har diskuterats dgarpolicy
och dgardirektiv for kommunens
bolag. Som i Sandvikens kommun
som vi berdttar om i detta num-
mer. Ibland diskuteras ocksé
vilket kollektivavtal som é&r att
foredra - KFS branschavtal eller
kommunavtalet. Pa KFS ser vi sa
héar pa den fragestdllningen.

Aktiv dagarstyrning en
forutsattning
I KFS skrift ”’I samhillets tjdnst” och i dis-
kussioner med kommuner och kommunigda
bolag betonar vi alltid vikten av tydlig styrning
och konkreta direktiv fran dgarna.

All verksamhet inom kommunkoncernen —
forvaltningar och bolag — maste ses i ett hel-
hetsperspektiv. Principer och processer for
styrning och ledning ska gilla for hela
kommunkoncernen. Av dgaren fattade policy-
beslut ska naturligen f6ljas av bolagen och
vara utgangspunkten for interna riktlinjer och

policies for de olika bolagen.

God sed for styrning av kommun-

och landstingsédgda féretag

Det forslag till ”God sed for styrning av

kommun- och landstingsdgda bolag” som nu

diskuteras kan senare, om kommunfullméktige

beslutar att den ska tillimpas for bolagen,

ytterligare fungera som végledning i arbetet

inom kommunkoncernen.

I forslag till god sed slas fast att bolagens
framsta syfte &r att genomfora verksambhet till
gagn for medborgarna och att bolagen sam-
tidigt ska efterstrdva en sund ekonomisk
utveckling. Detta forutsitter att varje bolag ges
bista mojliga forutsittningar for en effektiv
och konkurrenskraftig verksamhet inom sina
respektive verksamhetsomraden eller bran-

scher.

KFS Energiavtal vart

forsta branschavtal
Energibranschen i Sverige avreglerades 1996
och det dr angeldget att alla aktorer, oavsett
vem som &r dgare, sd langt det 4r mojligt har
lika villkor for att bedriva sin verksamhet. KFS
Energiavtal var KFS forsta verksamhetsan-

passade branschavtal. Det dr ett avtal som

krdvs for att energiforetagen ska klara kon-
kurrensen med privata foretag och for att
kunna bibehélla och rekrytera personal.

Av motsvarande skél har vi i bransch efter
bransch tagit fram verksamhetsanpassade
branschavtal. Véra branschavtal dr utvecklade
fran kommunavtalet och i flera delar detsamma
som det kollektivavtal som kommunen i vrigt
tillimpar. Darfor ser vi inte nagra nackdelar
for kommunkoncernen att bolagen tillimpar
KFS branschavtal.

Branschavtalen forsvarar inte rorligheten
inom kommunkoncernen, mellan bolagen eller
mellan forvaltningar och bolag. Genom éaren
har avtalen heller inte varit dyrare &n kommun-

avtalen.

Basta méjliga avtal
KFS branschavtal innebir att foretagen har
basta mdjliga avtal. Och avtalen fungerar bra
dven i ett koncernperspektiv. Agarstyrningen
ska naturligtvis inte ske genom kollektiv-
avtalen, utan genom den dgarpolicy och de
generella dgardirektiv som slés fast i kommu-

nerna.

KEFS branschavtal har fler fordelar:

— Stort utrymme for lokala 16sningar och lokal
16nebildning for dgarkommunerna och fore-
tagen.

— Tillgang till komplett arbetsgivar- och avtals-
service med bl a ett Trygghetsavtal, en
Trygghetsfond och en Konfliktfond.

— Vid en eventuell konflikt drabbas endast
foretag inom branschen.

— Storstorningsavtalet for energiforetagen gél-

ler savél privata som kommunigda foretag.

LO:s gransdragningar avgor
vem vi tecknar avtal med
Enligt LO:s beslut om grénsdragningar har
SEKO forhandlings- och avtalsritten for
energiforetagen, privata som kommunégda.
Detsamma giller for Transport avseende ren-
héllningsforetagen med akeriverksamhet. KFS
energi- och renhallningsforetag har avtal som
centralt och lokalt dr tecknade med SEKO
respektive Transport. Ingen av organisationerna
avser teckna nagot annat avtal for foretagen
inom energi- eller renhéllningsbranschen.
erik.helleryd@kfs.net




Arbetsmiljo pa

Om du é&r intresserad av arbetsmiljé och hdlsa finns en utméarkt webbplats

att beséka, www.suntliv.nu. Webbplatsen &r en del av ett arbetsmiljs-

program for kommuner och landsting som bedrivs i samverkan med AFA.

suntygy

Webbplatsen har funnits i tva ar och har
ndrmare 25 000 besdkare varje méanad. Via
lattillgangliga och lasvénliga artiklar kan du
folja med i de nationella nyheterna pa omradet.
Webbplatsen uppdateras varje vecka och ger
ocksa en bra och aktuell nyhetsrapportering
fran media inom dmnesomradet hélsa och

arbetsmiljo.

el74/

Temaserier publiceras fortlopande och ater-
speglar till exempel omraden som fordndring,
dldre 1 arbetslivet samt myter och sanningar
om sjukskrivningarna. Har finns ocksa artik-
lar och fakta om de mest skilda &mnen inom
arbetsmiljoomradet sdsom ledarskap, psykisk
ohélsa och rehabilitering, diskriminering och
mangfald, friskvard och hdlsobokslut. En

natet

verktygslada innehaller tester och checklistor
samt en sammanstéllning ver nya bocker i
amnet och vilka méssor, seminarier och
konferenser som &r pa gang.

For den som ér intresserad av utvecklings-
arbete finns det ocksa goda exempel att ldra
av. Det finns rapportering av de projekt som
kommun och landsting bedriver i samverkan
med AFAs arbetsmiljokonsulter.

karin.lindgren@kfs.net

Fér det privata néringslivet finns en mot-
svarande hemsida p& adressen
www.battrearbetsmiljoochhalsa.nu.

Den &r inte fullt lika l&svénlig, men inne-
héller i gengdld mer material kring teknisk
arbetsmilj.

Renova fick

”Ett antal onoterade foretag har
skickat in sina arsredovisingar fér
juryns bedémning. Den mest
ambitidsa av dessa har gjorts av
Renova AB...” Sa inleddes juryns
motivering nér Renova AB den 10
november fick Stockholmsbérsens
hederspris i tdvlingen ”Bésta
Redovisningen 2003”.

— Normalt riktas drsredovisningen till dgaren,
men vi bestimde oss for att ha ett tydligt
kundfokus dven i var arsredovisning, berittar
Christian Kallerdahl som é&r informationschef
pa atervinnings- och avfallsforetaget Renova
i Goteborg.

Men vad dr da kundnytta i redovisnings-
sammanhang? I samarbete med kommunika-
tionsbyran 31CC kom Renova fram till att det
i stor utstrackning handlar om att bade text
som bild ska tala till kunderna och férmedla
ndgon form av nytta. Renova berittade om
sina produkter och marknader, anvdnde ett
enkelt och lattsamt sprak, och visade mycket
bilder pa alla de glada ménniskor man som
kund méter pa Renova.

— Layoutmissigt valde vi att formedla lite
tidskriftskdnsla, fortsétter Christian. Vi und-

vek langa 16pande texter, utan har istéllet
mycket rubriker, bilder och notiser med ett
hogt ldsvirde. Det gor att man inte behdver
lasa allt pa en gang och i foljd, utan kan —
precis som i en tidning — ldsa de delar som
intresserar for stunden.

Tévlingen ”Bésta Redovisningen 2003”
arrangerades av Stockholmsbdorsen for 39:e
aret. 300 tévlingsbidrag strémmade in fran
frimst borsnoterade bolag, men det fanns
ocksa ett antal onoterade foretag som skickade
in sina bidrag. Déribland Renova.

Renova fick sitt pris bland annat for sin
lattlasta och informativa beskrivning av verk-
samheten. Juryn anséag att ldsarens intryck av
redovisningen r ett foretag som noga tankt
igenom olika aspekter pa verksamheten och
forsokt halla hog kvalitet i redovisningens

alla delar.

Vad blir ditt framgangstips?
— Att tidigt bestdmma sig for vem man skriver,
och i god tid etablera ett nidra samarbete mellan
skribent, fotograf och layoutansvarig. Det
handlar om att jobba mycket med sprak och
bildsprak.

Renova bestimde sig for att skriva for

kunden, men &nda ha dgarna i atanke.

pris for sin arsredovisning

Christian Kallerdahl menar, att ritt niva i
redovisningen tilltalar fler malgrupper:

— Genom att vi skrev for kunden blev den
ocksa intressant och 14svird for vara dgare.
Den fick en betydligt bredare ldsekrets mot

om vi enbart skrivit for dgarna.

Har ni bérjat arbetet med 2004
ars redovisning?
— Ja, vi har faktiskt precis haft ett uppstarts-
mote och kommer att kdra succén i repris.
2003 ars redovisning har fungerat bra inte
minst for att vi har kunnat anvinda den mot
vara kunder och manga andra grupperingar.

lars.westberg(@kfs.net

”Basta Redovisningen 2003”
arrangerades av Stockholmsbérsen och
pris delades ut i kategorin Stora respektive
Mindre bolag. Vinnare blev Gambro AB
respektive ProfilGruppen AB. Dessutom
utdelades hedersomnémndanden i de
bé&da kategorierna. Grénsen for att klas-
sas som Stort bolag gick vid ett bérsvarde
om tva miljarder kronor. Den érliga tav-
lingen syftar fill att stimulera féretag att for-
béttra sin externa information. Las Renovas

redovisning p& www.renova.se.




ARBETSGIVARINFORMATION

Anstdllningsbevisets betydelse
I ett nyligen avgjort mal av Arbetsdomstolen
bedomdes fragan om innehallet i ett anstéll-
ningsbevis. Fragan géllde om Folktandvarden
hade ritt att stadigvarande forflytta en tand-
lakare fran Eastmansinstitutets avdelning for
ortodonti till motsvarande avdelning pa
Sollentunakliniken. Hans arbetstagarorganisa-
tion Tjédnstetandldkarna ansdg att han var fast
placerad vid Eastmansinstitutet och att en
forflyttning till Sollentunakliniken skulle sta i
strid med hans anstillningsbevis. Detta med
motiveringen att det skulle finnas ett muntligt
anstillningsavtal med inneborden att han
skulle vara fast placerad vid Eastmansinstitutet.
Arbetsdomstolen hinvisade till formuler-
ingen i anstéllningsbeviset dér det star ”For
nérvarande placerad vid...” vilket gav uttryck
for att forédndringar i placeringen kunde
komma att ske varvid anstéllningsbeviset inte
hindrade en forflyttning fran Eastmansinstitutet
till annan arbetsplats. Att det forekommit
muntliga diskussioner om placeringen varvid
man inte berérde framtida fordndringar hindra-
de inte den tolkning som arbetsgivaren gjorde
och som alltsd Arbetsdomstolen instdmde i.
malet berdrdes ocksa fragan om det funnits
vagande skél for forflyttningen mot den
anstélldes vilja enligt AB 01 § 8 mom 1. I det
sammanhanget kan noteras att KFS bransch-
avtal saknar motsvarande bestimmelse varvid
det enbart dr sérskilt ingripande omplaceringar
som kan ifragasittas rent rattsligt.
KFS Arbetsgivarinformation nr 23/04,
dokument 6332
erik.wall@kfs.net

Medfinansiering av sjukpenning
- vad innebér det?
Riksdagen kommer med storsta sannolikhet att

fatta beslut om att arbetsgivaren fr o m den 1
januari 2005 far betala 15 % av sjukpenningen,
att sjukpenningen hdjs till 80 % av den sjuk-
penninggrundade inkomsten, att arbetsgivar-
perioden blir tva veckor istéllet for tre och att
arbetsgivaravgiften sdnks med 0,23 %.
Observera att de foreslagna reglerna inte bara
giller nya sjukfall utan dven samtliga pagaende
drenden. Forsdkringskassan ska varje ménad
faststdlla arbetsgivarens sjukforsakringsavgift

och inbetalning gors till skattekontot.

Vad som ar viktigt att notera dr foljande:

Arbetsgivaren ska inte betala sarskild
sjukforsikringsavgift

— nér den anstéllde borjar arbeta igen

— om den anstiillde arbetar till viss del, det vill
sdga &r deltidssjukskriven

—om den anstillde deltar i rehabilitering och
far rehabiliteringsersittning

—om den anstillde far forebyggande
sjukpenning

— om den anstillde har utdkat sarskilt hogrisk-
skydd

—om den anstillde far sjuk- eller aktivitets-

ersittning (tidigare fortidspension)

Fribelopp och hogkostnadsskydd

For arbetsgivarnas medfinansiering av sjuk-
penningen infor man ett golv och ett tak. Det
innebdr att man inte kommer ta ut den
sirskilda sjukforsikringsavgiften om den inte
overstiger 12 000 kr per ar och arbetsgivare.
En arbetsgivare ska heller inte behdva betala
mer 4n 4 % av sin sammanlagda 16nesumma i

sarskild sjukforsakringsavgift per ar.

Forsidkring mot sjuklonekostnader
Nuvarande hogkostnadsskydd for sjuklonekost-
nader avskaffas. Istdllet 6ppnas mdjligheter for
mindre foretag att aterigen teckna forsékring
mot sjuklonekostnader.

For att mildra effekterna av de foreslagna
reglerna uppkommer en rad fragestillningar for
arbetsgivaren: Léngre sjukfall dér det inte fore-
ligger nagra forutséttningar for atergang till
arbetsgivaren kanske kan avslutas genom upp-
sagning? Det kanske finns restarbetsformaga
som medger deltidssjukskrivning? Ger inlam-
nade lakarintyg besked om arbetsformagan?
Det dr arbetsformagan som avgor rétten till
sjuklon och det ér arbetsgivaren som gor den
bedémningen under arbetsgivarperioden.

Erfarenheten visar att en langre tids sjuk-
skrivning utan kontakt med arbetsgivaren ofta
leder till betydande svarigheter att komma till-
baka till arbetet. Lés mer pa Forsdkrings-
kassans hemsida www.fk.se.

KFS Arbetsgivarinformation nr 24/04,
dokument 6626

erik.wall@kfs.net

Nyheter pa
www.kfs.net

Det har hant saker pa
www.kfs.net. Vi har efterstravat
att ytterligare underléatta for dig
som snabbt vill finna det du letar.

En anvindbar forbittring rér KFS Arbets-
givarinformation. D& méngden publicerad
information okar blir den 14tt odversiktlig.
Dirfor har vi lagt in en sdkfunktion som gor
att du genom att skriva in ett sokord snabbt
far fram den information som innehaller
sokordet.

Avdelningen ”Utbildning” har bytt namn
till ”Kurs och Konferens”. Forutom namn-
bytet har vi dven gjort kursbeskrivningarna
tydligare med kursinnehall, malgrupp, ort,
kontaktperson och eventuellt avgift. Anmal-
ningsforfarandet har ocksa forbattrats.

Avdelningen ”Projekt” har bytt namn till
I fokus”. Héar kommer vi fortséttningsvis att
publicera sa mycket mer dn bara nyheter
kring vara olika projekt. Har samlar vi allt
sadant som KFS har "I fokus" just nu. Det
kan handla om ett projekt som "Friskare
Foretag", men ocksa centrala fragor som
exempelvis LOU. KFS-dagarna har naturligt-
vis ocksd en given plats hir for att du pa ett
tidigt stadium ska kunna folja planeringen av
nésta ars KFS-dagar. Har hittar du i fortsétt-
ningen dven alla utgdvor av KFS Nyhetsbladet.

Nu kan du ocksé bestélla vara bransch-
avtal och andra trycksaker fran KFS via det
bestillningsformuldr som finns under ”Om
KFS”. Med nagra musklick har du lagt din
bestillning och har trycksakerna inom ett par
dagar.

lars.westberg(@kfs.net
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PORTO BETALT

Den 2 december var det traditionsenligt 6ppet hus péa KFS. Ett 90-tal géster fran samarbets-
pariners och medlemsféretag kom for att under trivsamma former fa en férsmak av julen.

Foto: Lars Westberg

Nytryckt

Pensionsavtalet PA-KFS har nu tryckts i en
ny version med de senaste dndringarna inlagda.
Samtidigt kommer ocksa en ny upplaga av
informationsbroschyren ”Ditt pensionsavtal
PA-KFS”.

Vi kommer att skicka ut ett antal exemplar
till de medlemsforetag som enligt vara upp-

gifter tillimpar PA-KFS-avtalet. Behover ni

fler kan de enkelt bestéllas via var hemsida
www.kfs.net eller e-post info@kfs.net.

Den som vill fordjupa sig i hur man raknar
ut PA-KFS-pensionen kan gé in p4 KFS hem-
sida, under Avtal och mallar och alternativet
Pensioner. Hér finns dven avtal och broschyr
som nedladdningsbara PDF-dokument.

kerstin.strand@kfs.net

Storre
pensionsfaktura
i januari

Nyhetsbladet har sedan tidigare (nr 5 och 6)
flaggat for 0kade pensionskostnader for 2005.
Forklaringen ligger delvis i den dndring som
sker i PA-KFS fran den 1 januari 2005. And-
ringen innebdr att avtalet rdknar med inkomst-
basbeloppet nir pensionsbeloppet ska fast-
stdllas. Utan den dndringen skulle den i avtalet
angivna pensionsnivan komma att minska i
forhallande till 16nen. Lis mer om detta i KFS
Arbetsgivarinformation nr 8/04, dokument
6942.

Okade 16ner betyder hjda pensioner. For
medarbetare som har kortare tid kvar till pen-
sion blir kostnadsokningen stdrre da pensions-
okningen ska finansieras pa farre ar. Om
foretagets medeldlder hojs — vilket dr fallet 1
manga foretag — sa 6kar ocksa pensionskost-
naden i relation till I1énesumman. Ar det dess-
utom s4 att 16nerna 6kar mer 4n inflationen
och fler kommer 6ver gransen 7,5 basbelopp
(ovanfor denna grins ar pensionsférmanerna
hogre) sa visar det sig 1 dnnu hogre accelera-
tion av pensionskostnaden.

Andringen i PA-KFS tillsammans med
I6nedkningar och hdjd medelélder bidrar alltsa
till storre pensionskostnader. Vi har nu sett
exempel pa foretag dér den fakturerade pre-
mien 6kar med mellan 20 % och 40 %, 1 ndgot
fall annu mer. Idag dr det inte ovanligt att
foretagen har pensionskostnader som
motsvarar 12-17 % pa l6nesumman. Har ni
mojlighet att fa fram uppgifter genom ert
forsakringsbolag sa kan ni jamfora hur érs-
medelpodngen fordndrats i ert foretag. Hur
foretagets medelélder har fordndrats kdnner ni
sikert redan till.

kerstin.strand@kfs.net
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