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Kaos i vardagen

Det blev en tuff start pa det nya aret. Tufft for alla de som drabbades av
flodvagskatastrofen i Sydostasien. Tufft for de som fick sina skogar for-
storda under stormen. Och tufft for alla de som gjort och fortfarande gor
sitt yttersta for att vardagen successivt ska aterga till det normala.

Lat oss hoppas att aret fortsétter battre an det bérjade!
Sidan 3-4, 9 och 12
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Las ocksa om...

Nya Forsakringskassan
och medfinansieringen
av sjukférsakringen

Barridrer mellan
privat- och kommunaéagt
som maste bort
Sidan 6-7
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”Barns sorg dr randig” r titeln pa en film som vi

berittar om i detta nummer av Nyhetsbladet.
Initiativtagare och medproducent till filmen ar
Anne-Marie Kérling, larare pd Byangsskolan i
Téby. Filmens titel anspelar pa barns behov av att
fa vila fran sorgen. Ocksa den oerhorda sorg som
drabbat sa manga med anledning av flodvags-
katastrofen i Sydostasien. Barn kan avbryta sin
sorg, sager Anne-Marie. De kan leka, skratta och
stoja for att i nésta stund bli gravallvarliga. Barn
forvantas ldra av vuxna. Kan vi lira av barnen?

Oklara spelregler i Europa
I min forra ledare konstaterade jag att mycket ar
oklart kring spelreglerna pa arbetsmarknaden i
det nya utvidgade Europa, men att en sak &r
saker: Konflikten i Waxholm speglar en ny typ
av situation som vi far vénja oss vid. Arbets-
domstolen har i ett interimistiskt beslut forklarat
Byggnads blockad mot Waxholms kommuns
skolbygge tillaten tillsvidare. Det berdrda lettiska
foretaget har begért resning hos Hogsta
Domstolen som kommer att behandla drendet
med fortur.

Svenska Elektrikerforbundet varslade om
strejk med hanvisning till att foretag anslutna till
Energiforetagens Arbetsgivarforeningen (EFA)
som anlitat utlindska foretag tolkat kollektiv-
avtalen felaktigt. Efter medling kunde konflikten
blésas av och stridsfragan om utlandska foretag
och kollektivavtalstillimpningen har lyfts upp
till verldggningar mellan Svenskt Néringsliv
och LO.

Problem med fackliga sympatiatgirder
KFS och medlemsforetagen var inte inblandade
i elektrikerkonflikten. Vi har inte avtal med
Elektrikerforbundet och mig veterligen har inte
nagot KFS-foretag anlitat utlandskt foretag som
underleverantdr i detta sammanhang. Men som
vi kommer ihag fran varen 2003 och konflikten
pa det kommunala omrédet, sa kan tredje part
anda drabbas. Kommunal varslade dd om sym-
patiatgérder i form av strejk och blockad inom
KFS branschomraden Trafik och Parkering.
Detta trots att vi hade gillande avtal och att
KFS helt stod utanfor den priméra konflikten.

KFS skrev till Medlingsinstitutet och begérde
att de skulle informera Néringsdepartementet
om problemen med nuvarande konfliktregler.

LEDARE

Wi v

Erik Helleryd, VD pd KFS

Det gillde inte minst reglerna om sympatiatgérder
dar vi ville fa till stand en 6versyn. Inget har
emellertid hént.

Ny forutsittningar for KFS
Det dr nu hog tid att borja fundera 6ver KFS
instéllning till de nya situationer som kan dyka
upp. Vad tycker KFS medlemsforetag? Vad
innebdr det att vi alla, vilket jag utgar ifran, vill
ha ordning och reda pa arbetsmarknaden?

De fragor som vi, med borjan i KFS styrel-
se den 15 mars, bland annat maste diskutera ar:
”Hur kan diskussionerna om minimilénerna
paverka KFS-foretagen?”” och ”Vad innebér det
att arbetsmarknadsminister Hans Karlsson sager
att kollektivavtalen maste skrivas om?”

Krav pa avtalsenlig 1on okay?
I anslutning till blockaden i Waxholms kommun
konstaterades att en kommun i en upphandling
inte kan krdva att leverantdren maste teckna
svenska kollektivavtal. Detta enligt en Kammar-
rattsdom i Stockholm. Men kanske kan krav pa
avtalsenlig 16n enligt gdllande avtal vara ett
annat sétt att uppna detsamma. Inom
Stockholms Stad pagar diskussioner om att
anvidnda den modellen vid all upphandling.

Lika villkor for trafikbolagen
KFS har lamnat ett yttrande dver Statskontorets
rapport ”Battre konkurrens med kommunala
bussbolag?”’ Det dr en utvardering av den for-
sokslag som ger kommunigda bolag mojlighet
att bedriva kollektivtrafik utanfor de egna geo-
grafiska omradena, dvs ett undantag fran kom-
munallagens lokaliseringsprincip.

KFS motsitter sig Statskontorets forslag att
avveckla forsokslagen och vi menar att Stats-
kontoret i denna del gatt visentligt utover sitt
uppdrag. KFS uppfattning &r att rapporten
grundar sig pa ett ofullstandigt och bitvis miss-
visande underlag. An en ging har en rapport
tagits fram som en produkt av forutbestimda
meningar om kommunégda foretag och starka
patryckningar fran privata konkurrenter. KFS
anser att den verksamhet som de kommunégda
trafikbolagen bedriver &r av central betydelse
for konkurrenssituationen pa den svenska
kollektivtrafikmarknaden. Darfor maste forsoks-
lagen permanentas.

KALENDARIUM

Styrelseméte i KFS Féretagsservice
AB och KFS Ideella Férening
15 mars
24 maj
20-21 september
15 november

Styrelseméte i KFS-foretagens
Trygghetsfond
15 mars
24 maj
21 september
15 november

Aktualitetsdagar
21 september  Stockholm
27 september Goteborg

Branschrad
8-9 mars  Utbildning
9 mars  Véard och Omsorg
10 mars  Fastighet och Naringsliv
1T mars  Energi
14 mars VA
16 mars Renhéllning
17 mars  Personlig Assistans
5-6 april  Anlaggning
8 april Parkering
13 september  Fastighet och Naringsliv
13-14 september Personlig Assistans
15 september Energi
28 september Vard och Omsorg
4 oktober  Anlaggning
12 oktober Renhallning
19 oktober VA

10 november Energi

Métesdatum ej énnu fastlagda for Parkering
(host), Turism och Fritid (var och hést) samt
Utbildning (host).

Personalchefstraff
14 april  Stockholm

KFS-dagarna med érsstémma
24-25 maj Bords

KFS-golfen
23 maj Bords

NYA MEDLEMMAR

Arboga Energi AB
Bords Elhandel AB
Eksjobostader AB
Eksjo Kommunfastigheter AB
Gotene Elférening
Kreab Férsdlining AB
Ljusdal Kabel-TV AB
Lunds Energi AB
Lunds Energi Férsdlining AB
Pettersson Progress AB
Ringsjé Energi Férsalining AB
Singdgruppen
Stiftelsen IFS R&dgivningscentrum




Akta medmdnsklighet det
viktigaste i sorgen

Annandag jul 2004 finns i vart medvetande for lang tid framéver. Det

som bérjade med ett par evakuerade turisthotell i Phuket slutade i en

mardrémslik naturkatastrof av jatteformat. Vi é&r alla berérda av flod-

vagskatastrofen i Sydostasien, men for manga blir vardagen aldrig mer

sig lik. Inte minst fér manga av véara barn.

Skolan fyllde och fyller en viktig funktion for
Sveriges alla skolbarn som under jullovet
matades med nya ord, nya bilder och nya
skrimmande beskrivningar av déden. Anne-
Marie Korling ér ldrare pa Byingsskolan i
Téby, men ocksa initiativtagare och med-
producent till filmen ”Barns sorg ar randig”.
Under lang tid har hon engagerat sig i barn
och barns ritt att fa sorja pa sitt sitt och sina

villkor.

Barn har méanga fragor
Kan véagen drabba Sverige? Varfor heter det
flodvag och inte havsvag? Kan det hinda
igen? Hur hog kan en flodvag bli? Barns
fragor dr manga.

— Nir en san hér katastrof intrdffar akti-
verar det massor av tankar hos barnen dven
om de inte dr direkt berérda. Och har har
skolan en enormt viktig funktion att fylla.
Liararna maste sta for en saklighet som kan
ta bort orosmoln och fantasier, berdttar Anne-
Marie.

Det ér viktigt att sdga som det dr. Man
ska inte forskona, men samtidigt inte gora
nagonting onddigt farligt.

— Media har verkligen lyckats skapa en
farlig bild av déden och man anvénder fel-
aktiga liknelser som forstiarker barns oro. Hir
finns en undervisningspotential och ldraren
har en viktig roll att forklara véirlden. Méanga
ord dr nya ocksa for oss vuxna, men vi lar
oss snabbt betydelsen av dem. Dess vérre tar
vi samtidigt for givet att 4ven barnen forstar
vad en flodvag ar for nagot. Men det gér inte.
Barn behover en tydlig forklaring. For ett barn
ligger det till exempel néra till hands att ett ord

som katastrof har nagot med katter att gora.

Starka lararnas profession
Anne-Marie har 19 elever i sin klass. Lyckligt-
vis drabbades ingen av katastrofen i Sydost-

asien, men sjdlv har Anne-Marie erfarenhet

av bade sorg och katastrofer. Som liten for-
lorade hon sin pappa och nér Estonia forliste
omkom hennes mamma:

— Estonia var en san fruktansvard chock.
Jag kunde inte forsta det. Fran den ena dagen
till den andra sé fanns inte min mamma. Och
kommer aldrig mer att finnas. Nér jag sedan
fick se hur flodvagskatastrofen hanterades
blev jag sé bedrovad och kénde att jag var
tvungen att géra nagot.

Anne-Marie tog kontakt med medprodu-
centen Johan Stenius. Tillsammans med
honom har Anne-Marie sedan tidigare produ-
cerat fyra filmer i syfte att stirka ldrarnas
profession och nu diskuterade de att géra en
film om barns sorg. En film som ldrarna
kunde samlas kring, diskutera och pa sa sétt
forbereda sig infor skolstarten. Sondagen den
2 januari beslutade Anne-Marie och Johan att
filmen skulle bli verklighet. Da hade de ingen
som stod bakom dem vare sig ekonomiskt
eller innehallsméssigt, och en intensiv vecka

vantade.

Tisdag den 11 januari distribuerades 5 400

kopior av filmen till landets alla skolor. Detta
utan ndstan nagra kostnader och tack vare en
fantastisk malmedvetenhet bland alla inblan-
dade. Musik komponerades, intervjuer gjordes

och filmklipp redigerades.

Oppenhijértlig och arlig
”Barns sorg &r randig” dr en ldgméld, men
anda ljus film. Det sdgs manga kloka ord, och
har du nagon géng drabbats av sorg efter en
nérstaende kénner du dig extra berord. De
som medverkar i filmen, inte minst kung Carl
Gustaf, dr dppenhjartliga och drliga. Filmen
tar upp det vérsta en ménniska kan réka ut for,
men pa ett positivt och forklarande sitt. Man
blir varm. Glad. Och lite ledsen.

Och det positiva &r viktigt att komma ihag.
Sorgen efter en ndrstaende ska inte goras till
nagot skamligt som ska doljas eller latsas som
om det aldrig har hént:

— Man maste sorja och det maste fa ta tid,
men sorgen blir littare att bdra om man sam-
tidigt plockar fram vardagsminnen. Hur per-
sonen var, vilken favoritmugg hon hade eller
om han alltid ville ha &verdelen pa frallan. Det
ar dd man skrattar och griter om vart annat,
och det &r ett bra sétt att sérja, minnas och
glddjas. De hdr minnena &r ocksd ndgot man
inte ska glomma att pdminna barnen om.

Forts sid 4

Foto: Lars Westberg



Forts fran sid 3

Vila fran katastrofen
Nér Anne-Maries elever kom tillbaka efter
jullovet ville de vila fran katastrofen” och
”ha det som vanligt ett tag”. Méanga av oss
vuxna kdnner nog igen oss, men vi tillater
oss inte alltid att vila fran sorgen.

— Det ér just den hér vilan som titeln
”Barns sorg dr randig” anspelar pa. Barn kan
avbryta sin sorg. De kan leka, skratta och stoja
for att i nésta stund bli gravallvarliga eller
jatteledsna. Jag tror att undervisningen ocksa
maste bli lite mer randig, och anpassas efter
det som drabbar barnen.

Nir ett barn sorjer dr det viktigare att
hora istéllet for att gora. Vaga ge barnet det
utrymmet. I Anne-Maries klass har man last
mycket om trost och livsmod och barnen har
en speciell tavla dir de kan sétta upp sina
fragor.

Anne-Marie menar ocksa, att det ar viktigt
att man talar ihop sig inom kollegiet, sa att
man inte sprutar ivdg med sin egen oro. Det
ar ocksa frimsta syftet med filmen.

— Det dr latt att ldraren far axla méanga
roller, men grunduppdraget handlar om att
gora kunskap tillgdnglig. Det far man aldrig
glomma. Nér tryggheten rimnar dirhemma
eller vérlden inte ldngre kénns bekant, kan
lararen vara den person som skapar kontinui-
tet och trygghet. Det giller bade den enskilda
elevens sorg och for den kollektiva gemen-
samma upplevelsen av katastrofer eller

olyckor, berdttar Anne-Marie.

Vaga prata
Att vara ndra ndgon som sorjer ar aldrig latt,
men oavsett hur taffligt det kan lata eller
verka sé dr det dnda dkta medménsklig nar-
het och omtanke som ar viktigast. En person
som sorjer stirks genom bekriftelse och
medménsklighet dr bekriftelse. Att vara som
vanligt, fraga hur nagon mar och visa respekt
for den som sorjer. Det dr ocksd Anne-
Maries huvudtips:

— Backa inte ur situationen, utan prata
inom kollegiet. Véga prata om det som ar
svart for att sedan kunna ha stora 6ron i klass-
rummet. Fraga eleverna hur de vill ha det? De
har manga géanger alldeles lysande idéer.

Tystnaden &r det vérsta. Eller som Tomas
Transtromer skrev “Tystnaden ringer som en

vickarklocka”...

lars.westberg(@kfs.net

Invandrares ambition
och energi borde
uinyttjas batire

| januari 2005 blev de medlemmar.
Internationella Féretagsféreningen
i Sverige férkortat IFS som bedriver
en fér KFS ny verksamhet.
Nyhetsbladet tréffar VD Maroun
Aoun med rétter i Libanon i stiftel-
sens lokaler pa Kungsholmen i
Stockholm.

— I host blir det 10-arsjubileum, beréttar
Maroun. Det ar faktiskt sa, att i Sverige har
1,8 miljoner ménniskor rétter i andra delar av
vérlden. Och féretagandet bland de olika
invandrargrupperna dr imponerande trots alla
svarigheter och hinder vid etableringen.

Maroun beréttar, att det i Sverige finns
70 000 invandrardgda foretag, och manniskor
med invandrarbakgrund startar varje ar ca
6 000 foretag. Det betyder att bakom var
femte nystartat foretag finns en initiativtagare
med invandrarbakgrund. Och det dr just hir
som IFS édr en viktig kugge.

Manga av de med invandrarbakgrund som
startat foretag har fatt hjalp av IFS. Men IFS
hjélper inte bara utldnningar att starta eget,
utan bistar ocksa med rad och dad kring fore-
tagets utveckling. Pa 18 olika platser i Sverige
bedriver IFS sin verksamhet med 32 anstillda
som tillsammans representerar 23 olika sprak.

— Det &r inte l4tt att starta foretag 1 Sverige.
Och att fa sitt foretag finansierat dr det storsta
problemet, fortsdtter Maroun. Dér kan vara
medarbetare vara behjélpliga med sin lokal-
kdnnedom och goda kontakter med exempelvis
ALMI och lokala banker. Ett annat problem

ar myndighetskontakterna.

||

VD Maroun Aoun flankerad av "Arets Nybyggare”.

— I Sverige dr det inte ett sdrskilt 14tt sprak
som myndigheter anvénder och spraket &r
viktigt eftersom det dr en mingd blanketter
och andra handlingar som ska upptecknas
och kontakter som ska tas ndr man startar
eget. Dar kommer sprakkunskaperna och
invandrarbakgrunden hos vara medarbetare
till stor hjélp.

Verksamheten finansieras av offentliga
medel och varje ir utdelas priset ”Arets
Nybyggare”. I fjol var kung Carl Gustaf
prisutdelare och det dr ocksd kungen som é&r
prisets beskyddare. Priset gick till en svensk
irakier som driver foretaget Nordy Kemi AB i
Malmg. Foretaget bedriver kemikalieproduk-
tion med inriktning mot hudprodukter och
har tio anstillda.

Maroun Aoun &r noga med att betona, att
invandrarna &r en stor grupp i det svenska
samhéllet och att det finns stora kunskaper,
mycket ambition och energi som skulle
kunna utnyttjas pa ett mycket béttre sétt 4n
vad som gors idag.

— Man far heller inte glomma att invand-
rarna ir en stor kdpgrupp som foretagen
maste hantera val. Som tur dr har manga
foretag borjat inse det och anstéller darfor
folk med invandrarbakgrund.

Mangfald och integration dr viktiga ord
for IFS som nu gatt med i KFS for att via
KFS fi kollektivavtal med en arbetstagar-
organisation. Just kollektivavtal dr en viktig
del for att fa 6kad legitimitet pa den svenska
arbetsmarknaden och hos svenska myndig-
heter. Varmt vdlkomna till KFS!

erik.wall@kfs.net

Foto: IFS



Nytt kundcenter i Amal I6ser
fragorna kring medfinansieringen

De nya reglerna om arbetsgivarens medfinansiering av sjukférsdkringen

har vi informerat om i KFS Arbetsgivarinformation och tidigare Nyhetsblad,

men det finns all anledning att ytterligare beréra nagra fragor.

Hanteringen av sjukforsidkringen har omorga-
niserats. Ett nytt verk med namnet Forsakrings-
kassan dr inréttat och ersitter ddrmed landets
21 allménna forsiakringskassor och Riksfor-
sakringsverket, RFV. Den nya Forsakrings-
kassans kundcenter for arbetsgivare finns fran
arsskiftet i Amal och Siffle och ska fullt
utbyggt ha drygt 70 medarbetare. Kundcentret
ska betjdna arbetsgivare i hela landet och
hjélpa till med fragor om medfinansieringen,
men ocksé formedla kontakt med Forsak-
ringskassans 6vriga kontor i fragor som ror
sjukskrivning eller sjukfranvaro. Syftet med
hela reformen &r att f4 en mer enhetlig
behandling. Vad giller enskilda drenden sker
ddremot kontakten som tidigare med

Forsédkringskassans lokala kontor.

Omstdandigheter som befriar
Det &r forst nir den sérskilda sjukforsakrings-
avgiften uppgar till mer dn 12 000 kr som
arbetsgivaren debiteras skattekontot. Beslut
av Forsdkringskassan om beviljande av sjuk-

penning kan inte dverklagas av arbetsgivaren.

Omsténdigheter som befriar arbetsgivaren

fran att betala sjukpenning ar t ex:

— ndr den anstillde borjar arbeta igen

— om den anstéllde arbetar till viss del, det
vill sdga &r deltidssjukskriven

— om den anstéllde deltar i rehabilitering och
far rehabiliteringserséttning

— om den anstéllde far forebyggande sjuk-
penning

—om den anstéllde har utokat séarskilt hog-
riskskydd

— om den anstéllde féar sjuk- eller aktivitets-

erséttning (tidigare fortidspension)

Det dr arbetsformagan som ska avgora sjuk-
skrivning. Det géller vid savil bedomning av
rétt till sjuklon som ndr Forsdkringskassan
bedomer ritten till sjukpenning. Det finns
ingen definition av begreppet sjukdom, utan

avgorande for rétten till sjuklon dr om det

paverkar formagan att helt eller delvis utfora
det ordinarie arbetet eller dirmed jamforligt
arbete. Mer om arbetsfragebedomningen
finns att ldsa 1 KFS Arbetsgivarinformation
nr 5/04, dokument 6625.

Sju-stegsmodell st6d vid
bedémning
Under sjukpenningperioden bedomer Forsak-
ringskassan arbetsforméagan utifran en sju-
stegsmodell.

Om inte den forsdkrade kan aterga i arbete
efter konvalescens, rehabilitering/utbildning
eller omplacering kan Forsdkringskassan i sin
beddmning hamna pa steg sju. Det innebér att
Forsdkringskassan antingen drar in sjukpen-
ningen med motiveringen att den forsékrade
kan utfoéra arbete som normalt forekommer
pé arbetsmarknaden, eller sd konstateras att
den forsdkrade dr arbetsoformodgen och kan
beviljas tillfallig eller icke tillfallig sjukersatt-
ning respektive aktivitetsersittning. Bedomer
Forsékringskassan att den forsdkrade ar
arbetsoformogen i nuvarande arbete och
rehabiliteringsmojligheterna dr uttémda kan
det innebdra att arbetsgivaren undersoker
mojligheterna att sdga upp den anstéllde pa

grund av sjukdom.

Sjukdom saklig grund
for uppsdgning?

Huvudregeln dr att sjukdom inte utgdr saklig
grund for uppségning. Om den anstilldes
arbetsformaga pa grund av sjukdom &r stadig-
varande och visentligt nedsatt kan dock upp-
sdgning ske. En avgérande omstandighet vid
en rittslig beddmning &r fragan om arbets-

givaren fullgjort sitt rehabiliteringsansvar.

Har de atgdrder som omfattas av rehabiliter-
ingsansvaret provats utan att den anstéllde kan
atergd i arbete sa foreligger det enligt Arbets-
domstolens praxis grund for uppsdgning. I en
sadan situation har det med andra ord blivit
klarlagt att formagan att arbeta hos arbets-

givaren &r stadigvarande och vésentligt nedsatt.

Foérebyggande sjukpenning oké&nd
Forebyggande sjukpenning ar en foreteelse
som inte ar sérskilt kind. Vid forebyggande
sjukpenning &r arbetsgivaren inte skyldig att
ge sjuklon eller medfinansiera sjukpenningen.
Forsdkringskassan kan efter provning medge
forebyggande sjukpenning for den arbetstagare
som genomgar medicinsk behandling eller
medicinsk rehabilitering for att forebygga

sjukdom eller forkorta sjukdomstiden.

Det kan rora sig om t ex:

— funktionstrianing (t ex horseltraning, tal-
traning eller rorelsetrdning)

— kurser (t ex rokavvinjning, stresshantering
eller konstldra for diabetiker)

— utlandsvérd

— vistelse pa hilsohem

— behandlingshem for missbrukare

— behandlingsrehabilitering for t ex psoriasis

och reumatism

En viktig forutsittning dr ocksa att insatsen
omfattar minst tva timmar per dag. Behand-
lingen eller rehabiliteringen ska naturligtvis
ocksa vara ordinerad av ldkare och godkdnnas
av Forsdkringskassan.

Forsakringskassan kan ocksd medge
rehabiliteringspenning under den tid som
arbetslivsinriktad rehabilitering pagér. En
forutsittning ar att Forsakringskassan har
godkdnt en rehabiliteringsplan och att den
anstillde ansdker om erséttning.

erik.wall@kfs.net

Las mer om arbetsgivarens medfinansiering av sjukférsdkringen i KFS Arbetsgivarinformation

nr 24/04, dokument 6626 samt Nyhetsbladet nr 8/04.

Direktnumret fill Férsakringskassans kundcenter fér arbetsgivare i Amél och Séffle ér

0771-17 90 00. P& Forsckringskassans hemsida www.fk.se finns ocksé matnyttig information.




Barridarerna mellan privat- och
kommundagt maste bort

Kent Wemnér ar VD pé Stockholm Entreprenad och blev ledamot i

branschradet Anléggning for snart tre ar sedan. Den 6 april ppnar han

ndsta branschrad i egenskap av ordférande. Som radets ende representant

fran det privata néringslivet hoppas han kunna dela med sig av sina

erfarenheter och minska skillnaderna mellan privat- och kommunéagda

foretag.

Stockholm Entreprenad dr ett nischforetag
inom drift, underhall och nyanldggning av
stads- och parkmiljder i Stockholm och
Uppsala lan. Foretaget har 330 heltidsanstéllda,
ett stort antal sdsongsanstillda och dgs sedan
hosten 1999 av Peab-koncernen.

— Man skulle kunna séga att vi skoter drift
och underhall av den offentliga miljon, for-
klarar Kent Wemnér som &r VD.

Foretagets historia borjar 1993 da
Stockholm Stad 14t sin davarande forvaltning
overga i1 bolagsliknande form samtidigt som
den blev konkurrensutsatt. 1999 saldes fore-
taget och &r idag ett helt privat bolag. Kent
blev VD nir Peab forvirvade foretaget, men
har jobbat inom anldggning i hela sitt liv.
Mest uppskattar han friheten under ansvar
som genomsyrar hela organisationen, men

ocksa branschen som sadan. Att fa fatta egna

beslut dr en viktig sporre.

Vad fick dig att tacka ja till att bli
branschradsordférande?

— KFS samlar till storsta delen kommundgda
bolag och i vart branschrad var och ar jag
fortfarande den ende som representerar det
privata ndringslivet. Jag d&r mén om att Gppna
upp barridrerna och arbeta for att privat- och
kommunidgda foretag ndrmar sig varandra
och i storre utstrackning tanker pa samma
sdtt och far arbeta pa samma villkor.
Konkurrensen dr hard som den ér, och da
tycker jag inte att dgarformen ytterligare ska
fa sétta kdppar i hjulen.

Kent menar, att det naturliga kanske vore
att Stockholm Entreprenad tillhdrde en
arbetsgivarorganisation inom byggindustrin,
men eftersom de bland annat har medarbetar-
avtal med Kommunal sa kdnns KFS béde mer

lampligt och naturligt.

Blir barridrbrytande din
viktigaste uppgift som bransch-
radsordférande?

— Det blir det naturligtvis, och jag hoppas att

jag med min erfarenhet ska kunna ge input
fran den privata sidan som kan hjilpa till i en
sadan process. En viktig uppgift dr ocksa att
6ka kdinnedomen om varandra inom bransch-
radet. Det kdnns extra viktigt nu nar ménga
ar nya inom branschradet. Far vi ett dnnu
bittre fungerande ndtverk kan det resultera i
mer spontana kontakter och utbyten. Kianner
man varandra blir det léttare att lyfta telefon-
luren eller trdffas mellan de formaliserade

mdotena.

Vilka fragor hoppas du att ni ska
diskutera i branschradet?
— Maénga fragor som diskuteras i samhéllet
diskuteras ju ocksa inom branschradet. Dir
har vi till exempel fragor kring avtal, arbets-
ritt och hélsa, men dven etik och moral. Det
ar ju ocksa sa, att projekt som drivs centralt
inom KFS diskuteras och forankras i bransch-
radet. Friskare Foretag dr sddant exempel.
Sedan kanske branschraden generellt kan bli

bittre pa att driva fram nya, aktuella projekt

Foto: Lars Westberg



pa samma sitt som vi diskuterar och forsoker
paverka exempelvis KFS kursutbud.

Branschkonferenser ar ndgot som ibland
efterfrdgas och som dven Kent tror kan fylla
en viktig funktion:

— Visst kan man kalla KFS-dagarna for
ndgon form av branschkonferens, men i och
med att man samlar alla sa blir innehallet for
allméngiltigt ur ett branschperspektiv. Kanske
ar det till och med sa att liknande branscher
kan ha gemensamma branschkonferenser for

att man pa sa sitt kan fa ett utbyte dven mellan

branscherna, funderar Kent.

Hur ser en attraktiv arbetsplats
ut i er bransch?

— Det dr nog svart att ge ett generellt svar pa
den fragan. Alla tycker vil att just sin verk-
sambhet &r attraktiv, men nagot som jag sjilv
tycker &r attraktivt &r att foretaget kan uppvisa
en vettig konsfordelning och har medarbetare
av bada konen pa olika nivéder. Det underlittar
dessutom framtida rekryteringar. Minskade

sjuktal dr naturligtvis en annan viktig del.

Vad anser du vara KFS vikigaste

uppgift - idag och i framtiden?
— Inom branschréadet har vi ju pratat oss sam-
man kring olika saker, men som nytilltradd
ordforande vill jag kdnna in stimningen inom
radet innan jag uttalar mig om vad som ar
KFS viktigaste uppgift for branschomradet
som helhet.

Under tiden som vi fortsdtter vart samtal
aterkommer Kent till den viktiga samsynen
mellan privat- respektive kommunégt. Att det
inte borde skilja sa mycket. Att det trots allt
ar KFS viktigaste uppgift.

— Dessutom ér vi en forhallandevis liten

bransch inom KFS. Idag &r vi tretton foretag

och vi skulle kunna vara tre eller kanske fyra
ganger sd manga, fortsatter Kent.

Kent tror att branschradet maste
marknadsfora sig battre, men framfor allt fa
igang ett vil fungerande nétverk som folk
tycker dr intressant och ldrorikt att tillhora.
Ett ndtverk som kdnns anvéndbart i det
dagliga arbetet. Det ar da resultaten visar sig
pa allvar.

lars.westberg(@kfs.net

Friskare Foretag lanserar

publikation

I samarbete med facken

Den 6 april anordnar KFS i sam-
arbete med de fackliga parterna
ett event dar en publikation som
visar bredden av projektet Friskare
Foretag lanseras. Det gérs i
Serieteket, Kulturhuset i Stockholm
i ndrvaro av bland annat Arbets-
miljoverkets generaldirektér Kenth
Pettersson.

KFS vill visa att foretagen kan fa friskare
medarbetare pa manga olika sétt och att alla
faktiskt kan gora nagot utan att det kostar
enorma summor eller resurser.

— Publikationen &r ett unikt samarbete med
de fackliga organisationerna och ett resultat av
fjolérets avtalsforhandlingar dir vi beslutade
att inom ramen for projektet “’Friskare Foretag”
sdtta samman en referensgrupp med de fack-
liga organisationerna. Allt i syfte att inspirera
och férmedla idéer hur en hélsoframjande

verksamhet kan utformas och hur man snabbt

kan finna végar for att dtgdrda en redan
befintlig ohilsa, sdger KFS VD Erik Helleryd.

Erik Wall dr projektledare for "Friskare
Foretag" och tycker det &r extra roligt att
samarbetet med de fackliga parterna redan
blivit sa konkret:

— KFS har alltid haft ett bra samarbete
med de fackliga organisationerna, men sa har
positiva reaktioner pa vart samarbete, var
publikation och det hér eventet Gverraskade
mig, sdger Erik. Det visar att det finns ett
gemensamt intresse i de hér fragorna och att
man kan 16sa dem utan att skriva en massa
regler. Att stindigt dela med sig av erfarenheter
och idéer dr ocksa det som préglar arbetet
inom referensgruppen. Det hér &r vildigt
positivt och visar vilken dmsesidig respekt
vara medlemsforetag och facken har for
varandra.

Under lanseringen den 6 april medverkar
Arbetsmiljoverkets generaldirektér Kenth

Pettersson liksom flera av de personer som

medverkar i skriften. De fackliga organisa-
tionerna finns ocksa representerade.

Till eventet kommer KFS medlemsforetag
att bjudas in liksom fackliga organisationer,
aktorer inom arbetsmiljoomradet, nirings-
departementet och andra berdrda delar inom
riksdag och regering.

— Friskare Foretag har varit och ar ett av
KFS viktigaste projekt och jag tror att den har
publikationen kommer att ha stort intresse for
alla som jobbar med de hér fragorna, sager
Erik Helleryd.

lars.westberg@kfs.net

Lanseringseventet Gger rum den 6 april

kl 16.00-18.00 i Serieteket, Kulturhuset i
centrala Stockholm pé bekvémt géng-
avstand frén Centralstationen. Under
lanseringen bjuds det Gven pd en enklare
buffé. Du deltar kostnadsfritt och anmdaler
dig enklast pd KFS hemsida www.kfs.net,
genom att maila till info@kfs.net eller ringa
08-556 009 50.



Glada medlemmar pa Fountain House i Stockholm tillsammans med klubbhuschef Bjorn Asplund, ldngst t v.

-

Foto: Lars Westberg

Fountain House - et satt att rehabilitera

Bland manga nya medlemsféretag under 2004 aterfinns bland annat
Stiftelsen Bastadsfonténen som &r ett sa kallat Fountain House. Nyhetsbladet
blev nyfiken och tittade nédrmare pa Fountain House-modellen.

Fountain House grundades 1948 i New York
av kvinnor och mén som varit patienter pa
mentalsjukhus. Patienterna ville skapa ett
alternativ till mentalsjukhusen och utga fran
varje ménniskas egen forméga, frihet och rétt
till egna beslut. De ville betona formagan till
arbete, delaktighet och social gemenskap. Det
var ur denna verklighet som tanken foddes pa
en gemensam motesplats. Resultatet blev ett
eget klubbhus vilket sedan blev forebilden till
det som idag dr en internationell klubbhusro-
relse enligt Fountain House-modellen.

Det forsta klubbhuset i Europa startades i
Stockholm 1980. Idag finns ca 400 klubbhus
i ett 30-tal lander over hela vdrlden. I Sverige
finns 10 klubbhus. Alla klubbhusen f6ljer ett
antal riktlinjer som man gemensamt kommit
fram till.

Nar KFS triffade representanter for
Fountain House i Bastad och Stockholm slds
man av den oerhdrda glidje som genom-
strommar verksamheten. Fokus ligger pa
medlemmarna och det mérks att det ar just
medlemmarna som utgdr verksamheten. Alla
utrymmen, méten och handlingar dr 6ppna

for alla. Det finns inga stingda rum.

"Vérldens basta arbetsplats”
Bjorn Asplund som &r ansvarig for klubbhus-
verksamheten i Stockholm tvekade inte nér
han sade sa. Bland annat for att det dr en liten
arbetsplats och att det ar alla medlemmar
som utgdr verksamheten. Inga beslut fattas av
enbart personalen utan i alla fragor 4r med-
lemmarna delaktiga. Det &r frivillighet som
utgor grunden for medlemskapet. Och det &r
den enskilde som sjédlv avgdr om han eller
hon vill bli medlem. Personalstyrkan ar med-
vetet liten i ett Fountain House och grundidén
dr att verksamheten ska béras av medlemmar-
na. Personalen har som frimsta uppgift att

stodja och handleda medlemmarna.

Respekterad for den man ar
Iris Lofnord &r medlem och arbetar pa infor-
mationsenheten i klubbhuset pd Gotgatan i
Stockholm. Hon menar, att ett av skélen till
varfor alla mar bra nér de kommer till
klubbhuset &r att alla respekterar varandra for
den man 4r.

Medlemmarna erbjuds ocksa fritidsaktivi-
teter utanfor den ordinarie arbetstiden. Det

kan rora sig om exempelvis friskvard, drama,

firande av helgdagar eller kulturella evene-
mang som bio och teater.

For att hjdlpa medlemmarna tillbaka till
arbetslivet har dven ett program skapats for
sa kallat overgangsarbete som innebar att
medlemmarna erbjuds tidsbegransade anstéll-
ningar pa den 0ppna arbetsmarknaden som
ett forsta steg tillbaka till arbetslivet.

Fran patient till person
Verksamheten bygger péa var och ens fria vilja
att efter formaga nérvara och bidra till det
dagliga arbetet. Miansklighet, samvaro och
arbetsglddje istéllet for ett ohédlsosamt fokus
pé sjukdomsbilden. En viktig malséttning &r
att varje medlem ska bli huvudperson i sitt

eget liv och sin rehabilitering.

Varfér Fountain House?
Till sist maste vin av ordning ge en forklar-
ing till varfor verksamheten fatt det ndgot
egendomliga namnet Fountain House. Och
svaret dr enkelt. Det forsta klubbhuset som
bildades 1948 hade ndmligen en fontdn pa
gérden och darmed blev det ett fontdnhus, ett
Fountain House.

eva.gluckman@kfs.net




Umea Energi certifierade

Umea Energi blev det femte energi-
foretaget i landet som i december
fick sitt arbetsmiljdarbete certifierat.
Och nummer 116 bland Sveriges
alla féretag.

- En stor framgang som ménga pa
Umea Energi har bidragit till. Vi ar
mycket stolta, sdger personalchefen
Mari-Louise Johansson.

Arbetet med att systematisera arbetsmiljo-
arbetet inom Umea Energi-koncernen har
pagatt under fyra ar sedan 2000 och projekt-
ledare har varit Lars Mikaelsson.

— Att vara certifierade dr en drivkraft som
satter fokus pa arbetsmiljoarbetet eftersom
koncernen granskas av externa revisorer tva
ganger per ar, berdttar Lars. Det dr ocksa ett
sdtt att visa att Umed Energi satsar pa med-
arbetarna och arbetsmiljon genom att skapa
en attraktiv arbetsplats. Arbetsmiljoarbetet dr
ett konkurrensmedel!

Revisorer fran Sveriges Provnings- och
Forskningsinstitut, SP, har alltsa synat Umea
Energi 1 sommarna och funnit att kraven i
Arbetsmiljoverkets foreskrift om ett systema-
tiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) &r upp-
fyllda.

— Det ligger mycket arbete bakom det
prestigefyllda certifikatet. Vi har linge jobbat

stenhart for att sikra en god arbetsmiljo for
vara medarbetare. Det som nu hént &r att vi
skapat systematik i arbetsmiljdarbetet och
atgirdat de brister som funnits, sdger Mari-
Louise Johansson.

Enligt Lars Mikaelsson dr det engage-
manget som alla medarbetare visat vid de
olika arbetsmiljoriskanalyserna som varit
arbetets hojdpunkt. Arbetsmiljélagstiftningen
ar omfattande, vilket har gjort att arbetet
ibland kénts odverstigligt, men med sma steg
har man nérmat sig den certifiering som nu
ar ett faktum. Inte minst tack vare det arbete
som skyddsombud, skyddsingenjor och chefer
under manga ar bedrivit inom koncernen.

— Arbetet med var arbetsmiljo blir aldrig
fardigt, men med sma och stora férandringar
kommer vi standigt att striva mot en bittre
arbetsmilj6. Det dr en av grundstenarna i vart
systematiska arbetsmiljoarbete, sdger Lars.
Skéter man sig inte, gar certifikatet forlorat.
Men det kommer vi aldrig lata ske.

lars.westberg@kfs.net

Hittills har fem energiféretag certifierats
enligt AFS 2001:1. Férutom Umeé Energi
ar det Sala-Heby Energi, Vattenfall Vérme
Uppsala, Bodens Kraftstation och
Vattenfall Indalsélven.

Stormen kravde

Den svéra stormen i mellersta
Sverige har medfért uttag av Gver-
tid for manga anstéllda pa KFS
medlemsféretag. Pa KFS hemsida
har vi tidigare informerat om vad
som gadller, men det finns all anled-
ning att frascha upp kunskaperna.

KFS erfarenhet &r att fack och Arbetsmiljo-
verkets kontor 1 de berdrda omradena haft
instéllningen att de fortfarande, vid detta
Nyhetsblads pressldggning, dr fraiga om nod-
fallsovertid och att man haft 6verinseende med
att arbetsgivarna inte foljt reglerna till punkt
och pricka.

For nodfallsovertid finns i och for sig inga
begréasningar i arbetstidslagen, men arbets-

givaren har ett ansvar for medarbetarnas hélsa

mycket overtid

varfor hélsoskél ocksa ligger med i bedom-
ningen. Reglerna om nodfallsovertid ar tankt att
anvéndas just i sddana hér situationer av force
majeure-karaktér dir liv, hilsa eller egendom
star pa spel. Daremot dr nodfallsdvertid inte
tankt att anvandas for att hdmta in produk-
tionsstorningar, utan bara sa linge det behovs
for att verksamheten ska komma igang pa ett
hjdlpligt sdtt. Vid tveksamhet rekommenderar
vi att man triffar lokalt avtal med facket eller
atminstone blir pa det klara med fackets
instdllning. Felaktigheter i tillimpningen kan
niamligen leda till krav pa ganska kénnbara
skadestand.

Lds mer i KFS Arbetsgivarinformation nr
1/05 pé sidan 12 eller i sin helhet pd KFS
hemsida www.kfs.net.

erik.wall@kfs.net

Lonestatistiken
klar!

For att KFS medlemmar snabbare ska kunna
ta del av 2004 ars 16nestatistik finns den nu
tillginglig pd KFS hemsida www.kfs.net.

— Lonestatistik i april 4r alldeles for sent
och darfor har vi i ar satsat pa att snabbt géra
den tillgdnglig fran var hemsida. Vi strivar
ocksa efter att gora den mer anviandarvanlig
och att man enkelt ska kunna vélja de para-
metrar man dr intresserad av, sdger Per
Wiryth, forhandlare pa KFS och ansvarig
for 16nestatistiken.

Nagon tryckt 1onestatistik kommer inte
att tas fram, men informationen pa hemsidan
anpassas for att enkelt kunna skrivas ut.
Information om att statistiken finns till-
génglig har skickats till VD pé samtliga med-
lemsforetag.

per-wiryth@kfs.net

Visstidsanstalld
kortare an
6 manader?

Kom ihag att nér en person anstélls for korta-
re tid én 6 manader ska den anstéllde ges
Pensionsplanserséttning. Erséttningen &r istil-
let for pensionsplanen PA-KFS och motsvarar
0,5 % ganger lonen for de som ar mellan 18-
28 ar och 4 % pa lonen for de som fyllt 28 ar.
Utbetalningen av ersdttningen kan ske 16pan-
de eller som ett samlat slutbelopp. Pensions-
plansersittningen &dr underlag for lagstadgade
arbetsgivaravgifter och skattepliktig inkomst
for den som far ersittningen.

Mer information finns pa KFS hemsida
www.kfs.net under Avtal och mallar/ Mallar/
Anstillning. Dér finns ocksa ett informa-
tionsblad som ni ska ge till dessa medarbeta-
re i samband med 6verenskommelse om
anstéllningen. Det hir géller endast foretag

med pensionsavtal PA-KFS.

Ny VD
Mona Olsson ér ny VD for

Teckensprakscentrum i Orebro lin

Joachim Lindroth ér ny VD for
Fyrstad Kraft AB




"Tack for fortroendet!”

Lysande resultat i KFS medlemsenkat

For fiarde gangen genomforde KFS under hosten en medlemsenkaét i

syfte att vidareutveckla och forbétira verksamheten och fa en bekraftelse
pa att inrikiningen &r rétt och riktig. Och det tycks den vara. Hela 93 %
av de 100 tillfragade medlemsféretagen menar att KFS lever upp Htill

deras forvéantningar

— Otroligt roligt och ett gott betyg till en servi-
ceorganisation. Undersokningen visar ocksa att
branschavtalen fyller en viktig funktion. 97 %
av de tillfragade anser att det 4r viktigt med
sadana, sdger KFS VD Erik Helleryd.

KFS har satsat hért pa sin tillgédnglighet
och arbetet har givit 16n for modan. Tillgéng-
lighet och kommunikation &r sadant som anses
vara speciellt bra med KFS. Sa hir svarade
nagra:

"Den personliga kontakten.

Ingen fraga dar for liten.”

"Deras kunskap om kommundgda
bolag och bredden som finns bland

organisationens medlemmar.”

“Finns ddr ndr man behéver dem.
Mycket serviceinriktade, brett utbildnings-
program, bra hemsida med tillgang

till allt man kan behova.”

Men resultatet visar ocksa att KFS kan bli
bittre pa att marknadsfora eller synliggdra
sina tjdnster.

— Naturligtvis vill vi att man ska kdnna
till vilka tjénster KFS erbjuder och dar maste
vi bli béttre pa att framhaélla dven for oss

sjdlvklara tjanster som exempelvis bransch-

avtalen, pensionsavtalet och trygghetsfonden,
berittar Erik Helleryd.

Pa fragan om det finns nagot KFS kan
forbattra, ndimner nagra att verksamheten
inom KFS olika bransch- och arbetsgivarrad
skulle kunna bli mer kénd for dvriga foretag
inom respektive bransch.

— Redan under hosten har vi diskuterat
hur bransch- och arbetsgivarradens arbete
kan bli mer synbart for andra foretag och det
kommer vi att arbeta vidare med under varen.
Ett konkret exempel &r att branschradsleda-
moterna infor varje moéte tar kontakt med
medlemsforetag utanfor branschradet for att
pé sa sitt engagera fler foretag. Det finns
ocksa idéer om att branschraden ska synas i
samband med KFS-dagarna pa nagot sitt,
berittar KFS forhandlingschef Erik Ackebo.

lars.westberg(@kfs.net

Undersdkningen gjordes med hijalp av
telefoninterviver med 100 medlemsféretag
under september-okfober 2004. Tidigare &r
har samtliga medlemsféretag fillfragats med
hjglp av enkater. Telefonintervjver gor aft
svaren sdtts i sitt sammanhang och aft man
i storre utstréickning @n i enkdter fér veta
varfér de tillfrégade svarar som de gér.

Ndgra pa KF'S kansli som dr glada over de fina betygen.

Foto: Lars Westberg

KFS-dagarna
ndrmar sig, men
var dar Flackis?

Stormarknad, textil och djurpark.
Bordas har mycket att erbjuda och
i ar &@r staden dessutom vérd for
KFS-dagarna. Arets dagar gér i
arbetets tecken och onsdagskval-
lens middagsarrangemang éGger
rum mitt i Boras Djurpark. Nagot
som inte alla tycks uppskatta...

I mitten av januari rapporterar Boras Tidning
foljande: "Lodjuret Flackis var i gar fort-
farande pa rymmen fran Boras Djurpark.
Och dven om Flickis fortfarande ar pa fri
tass sé har han fangats pé bild. Av ett par
utanfor Bords som hidromdagen fick ovéntat
besok. Plotsligt satt lodjurshannen pa taket
till deras uthus.

— Vi skulle just dta middag nér han var
dir. Vi gick ut pa altanen och pratade med
honom. Han stod lugnt kvar en bra stund,
sdger mannen.

— Jag hann hdmta kameran innan han
hoppade ner, berdttar kvinnan.”

Temat for arets KFS-dagar ar ”Jobba —
ett maste?!” De fragor och péstdenden som
ryms inom temat diskuteras ivrigt idag.
Samtidigt som behovet av arbetskraft kom-
mer att 6ka dr det fler 4n nagonsin som ser
fram emot att ga i pension nagra ar tidigare
och njuta av en aktiv alderdom. Hur 16ser
framtidens foretag en sadan ekvation?

Det finns ocksd méanga som ser sitt arbete
som en livsviktig del av sitt liv och hur kan vi
tillsammans lata den instéllningen smitta av
sig? Sist, men absolut inte minst, spelar var
hilsa en helt och hallet avgorande roll for vad
vi tycker om vart arbete och hur vi pa sikt ska
fa en frisk och virdefull dlderdom.

Detta &r vad vi vill belysa under arets
KFS-dagar. Vi vill lyfta upp arbetets olika
aspekter och forsoka finna svar pa hur fler
ska orka och vilja ga till arbetet. Till var
hjélp har vi fyra huvudtalare:

Tomas Danielsson, beteendevetare och
kind som ”stressdoktorn fran Orebro”, kan
konsten att nyansera debatten, ge perspektiv
och ringa in de risker som verkligen &r viarda
att tas pa allvar inom dmnet stress. Pa KFS-

Forts sid 12

10



Lars-Gunnar ny pa KFS

Det kommer flera nya ansikten fill
KFS kansli under den néarmaste
tiden.

Forst av allt hdlsar KFS Lars-Gunnar Blom-
strand varmt vilkommen som vaktmaistare.
Lars-Gunnar som lika girna kallas LG har
tidigare arbetat som bade vaktmastare och
fastighetsskotare, och ansvarar nu for
maskinpark, posthantering och 6vriga lokal-
fragor. Han bor i en K-maérkt fastighet i
Hjorthagen och fritiden dgnar han gérna at
langa promenader for att studera gamla hus.
Arkitektur dr med andra ord ett stort intresse
tillsammans med geologi och historia. Hans
livsmotto &r att resan till malet &r vard lika
mycket som malet.

Petra Jigmo har flyttat in bakom recep-
tionsdisken och &r fortsittningsvis den som
vara medlemmar moter i telefon och i recep-
tion. Hon kommer ocksa att fungera som
konferensvirdinna och &r den som kontaktas

vid bokning av konferenslokaler. Petra over-

tar ddrmed Sarah Larssons plats som fran och

med den 17 januari ér tjanstledig for studier,

som pa sikt ska gora henne till en av Sveriges

bésta poliser.

Just nu pagar ocksa rekrytering av ytterligare
en forhandlare/radgivare som framfor allt ska
bedriva centrala och lokala avtalsférhandling-
ar och tvisteforhandlingar. Sista ansdknings-
dag dr den 28 februari. Léds girna mer pa
KFS hemsida www.kfs.net.

lars.westberg@kfs.net

Halsan i topp pa

Den héilsodiplomering som Korpen
framgangsrikt implementerat bland
svenska foretag gdller under ett
ars tid. Sedan ska hélsoarbetet
omprdvas. Pa Borldnge Energi har
det omprévats fyra ganger och
strax innan jul fick man som férsta
féretag i Sverige diplomeringen
for fiarde aret i rad.

Borldnge Energi har 220 anstillda och fore-
tagets malséttning &r att sjukfranvaron aldrig
ska overskrida 3,5 %. Ett langsiktigt samarbete
mellan personalklubb, kamratstodsgrupp och
friskvardsgrupp har nu sinkt sjukfranvaron
fran ca 10 % till 2,5 % for 2004.

— Mer én hilften av personalen hade under
fjolaret inte en enda sjukdag, beréttar Gunnel
Ivarsson som dr personalchef. Nu r det rétt
lage att borja prata om frisknérvaro.

Hur gor man for att fa diplom fyra ganger
i rad?

— Det &r ett langsiktigt och metodiskt

arbete. VD Anders Lindbergs standpunkt dr

Borldnge Energi

dessutom att hélsodiplomeringen &r lika viktigt
for personalen som milj6- och kvalitetscerti-
fieringarna ar for foretaget, fortsitter Gunnel.

Under de senaste tva dren har ni bantat
bort 350 kilo. Hur har ni motiverat era
anstillda till en sddan bedrift?

— Ingen har motiverat vara anstillda utan
det dr vara anstéllda som har framfort 6nske-
mal till, i det hér fallet, var friskvardsgrupp.
En omfattande och bred friskvardsinriktning
som var kan bara dverleva genom personalens
engagemang.

Hos Borlidnge Energi ticks viggarna av
hélsodiplom, men for 2005 blir det inget nytt
diplom. Inte pa grund av brister i hilso-
arbetet, utan for att Korpen beslutat att hilso-
diplomeringen ska gélla under tvé ar. Nu &r
foretaget dessutom nominerat till tdvlingen
"Arets friskaste foretag" som ir en riksom-
fattande tévling for foretag som har minst en
hélsodiplomering. Tavlingen arrangeras av
Dagens Industri och Rikskorpen.

lars.westberg@kfs.net

KURSER 2005

Kurserna genomférs i de flesta fall i KFS
lokaler, Hornsgatan 1, 2 tr, Stockholm. Tid
och plats framgér av bekréftelsen till delta-
gare som anmdlt sig. Kurser som genom-
fors pa andra orter anges i ansluting fill
kursdatum.

Kurserna &r ppna for KFS medlemmar och

avgiftsfria. Deltagarna betalar fér resa och
logi.

Anmalan gér du enklast pa KFS hemsida,

www.kfs.net/utbildning. Daér hittar du ocksé

mer information om kurserna.

15 februari

Seminarium om medarbetarsamtal
16 februari

Pensionskurs PA-KFS, grund

17 februari i Géteborg

Pensionskurs PA-KFS, grund

22 februari i Sundsvall

Seminarium om medarbetarsamtal
23 februari

Pensionskurs PA-KFS, pabyggnad
1-3 mars

Kurs i I6ner och avtal, grund

8-9 mars i Goteborg

Kurs i I6ner och avtal, repetition

12 april

Chefsutbildning i arbetsmiljdansvar
13 april

Seminarium om drogfragor
18-19 april

Chefsutbildning i lag och avtal
20-21 april

Systematiskt arbetsmiljdarbete
27 april

Kurs i avtalsférsakringar

28 april

Kurs i ferieloneberakning

30 augusti-1 september

Kurs i Ioner och avtal, grund

6-7 september

Kurs i I6ner och avtal, repetition
8 september

Seminarium om I6nebildning

28 september i Géteborg
Pensionskurs PA-KFS, pabyggnad
29 september

Pensionskurs PA-KFS, grund

5 oktober

Pensionskurs PA-KFS, pabyggnad
26-27 oktober
Arbetsmiljsutbildning

1-2 november

Kurs i praktisk arbetsréitt

Varen 2005

Friskare Foretag: Seminarium om att
méta arbetsmiljdinspektionen
Hésten 2005

Friskare Foretag: Kurs i krishantering
Hésten 2005

Friskare Foretag: Kurs i konflikt-
hantering, férdjupning






