
INFORMATION FRÅN 

KFS FÖRETAGSSERVICE AB
TELEFON: 08-556 009 50

FAX: 08-556 009 70

www.kfs.net

Nyhetsbladet Nr 1/05 

Det blev en tuff start på det nya året. Tufft för alla de som drabbades av
flodvågskatastrofen i Sydostasien. Tufft för de som fick sina skogar för-
störda under stormen. Och tufft för alla de som gjort och fortfarande gör
sitt yttersta för att vardagen successivt ska återgå till det normala. 

Låt oss hoppas att året fortsätter bättre än det började!
Sidan 3–4, 9 och 12
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Kaos i vardagen

Läs också om…

Nya Försäkringskassan 
och medfinansieringen 
av sjukförsäkringen

Sidan 5

Barriärer mellan 
privat- och kommunägt 
som måste bort

Sidan 6-7
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LEDARE

”Barns sorg är randig” är titeln på en film som vi

berättar om i detta nummer av Nyhetsbladet.

Initiativtagare och medproducent till filmen är

Anne-Marie Körling, lärare på Byängsskolan i

Täby. Filmens titel anspelar på barns behov av att

få vila från sorgen. Också den oerhörda sorg som

drabbat så många med anledning av flodvågs-

katastrofen i Sydostasien. Barn kan avbryta sin

sorg, säger Anne-Marie. De kan leka, skratta och

stoja för att i nästa stund bli gravallvarliga. Barn

förväntas lära av vuxna. Kan vi lära av barnen?

Oklara spelregler i Europa   

I min förra ledare konstaterade jag att mycket är

oklart kring spelreglerna på arbetsmarknaden i

det nya utvidgade Europa, men att en sak är

säker: Konflikten i Waxholm speglar en ny typ

av situation som vi får vänja oss vid. Arbets-

domstolen har i ett interimistiskt beslut förklarat

Byggnads blockad mot Waxholms kommuns

skolbygge tillåten tillsvidare. Det berörda lettiska

företaget har begärt resning hos Högsta

Domstolen som kommer att behandla ärendet

med förtur. 

Svenska Elektrikerförbundet varslade om

strejk med hänvisning till att företag anslutna till

Energiföretagens Arbetsgivarföreningen (EFA)

som anlitat utländska företag tolkat kollektiv-

avtalen felaktigt. Efter medling kunde konflikten

blåsas av och stridsfrågan om utländska företag

och kollektivavtalstillämpningen har lyfts upp

till överläggningar mellan Svenskt Näringsliv

och LO. 

Problem med fackliga sympatiåtgärder 

KFS och medlemsföretagen var inte inblandade

i elektrikerkonflikten. Vi har inte avtal med

Elektrikerförbundet och mig veterligen har inte

något KFS-företag anlitat utländskt företag som

underleverantör i detta sammanhang. Men som

vi kommer ihåg från våren 2003 och konflikten

på det kommunala området, så kan tredje part

ändå drabbas. Kommunal varslade då om sym-

patiåtgärder i form av strejk och blockad inom

KFS branschområden Trafik och Parkering.

Detta trots att vi hade gällande avtal och att

KFS helt stod utanför den primära konflikten.  

KFS skrev till Medlingsinstitutet och begärde

att de skulle informera Näringsdepartementet

om problemen med nuvarande konfliktregler.

Det gällde inte minst reglerna om sympatiåtgärder

där vi ville få till stånd en översyn. Inget har

emellertid hänt.

Ny förutsättningar för KFS

Det är nu hög tid att börja fundera över KFS

inställning till de nya situationer som kan dyka

upp. Vad tycker KFS medlemsföretag? Vad

innebär det att vi alla, vilket jag utgår ifrån, vill

ha ordning och reda på arbetsmarknaden? 

De frågor som vi, med början i KFS styrel-

se den 15 mars, bland annat måste diskutera är:

”Hur kan diskussionerna om minimilönerna

påverka KFS-företagen?” och ”Vad innebär det

att arbetsmarknadsminister Hans Karlsson säger

att kollektivavtalen måste skrivas om?”

Krav på avtalsenlig lön okay?

I anslutning till blockaden i Waxholms kommun

konstaterades att en kommun i en upphandling

inte kan kräva att leverantören måste teckna

svenska kollektivavtal. Detta enligt en Kammar-

rättsdom i Stockholm. Men kanske kan krav på

avtalsenlig lön enligt gällande avtal vara ett

annat sätt att uppnå detsamma. Inom

Stockholms Stad pågår diskussioner om att

använda den modellen vid all upphandling. 

Lika villkor för trafikbolagen

KFS har lämnat ett yttrande över Statskontorets

rapport ”Bättre konkurrens med kommunala

bussbolag?” Det är en utvärdering av den för-

sökslag som ger kommunägda bolag möjlighet

att bedriva kollektivtrafik utanför de egna geo-

grafiska områdena, dvs ett undantag från kom-

munallagens lokaliseringsprincip.

KFS motsätter sig Statskontorets förslag att

avveckla försökslagen och vi menar att Stats-

kontoret i denna del gått väsentligt utöver sitt

uppdrag. KFS uppfattning är att rapporten 

grundar sig på ett ofullständigt och bitvis miss-

visande underlag. Än en gång har en rapport

tagits fram som en produkt av förutbestämda

meningar om kommunägda företag och starka

påtryckningar från privata konkurrenter. KFS

anser att den verksamhet som de kommunägda

trafikbolagen bedriver är av central betydelse

för konkurrenssituationen på den svenska 

kollektivtrafikmarknaden. Därför måste försöks-

lagen permanentas. 

Erik Helleryd, VD på KFS

KALENDARIUM
Styrelsemöte i KFS Företagsservice
AB och KFS Ideella Förening

15 mars
24 maj

20-21 september
15 november

Styrelsemöte i KFS-företagens
Trygghetsfond

15 mars
24 maj

21 september
15 november

Aktualitetsdagar
21 september Stockholm
27 september Göteborg

Branschråd
8-9 mars Utbildning

9 mars Vård och Omsorg
10 mars Fastighet och Näringsliv
11 mars Energi
14 mars VA
16 mars Renhållning
17 mars Personlig Assistans
5-6 april Anläggning

8 april Parkering
13 september Fastighet och Näringsliv

13-14 september Personlig Assistans
15 september Energi
28 september Vård och Omsorg

4 oktober Anläggning
12 oktober Renhållning
19 oktober VA

10 november Energi

Mötesdatum ej ännu fastlagda för Parkering
(höst), Turism och Fritid (vår och höst) samt
Utbildning (höst). 

Personalchefsträff
14 april Stockholm

KFS-dagarna med årsstämma
24-25 maj Borås

KFS-golfen
23 maj Borås



Skolan fyllde och fyller en viktig funktion för

Sveriges alla skolbarn som under jullovet

matades med nya ord, nya bilder och nya

skrämmande beskrivningar av döden. Anne-

Marie Körling är lärare på Byängsskolan i

Täby, men också initiativtagare och med-

producent till filmen ”Barns sorg är randig”.

Under lång tid har hon engagerat sig i barn

och barns rätt att få sörja på sitt sätt och sina

villkor.

Barn har många frågor
Kan vågen drabba Sverige? Varför heter det

flodvåg och inte havsvåg? Kan det hända

igen?  Hur hög kan en flodvåg bli? Barns 

frågor är många.

– När en sån här katastrof inträffar akti-

verar det massor av tankar hos barnen även

om de inte är direkt berörda. Och här har

skolan en enormt viktig funktion att fylla.

Lärarna måste stå för en saklighet som kan 

ta bort orosmoln och fantasier, berättar Anne-

Marie.

Det är viktigt att säga som det är. Man

ska inte försköna, men samtidigt inte göra

någonting onödigt farligt.

– Media har verkligen lyckats skapa en

farlig bild av döden och man använder fel-

aktiga liknelser som förstärker barns oro. Här

finns en undervisningspotential och läraren

har en viktig roll att förklara världen. Många

ord är nya också för oss vuxna, men vi lär

oss snabbt betydelsen av dem. Dess värre tar

vi samtidigt för givet att även barnen förstår

vad en flodvåg är för något. Men det går inte.

Barn behöver en tydlig förklaring. För ett barn

ligger det till exempel nära till hands att ett ord

som katastrof har något med katter att göra.

Stärka lärarnas profession
Anne-Marie har 19 elever i sin klass. Lyckligt-

vis drabbades ingen av katastrofen i Sydost-

asien, men själv har Anne-Marie erfarenhet

av både sorg och katastrofer. Som liten för-

lorade hon sin pappa och när Estonia förliste

omkom hennes mamma:

– Estonia var en sån fruktansvärd chock.

Jag kunde inte förstå det. Från den ena dagen

till den andra så fanns inte min mamma. Och

kommer aldrig mer att finnas. När jag sedan

fick se hur flodvågskatastrofen hanterades

blev jag så bedrövad och kände att jag var

tvungen att göra något.

Anne-Marie tog kontakt med medprodu-

centen Johan Stenius. Tillsammans med

honom har Anne-Marie sedan tidigare produ-

cerat fyra filmer i syfte att stärka lärarnas

profession och nu diskuterade de att göra en

film om barns sorg. En film som lärarna

kunde samlas kring, diskutera och på så sätt

förbereda sig inför skolstarten. Söndagen den

2 januari beslutade Anne-Marie och Johan att

filmen skulle bli verklighet. Då hade de ingen

som stod bakom dem vare sig ekonomiskt

eller innehållsmässigt, och en intensiv vecka

väntade.

Tisdag den 11 januari distribuerades 5 400

kopior av filmen till landets alla skolor. Detta

utan nästan några kostnader och tack vare en

fantastisk målmedvetenhet bland alla inblan-

dade. Musik komponerades, intervjuer gjordes

och filmklipp redigerades. 

Öppenhjärtlig och ärlig
”Barns sorg är randig” är en lågmäld, men

ändå ljus film. Det sägs många kloka ord, och

har du någon gång drabbats av sorg efter en

närstående känner du dig extra berörd. De

som medverkar i filmen, inte minst kung Carl

Gustaf, är öppenhjärtliga och ärliga. Filmen

tar upp det värsta en människa kan råka ut för,

men på ett positivt och förklarande sätt. Man

blir varm. Glad. Och lite ledsen.

Och det positiva är viktigt att komma ihåg.

Sorgen efter en närstående ska inte göras till

något skamligt som ska döljas eller låtsas som

om det aldrig har hänt:

– Man måste sörja och det måste få ta tid,

men sorgen blir lättare att bära om man sam-

tidigt plockar fram vardagsminnen. Hur per-

sonen var, vilken favoritmugg hon hade eller

om han alltid ville ha överdelen på frallan. Det

är då man skrattar och gråter om vart annat,

och det är ett bra sätt att sörja, minnas och

glädjas. De här minnena är också något man

inte ska glömma att påminna barnen om. 

Forts sid 4
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Äkta medmänsklighet det 
viktigaste i sorgen

Annandag jul 2004 finns i vårt medvetande för lång tid framöver. Det
som började med ett par evakuerade turisthotell i Phuket slutade i en
mardrömslik naturkatastrof av jätteformat. Vi är alla berörda av flod-
vågskatastrofen i Sydostasien, men för många blir vardagen aldrig mer
sig lik. Inte minst för många av våra barn.
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Invandrares ambition
och energi borde 
utnyttjas bättre

I januari 2005 blev de medlemmar.
Internationella Företagsföreningen
i Sverige förkortat IFS som bedriver
en för KFS ny verksamhet.
Nyhetsbladet träffar VD Maroun
Aoun med rötter i Libanon i stiftel-
sens lokaler på Kungsholmen i
Stockholm. 

– I höst blir det 10-årsjubileum, berättar

Maroun. Det är faktiskt så, att i Sverige har

1,8 miljoner människor rötter i andra delar av

världen. Och företagandet bland de olika

invandrargrupperna är imponerande trots alla

svårigheter och hinder vid etableringen. 

Maroun berättar, att det i Sverige finns

70 000 invandrarägda företag, och människor

med invandrarbakgrund startar varje år ca 

6 000 företag. Det betyder att bakom var

femte nystartat företag finns en initiativtagare

med invandrarbakgrund. Och det är just här

som IFS är en viktig kugge. 

Många av de med invandrarbakgrund som

startat företag har fått hjälp av IFS. Men IFS

hjälper inte bara utlänningar att starta eget,

utan bistår också med råd och dåd kring före-

tagets utveckling.  På 18 olika platser i Sverige

bedriver IFS sin verksamhet med 32 anställda

som tillsammans representerar 23 olika språk.

– Det är inte lätt att starta företag i Sverige.

Och att få sitt företag finansierat är det största

problemet, fortsätter Maroun. Där kan våra

medarbetare vara behjälpliga med sin lokal-

kännedom och goda kontakter med exempelvis

ALMI och lokala banker. Ett annat problem

är myndighetskontakterna. 

– I Sverige är det inte ett särskilt lätt språk

som myndigheter använder och språket är

viktigt eftersom det är en mängd blanketter

och andra handlingar som ska upptecknas

och kontakter som ska tas när man startar

eget. Där kommer språkkunskaperna och

invandrarbakgrunden hos våra medarbetare

till stor hjälp.

Verksamheten finansieras av offentliga

medel och varje år utdelas priset ”Årets

Nybyggare”.  I fjol var kung Carl Gustaf 

prisutdelare och det är också kungen som är

prisets beskyddare. Priset gick till en svensk

irakier som driver företaget Nordy Kemi AB i

Malmö. Företaget bedriver kemikalieproduk-

tion med inriktning mot hudprodukter och

har tio anställda. 

Maroun Aoun är noga med att betona, att

invandrarna är en stor grupp i det svenska

samhället och att det finns stora kunskaper,

mycket ambition och energi som skulle

kunna utnyttjas på ett mycket bättre sätt än

vad som görs idag.

– Man får heller inte glömma att invand-

rarna är en stor köpgrupp som företagen

måste hantera väl. Som tur är har många

företag börjat inse det och anställer därför

folk med invandrarbakgrund.

Mångfald och integration är viktiga ord

för IFS som nu gått med i KFS för att via

KFS få kollektivavtal med en arbetstagar-

organisation. Just kollektivavtal är en viktig

del för att få ökad legitimitet på den svenska

arbetsmarknaden och hos svenska myndig-

heter. Varmt välkomna till KFS!

erik.wall@kfs.net
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Forts från sid 3

Vila från katastrofen
När Anne-Maries elever kom tillbaka efter

jullovet ville de ”vila från katastrofen” och

”ha det som vanligt ett tag”. Många av oss

vuxna känner nog igen oss, men vi tillåter

oss inte alltid att vila från sorgen.

– Det är just den här vilan som titeln

”Barns sorg är randig” anspelar på. Barn kan

avbryta sin sorg. De kan leka, skratta och stoja

för att i nästa stund bli gravallvarliga eller

jätteledsna. Jag tror att undervisningen också

måste bli lite mer randig, och anpassas efter

det som drabbar barnen. 

När ett barn sörjer är det viktigare att

höra istället för att göra. Våga ge barnet det

utrymmet. I Anne-Maries klass har man läst

mycket om tröst och livsmod och barnen har

en speciell tavla där de kan sätta upp sina

frågor. 

Anne-Marie menar också, att det är viktigt

att man talar ihop sig inom kollegiet, så att

man inte sprutar iväg med sin egen oro. Det

är också främsta syftet med filmen. 

– Det är lätt att läraren får axla många

roller, men grunduppdraget handlar om att

göra kunskap tillgänglig. Det får man aldrig

glömma. När tryggheten rämnar därhemma

eller världen inte längre känns bekant, kan

läraren vara den person som skapar kontinui-

tet och trygghet. Det gäller både den enskilda

elevens sorg och för den kollektiva gemen-

samma upplevelsen av katastrofer eller

olyckor, berättar Anne-Marie.

Våga prata
Att vara nära någon som sörjer är aldrig lätt,

men oavsett hur taffligt det kan låta eller

verka så är det ändå äkta medmänsklig när-

het och omtanke som är viktigast. En person

som sörjer stärks genom bekräftelse och

medmänsklighet är bekräftelse. Att vara som 

vanligt, fråga hur någon mår och visa respekt

för den som sörjer. Det är också Anne-

Maries huvudtips:

– Backa inte ur situationen, utan prata

inom kollegiet. Våga prata om det som är

svårt för att sedan kunna ha stora öron i klass-

rummet. Fråga eleverna hur de vill ha det? De

har många gånger alldeles lysande idéer.

Tystnaden är det värsta. Eller som Tomas

Tranströmer skrev ”Tystnaden ringer som en

väckarklocka”…

lars.westberg@kfs.net VD Maroun Aoun flankerad av ”Årets Nybyggare”.



Hanteringen av sjukförsäkringen har omorga-

niserats. Ett nytt verk med namnet Försäkrings-

kassan är inrättat och ersätter därmed landets

21 allmänna försäkringskassor och Riksför-

säkringsverket, RFV. Den nya Försäkrings-

kassans kundcenter för arbetsgivare finns från

årsskiftet i Åmål och Säffle och ska fullt

utbyggt ha drygt 70 medarbetare. Kundcentret

ska betjäna arbetsgivare i hela landet och

hjälpa till med frågor om medfinansieringen,

men också förmedla kontakt med Försäk-

ringskassans övriga kontor i frågor som rör

sjukskrivning eller sjukfrånvaro. Syftet med

hela reformen är att få en mer enhetlig

behandling. Vad gäller enskilda ärenden sker

däremot kontakten som tidigare med

Försäkringskassans lokala kontor.

Omständigheter som befriar
Det är först när den särskilda sjukförsäkrings-

avgiften uppgår till mer än 12 000 kr som

arbetsgivaren debiteras skattekontot. Beslut

av Försäkringskassan om beviljande av sjuk-

penning kan inte överklagas av arbetsgivaren.

Omständigheter som befriar arbetsgivaren

från att betala sjukpenning är t ex:

– när den anställde börjar arbeta igen

– om den anställde arbetar till viss del, det

vill säga är deltidssjukskriven

– om den anställde deltar i rehabilitering och

får rehabiliteringsersättning

– om den anställde får förebyggande sjuk-

penning

– om den anställde har utökat särskilt hög-

riskskydd 

– om den anställde får sjuk- eller aktivitets-

ersättning (tidigare förtidspension) 

Det är arbetsförmågan som ska avgöra sjuk-

skrivning. Det gäller vid såväl bedömning av

rätt till sjuklön som när Försäkringskassan

bedömer rätten till sjukpenning. Det finns

ingen definition av begreppet sjukdom, utan

avgörande för rätten till sjuklön är om det

påverkar förmågan att helt eller delvis utföra

det ordinarie arbetet eller därmed jämförligt

arbete. Mer om arbetsfrågebedömningen

finns att läsa i KFS Arbetsgivarinformation

nr 5/04, dokument 6625.

Sju-stegsmodell stöd vid 
bedömning

Under sjukpenningperioden bedömer Försäk-

ringskassan arbetsförmågan utifrån en sju-

stegsmodell. 

Om inte den försäkrade kan återgå i arbete

efter konvalescens, rehabilitering/utbildning

eller omplacering kan Försäkringskassan i sin

bedömning hamna på steg sju. Det innebär att

Försäkringskassan antingen drar in sjukpen-

ningen med motiveringen att den försäkrade

kan utföra arbete som normalt förekommer

på arbetsmarknaden, eller så konstateras att

den försäkrade är arbetsoförmögen och kan

beviljas tillfällig eller icke tillfällig sjukersätt-

ning respektive aktivitetsersättning. Bedömer

Försäkringskassan att den försäkrade är

arbetsoförmögen i nuvarande arbete och

rehabiliteringsmöjligheterna är uttömda kan

det innebära att arbetsgivaren undersöker

möjligheterna att säga upp den anställde på

grund av sjukdom. 

Sjukdom saklig grund 
för uppsägning?

Huvudregeln är att sjukdom inte utgör saklig

grund för uppsägning. Om den anställdes

arbetsförmåga på grund av sjukdom är stadig-

varande och väsentligt nedsatt kan dock upp-

sägning ske. En avgörande omständighet vid

en rättslig bedömning är frågan om arbets-

givaren fullgjort sitt rehabiliteringsansvar. 

Har de åtgärder som omfattas av rehabiliter-

ingsansvaret prövats utan att den anställde kan

återgå i arbete så föreligger det enligt Arbets-

domstolens praxis grund för uppsägning. I en

sådan situation har det med andra ord blivit

klarlagt att förmågan att arbeta hos arbets-

givaren är stadigvarande och väsentligt nedsatt.

Förebyggande sjukpenning okänd
Förebyggande sjukpenning är en företeelse

som inte är särskilt känd. Vid förebyggande

sjukpenning är arbetsgivaren inte skyldig att

ge sjuklön eller medfinansiera sjukpenningen.

Försäkringskassan kan efter prövning medge

förebyggande sjukpenning för den arbetstagare

som genomgår medicinsk behandling eller

medicinsk rehabilitering för att förebygga

sjukdom eller förkorta sjukdomstiden. 

Det kan röra sig om t ex: 

– funktionsträning (t ex hörselträning, tal-

träning eller rörelseträning)

– kurser (t ex rökavvänjning, stresshantering

eller konstlära för diabetiker)

– utlandsvård

– vistelse på hälsohem

– behandlingshem för missbrukare 

– behandlingsrehabilitering för t ex psoriasis

och reumatism 

En viktig förutsättning är också att insatsen

omfattar minst två timmar per dag. Behand-

lingen eller rehabiliteringen ska naturligtvis

också vara ordinerad av läkare och godkännas

av Försäkringskassan.

Försäkringskassan kan också medge 

rehabiliteringspenning under den tid som

arbetslivsinriktad rehabilitering pågår. En

förutsättning är att Försäkringskassan har

godkänt en rehabiliteringsplan och att den

anställde ansöker om ersättning. 

erik.wall@kfs.net
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Nytt kundcenter i Åmål löser 
frågorna kring medfinansieringen

De nya reglerna om arbetsgivarens medfinansiering av sjukförsäkringen
har vi informerat om i KFS Arbetsgivarinformation och tidigare Nyhetsblad,
men det finns all anledning att ytterligare beröra några frågor.

Läs mer om arbetsgivarens medfinansiering av sjukförsäkringen i KFS Arbetsgivarinformation 
nr 24/04, dokument 6626 samt Nyhetsbladet nr 8/04. 

Direktnumret till Försäkringskassans kundcenter för arbetsgivare i Åmål och Säffle är 
0771-17 90 00. På Försäkringskassans hemsida www.fk.se finns också matnyttig information.
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Stockholm Entreprenad är ett nischföretag

inom drift, underhåll och nyanläggning av

stads- och parkmiljöer i Stockholm och

Uppsala län. Företaget har 330 heltidsanställda,

ett stort antal säsongsanställda och ägs sedan

hösten 1999 av Peab-koncernen. 

– Man skulle kunna säga att vi sköter drift

och underhåll av den offentliga miljön, för-

klarar Kent Wemnér som är VD.

Företagets historia börjar 1993 då

Stockholm Stad lät sin dåvarande förvaltning

övergå i bolagsliknande form samtidigt som

den blev konkurrensutsatt. 1999 såldes före-

taget och är idag ett helt privat bolag. Kent

blev VD när Peab förvärvade företaget, men

har jobbat inom anläggning i hela sitt liv.

Mest uppskattar han friheten under ansvar

som genomsyrar hela organisationen, men

också branschen som sådan. Att få fatta egna

beslut är en viktig sporre.

Vad fick dig att tacka ja till att bli 
branschrådsordförande?

– KFS samlar till största delen kommunägda

bolag och i vårt branschråd var och är jag

fortfarande den ende som representerar det

privata näringslivet. Jag är mån om att öppna

upp barriärerna och arbeta för att privat- och

kommunägda företag närmar sig varandra

och i större utsträckning tänker på samma

sätt och får arbeta på samma villkor.

Konkurrensen är hård som den är, och då

tycker jag inte att ägarformen ytterligare ska

få sätta käppar i hjulen. 

Kent menar, att det naturliga kanske vore

att Stockholm Entreprenad tillhörde en

arbetsgivarorganisation inom byggindustrin,

men eftersom de bland annat har medarbetar-

avtal med Kommunal så känns KFS både mer

lämpligt och naturligt.

Blir barriärbrytande din 
viktigaste uppgift som bransch-

rådsordförande?
– Det blir det naturligtvis, och jag hoppas att

jag med min erfarenhet ska kunna ge input

från den privata sidan som kan hjälpa till i en

sådan process. En viktig uppgift är också att

öka kännedomen om varandra inom bransch-

rådet. Det känns extra viktigt nu när många

är nya inom branschrådet. Får vi ett ännu

bättre fungerande nätverk kan det resultera i

mer spontana kontakter och utbyten. Känner

man varandra blir det lättare att lyfta telefon-

luren eller träffas mellan de formaliserade

mötena. 

Vilka frågor hoppas du att ni ska
diskutera i branschrådet?

– Många frågor som diskuteras i samhället

diskuteras ju också inom branschrådet. Där

har vi till exempel frågor kring avtal, arbets-

rätt och hälsa, men även etik och moral. Det

är ju också så, att projekt som drivs centralt

inom KFS diskuteras och förankras i bransch-

rådet. Friskare Företag är sådant exempel.

Sedan kanske branschråden generellt kan bli

bättre på att driva fram nya, aktuella projekt 

Barriärerna mellan privat- och 
kommunägt måste bort

Kent Wemnér är VD på Stockholm Entreprenad och blev ledamot i
branschrådet Anläggning för snart tre år sedan. Den 6 april öppnar han
nästa branschråd i egenskap av ordförande. Som rådets ende representant
från det privata näringslivet hoppas han kunna dela med sig av sina
erfarenheter och minska skillnaderna mellan privat- och kommunägda
företag.
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Den 6 april anordnar KFS i sam-
arbete med de fackliga parterna
ett event där en publikation som
visar bredden av projektet Friskare
Företag lanseras. Det görs i
Serieteket, Kulturhuset i Stockholm
i närvaro av bland annat Arbets-
miljöverkets generaldirektör Kenth
Pettersson.

KFS vill visa att företagen kan få friskare

medarbetare på många olika sätt och att alla

faktiskt kan göra något utan att det kostar

enorma summor eller resurser.

– Publikationen är ett unikt samarbete med

de fackliga organisationerna och ett resultat av

fjolårets avtalsförhandlingar där vi beslutade

att inom ramen för projektet ”Friskare Företag”

sätta samman en referensgrupp med de fack-

liga organisationerna. Allt i syfte att inspirera

och förmedla idéer hur en hälsofrämjande

verksamhet kan utformas och hur man snabbt

kan finna vägar för att åtgärda en redan

befintlig ohälsa, säger KFS VD Erik Helleryd.

Erik Wall är projektledare för "Friskare

Företag" och tycker det är extra roligt att

samarbetet med de fackliga parterna redan

blivit så konkret:

– KFS har alltid haft ett bra samarbete

med de fackliga organisationerna, men så här

positiva reaktioner på vårt samarbete, vår

publikation och det här eventet överraskade

mig, säger Erik.  Det visar att det finns ett

gemensamt intresse i de här frågorna och att

man kan lösa dem utan att skriva en massa

regler. Att ständigt dela med sig av erfarenheter

och idéer är också det som präglar arbetet

inom referensgruppen. Det här är väldigt

positivt och visar vilken ömsesidig respekt

våra medlemsföretag och facken har för

varandra.

Under lanseringen den 6 april medverkar

Arbetsmiljöverkets generaldirektör Kenth

Pettersson liksom flera av de personer som

medverkar i skriften. De fackliga organisa-

tionerna finns också representerade.

Till eventet kommer KFS medlemsföretag

att bjudas in liksom fackliga organisationer,

aktörer inom arbetsmiljöområdet, närings-

departementet och andra berörda delar inom

riksdag och regering.

– Friskare Företag har varit och är ett av

KFS viktigaste projekt och jag tror att den här

publikationen kommer att ha stort intresse för

alla som jobbar med de här frågorna, säger

Erik Helleryd.

lars.westberg@kfs.net

Friskare Företag lanserar publikation 
i samarbete med facken

Lanseringseventet äger rum den 6 april 
kl 16.00-18.00 i Serieteket, Kulturhuset i
centrala Stockholm på bekvämt gång-
avstånd från Centralstationen. Under 
lanseringen bjuds det även på en enklare
buffé. Du deltar kostnadsfritt och anmäler
dig enklast på KFS hemsida www.kfs.net,
genom att maila till info@kfs.net eller ringa
08-556 009 50.

på samma sätt som vi diskuterar och försöker

påverka exempelvis KFS kursutbud.

Branschkonferenser är något som ibland

efterfrågas och som även Kent tror kan fylla

en viktig funktion:

– Visst kan man kalla KFS-dagarna för

någon form av branschkonferens, men i och

med att man samlar alla så blir innehållet för

allmängiltigt ur ett branschperspektiv. Kanske

är det till och med så att liknande branscher

kan ha gemensamma branschkonferenser för

att man på så sätt kan få ett utbyte även mellan

branscherna, funderar Kent.

Hur ser en attraktiv arbetsplats 
ut i er bransch?

– Det är nog svårt att ge ett generellt svar på

den frågan. Alla tycker väl att just sin verk-

samhet är attraktiv, men något som jag själv

tycker är attraktivt är att företaget kan uppvisa

en vettig könsfördelning och har medarbetare

av båda könen på olika nivåer. Det underlättar

dessutom framtida rekryteringar. Minskade

sjuktal är naturligtvis en annan viktig del. 

Vad anser du vara KFS vikigaste
uppgift – idag och i framtiden?

– Inom branschrådet har vi ju pratat oss sam-

man kring olika saker, men som nytillträdd

ordförande vill jag känna in stämningen inom

rådet innan jag uttalar mig om vad som är

KFS viktigaste uppgift för branschområdet

som helhet. 

Under tiden som vi fortsätter vårt samtal

återkommer Kent till den viktiga samsynen

mellan privat- respektive kommunägt. Att det

inte borde skilja så mycket. Att det trots allt

är KFS viktigaste uppgift. 

– Dessutom är vi en förhållandevis liten

bransch inom KFS. Idag är vi tretton företag

och vi skulle kunna vara tre eller kanske fyra

gånger så många, fortsätter Kent. 

Kent tror att branschrådet måste

marknadsföra sig bättre, men framför allt få

igång ett väl fungerande nätverk som folk

tycker är intressant och lärorikt att tillhöra.

Ett nätverk som känns användbart i det 

dagliga arbetet. Det är då resultaten visar sig

på allvar.

lars.westberg@kfs.net
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Fountain House grundades 1948 i New York

av kvinnor och män som varit patienter på

mentalsjukhus. Patienterna ville skapa ett

alternativ till mentalsjukhusen och utgå från

varje människas egen förmåga, frihet och rätt

till egna beslut. De ville betona förmågan till

arbete, delaktighet och social gemenskap. Det

var ur denna verklighet som tanken föddes på

en gemensam mötesplats. Resultatet blev ett

eget klubbhus vilket sedan blev förebilden till

det som idag är en internationell klubbhusrö-

relse enligt Fountain House-modellen. 

Det första klubbhuset i Europa startades i

Stockholm 1980. Idag finns ca 400 klubbhus

i ett 30-tal länder över hela världen. I Sverige

finns 10 klubbhus. Alla klubbhusen följer ett

antal riktlinjer som man gemensamt kommit

fram till.

När KFS träffade representanter för

Fountain House i Båstad och Stockholm slås

man av den oerhörda glädje som genom-

strömmar verksamheten. Fokus ligger på

medlemmarna och det märks att det är just

medlemmarna som utgör verksamheten. Alla

utrymmen, möten och handlingar är öppna

för alla. Det finns inga stängda rum. 

”Världens bästa arbetsplats”
Björn Asplund som är ansvarig för klubbhus-

verksamheten i Stockholm tvekade inte när

han sade så. Bland annat för att det är en liten

arbetsplats och att det är alla medlemmar

som utgör verksamheten. Inga beslut fattas av

enbart personalen utan i alla frågor är med-

lemmarna delaktiga. Det är frivillighet som

utgör grunden för medlemskapet. Och det är

den enskilde som själv avgör om han eller

hon vill bli medlem. Personalstyrkan är med-

vetet liten i ett Fountain House och grundidén

är att verksamheten ska bäras av medlemmar-

na. Personalen har som främsta uppgift att

stödja och handleda medlemmarna. 

Respekterad för den man är
Iris Löfnord är medlem och arbetar på infor-

mationsenheten i klubbhuset på Götgatan i

Stockholm. Hon menar, att ett av skälen till

varför alla mår bra när de kommer till

klubbhuset är att alla respekterar varandra för

den man är. 

Medlemmarna erbjuds också fritidsaktivi-

teter utanför den ordinarie arbetstiden. Det

kan röra sig om exempelvis friskvård, drama,

firande av helgdagar eller kulturella evene-

mang som bio och teater. 

För att hjälpa medlemmarna tillbaka till

arbetslivet har även ett program skapats för

så kallat övergångsarbete som innebär att

medlemmarna erbjuds tidsbegränsade anställ-

ningar på den öppna arbetsmarknaden som

ett första steg tillbaka till arbetslivet. 

Från patient till person
Verksamheten bygger på var och ens fria vilja

att efter förmåga närvara och bidra till det

dagliga arbetet. Mänsklighet, samvaro och

arbetsglädje istället för ett ohälsosamt fokus

på sjukdomsbilden. En viktig målsättning är

att varje medlem ska bli huvudperson i sitt

eget liv och sin rehabilitering. 

Varför Fountain House?
Till sist måste vän av ordning ge en förklar-

ing till varför verksamheten fått det något

egendomliga namnet Fountain House. Och

svaret är enkelt. Det första klubbhuset som

bildades 1948 hade nämligen en fontän på

gården och därmed blev det ett fontänhus, ett

Fountain House.

eva.gluckman@kfs.net

Fountain House – ett sätt att rehabilitera
Bland många nya medlemsföretag under 2004 återfinns bland annat
Stiftelsen Båstadsfontänen som är ett så kallat Fountain House. Nyhetsbladet
blev nyfiken och tittade närmare på Fountain House-modellen.
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Glada medlemmar på Fountain House i Stockholm tillsammans med klubbhuschef Björn Asplund, längst t v.
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Umeå Energi certifierade
Umeå Energi blev det femte energi-
företaget i landet som i december
fick sitt arbetsmiljöarbete certifierat.
Och nummer 116 bland Sveriges
alla företag. 
– En stor framgång som många på
Umeå Energi har bidragit till. Vi är
mycket stolta, säger personalchefen
Mari-Louise Johansson. 

Arbetet med att systematisera arbetsmiljö-

arbetet inom Umeå Energi-koncernen har

pågått under fyra år sedan 2000 och projekt-

ledare har varit Lars Mikaelsson. 

– Att vara certifierade är en drivkraft som

sätter fokus på arbetsmiljöarbetet eftersom

koncernen granskas av externa revisorer två

gånger per år, berättar Lars. Det är också ett

sätt att visa att Umeå Energi satsar på med-

arbetarna och arbetsmiljön genom att skapa

en attraktiv arbetsplats. Arbetsmiljöarbetet är

ett konkurrensmedel!

Revisorer från Sveriges Provnings- och

Forskningsinstitut, SP, har alltså synat Umeå

Energi i sömmarna och funnit att kraven i

Arbetsmiljöverkets föreskrift om ett systema-

tiskt arbetsmiljöarbete (AFS 2001:1) är upp-

fyllda. 

– Det ligger mycket arbete bakom det

prestigefyllda certifikatet. Vi har länge jobbat

stenhårt för att säkra en god arbetsmiljö för

våra medarbetare. Det som nu hänt är att vi

skapat systematik i arbetsmiljöarbetet och

åtgärdat de brister som funnits, säger Mari-

Louise Johansson.

Enligt Lars Mikaelsson är det engage-

manget som alla medarbetare visat vid de

olika arbetsmiljöriskanalyserna som varit

arbetets höjdpunkt. Arbetsmiljölagstiftningen

är omfattande, vilket har gjort att arbetet

ibland känts oöverstigligt, men med små steg

har man närmat sig den certifiering som nu

är ett faktum. Inte minst tack vare det arbete

som skyddsombud, skyddsingenjör och chefer

under många år bedrivit inom koncernen. 

– Arbetet med vår arbetsmiljö blir aldrig

färdigt, men med små och stora förändringar

kommer vi ständigt att sträva mot en bättre

arbetsmiljö. Det är en av grundstenarna i vårt

systematiska arbetsmiljöarbete, säger Lars.

Sköter man sig inte, går certifikatet förlorat.

Men det kommer vi aldrig låta ske.

lars.westberg@kfs.net

Den svåra stormen i mellersta
Sverige har medfört uttag av över-
tid för många anställda på KFS
medlemsföretag. På KFS hemsida
har vi tidigare informerat om vad
som gäller, men det finns all anled-
ning att fräscha upp kunskaperna.

KFS erfarenhet är att fack och Arbetsmiljö-

verkets kontor i de berörda områdena haft

inställningen att de fortfarande, vid detta

Nyhetsblads pressläggning, är fråga om nöd-

fallsövertid och att man haft överinseende med

att arbetsgivarna inte följt reglerna till punkt

och pricka. 

För nödfallsövertid finns i och för sig inga

begräsningar i arbetstidslagen, men arbets-

givaren har ett ansvar för medarbetarnas hälsa

varför hälsoskäl också ligger med i bedöm-

ningen. Reglerna om nödfallsövertid är tänkt att

användas just i sådana här situationer av force

majeure-karaktär där liv, hälsa eller egendom

står på spel. Däremot är nödfallsövertid inte

tänkt att användas för att hämta in produk-

tionsstörningar, utan bara så länge det behövs

för att verksamheten ska komma igång på ett

hjälpligt sätt. Vid tveksamhet rekommenderar

vi att man träffar lokalt avtal med facket eller

åtminstone blir på det klara med fackets

inställning. Felaktigheter i tillämpningen kan

nämligen leda till krav på ganska kännbara

skadestånd.

Läs mer i KFS Arbetsgivarinformation nr

1/05 på sidan 12 eller i sin helhet på KFS

hemsida www.kfs.net.         

erik.wall@kfs.net

Hittills har fem energiföretag certifierats
enligt AFS 2001:1. Förutom Umeå Energi
är det Sala-Heby Energi, Vattenfall Värme
Uppsala, Bodens Kraftstation och
Vattenfall Indalsälven.

Visstidsanställd
kortare än 

6 månader?
Kom ihåg att när en person anställs för korta-

re tid än 6 månader ska den anställde ges

Pensionsplansersättning. Ersättningen är istäl-

let för pensionsplanen PA-KFS och motsvarar

0,5 % gånger lönen för de som är mellan 18-

28 år och 4 % på lönen för de som fyllt 28 år.

Utbetalningen av ersättningen kan ske löpan-

de eller som ett samlat slutbelopp. Pensions-

plansersättningen är underlag för lagstadgade

arbetsgivaravgifter och skattepliktig inkomst

för den som får ersättningen.

Mer information finns på KFS hemsida

www.kfs.net under Avtal och mallar/ Mallar/

Anställning. Där finns också ett informa-

tionsblad som ni ska ge till dessa medarbeta-

re i samband med överenskommelse om

anställningen. Det här gäller endast företag

med pensionsavtal PA-KFS.

Lönestatistiken
klar! 

För att KFS medlemmar snabbare ska kunna

ta del av 2004 års lönestatistik finns den nu

tillgänglig på KFS hemsida www.kfs.net.

– Lönestatistik i april är alldeles för sent

och därför har vi i år satsat på att snabbt göra

den tillgänglig från vår hemsida. Vi strävar

också efter att göra den mer användarvänlig

och att man enkelt ska kunna välja de para-

metrar man är intresserad av, säger Per

Wiryth, förhandlare på KFS och ansvarig

för lönestatistiken.

Någon tryckt lönestatistik kommer inte

att tas fram, men informationen på hemsidan

anpassas för att enkelt kunna skrivas ut.

Information om att statistiken finns till-

gänglig har skickats till VD på samtliga med-

lemsföretag.

per.wiryth@kfs.net

Stormen krävde mycket övertid

Ny VD
Mona Olsson är ny VD för

Teckenspråkscentrum i Örebro län

Joachim Lindroth är ny VD för 

Fyrstad Kraft AB



– Otroligt roligt och ett gott betyg till en servi-

ceorganisation. Undersökningen visar också att

branschavtalen fyller en viktig funktion. 97 %

av de tillfrågade anser att det är viktigt med

sådana, säger KFS VD Erik Helleryd.

KFS har satsat hårt på sin tillgänglighet

och arbetet har givit lön för mödan. Tillgäng-

lighet och kommunikation är sådant som anses

vara speciellt bra med KFS. Så här svarade

några:

”Den personliga kontakten. 

Ingen fråga är för liten.”

”Deras kunskap om kommunägda 

bolag och bredden som finns bland 

organisationens medlemmar.”

”Finns där när man behöver dem. 

Mycket serviceinriktade, brett utbildnings-

program, bra hemsida med tillgång 

till allt man kan behöva.”

Men resultatet visar också att KFS kan bli

bättre på att marknadsföra eller synliggöra

sina tjänster.

– Naturligtvis vill vi att man ska känna

till vilka tjänster KFS erbjuder och där måste

vi bli bättre på att framhålla även för oss

självklara tjänster som exempelvis bransch-

avtalen, pensionsavtalet och trygghetsfonden,

berättar Erik Helleryd.

På frågan om det finns något KFS kan

förbättra, nämner några att verksamheten

inom KFS olika bransch- och arbetsgivarråd

skulle kunna bli mer känd för övriga företag

inom respektive bransch.

– Redan under hösten har vi diskuterat

hur bransch- och arbetsgivarrådens arbete

kan bli mer synbart för andra företag och det

kommer vi att arbeta vidare med under våren.

Ett konkret exempel är att branschrådsleda-

möterna inför varje möte tar kontakt med

medlemsföretag utanför branschrådet för att

på så sätt engagera fler företag. Det finns

också idéer om att branschråden ska synas i

samband med KFS-dagarna på något sätt,

berättar KFS förhandlingschef Erik Ackebo.

lars.westberg@kfs.net
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”Tack för förtroendet!”
Lysande resultat i KFS medlemsenkät

För fjärde gången genomförde KFS under hösten en medlemsenkät i
syfte att vidareutveckla och förbättra verksamheten och få en bekräftelse
på att inriktningen är rätt och riktig. Och det tycks den vara. Hela 93 %
av de 100 tillfrågade medlemsföretagen menar att KFS lever upp till
deras förväntningar
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Undersökningen gjordes med hjälp av 
telefonintervjuer med 100 medlemsföretag
under september-oktober 2004. Tidigare år
har samtliga medlemsföretag tillfrågats med
hjälp av enkäter. Telefonintervjuer gör att
svaren sätts i sitt sammanhang och att man
i större utsträckning än i enkäter får veta
varför de tillfrågade svarar som de gör.

KFS-dagarna
närmar sig, men
var är Fläckis?

Stormarknad, textil och djurpark.
Borås har mycket att erbjuda och
i år är staden dessutom värd för
KFS-dagarna. Årets dagar går i
arbetets tecken och onsdagskväl-
lens middagsarrangemang äger
rum mitt i Borås Djurpark. Något
som inte alla tycks uppskatta…

I mitten av januari rapporterar Borås Tidning

följande: ”Lodjuret Fläckis var i går fort-

farande på rymmen från Borås Djurpark.

Och även om Fläckis fortfarande är på fri

tass så har han fångats på bild. Av ett par

utanför Borås som häromdagen fick oväntat

besök. Plötsligt satt lodjurshannen på taket

till deras uthus.

– Vi skulle just äta middag när han var

där. Vi gick ut på altanen och pratade med

honom. Han stod lugnt kvar en bra stund,

säger mannen.

– Jag hann hämta kameran innan han

hoppade ner, berättar kvinnan.”

Temat för årets KFS-dagar är ”Jobba –

ett måste?!” De frågor och påståenden som

ryms inom temat diskuteras ivrigt idag.

Samtidigt som behovet av arbetskraft kom-

mer att öka är det fler än någonsin som ser

fram emot att gå i pension några år tidigare

och njuta av en aktiv ålderdom. Hur löser

framtidens företag en sådan ekvation? 

Det finns också många som ser sitt arbete

som en livsviktig del av sitt liv och hur kan vi

tillsammans låta den inställningen smitta av

sig? Sist, men absolut inte minst, spelar vår

hälsa en helt och hållet avgörande roll för vad

vi tycker om vårt arbete och hur vi på sikt ska

få en frisk och värdefull ålderdom.

Detta är vad vi vill belysa under årets

KFS-dagar. Vi vill lyfta upp arbetets olika

aspekter och försöka finna svar på hur fler

ska orka och vilja gå till arbetet. Till vår

hjälp har vi fyra huvudtalare:

Tomas Danielsson, beteendevetare och

känd som ”stressdoktorn från Örebro”, kan

konsten att nyansera debatten, ge perspektiv

och ringa in de risker som verkligen är värda

att tas på allvar inom ämnet stress. På KFS-

Några på KFS kansli som är glada över de fina betygen. Forts sid 12
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Lars-Gunnar ny på KFS
Det kommer flera nya ansikten till
KFS kansli under den närmaste
tiden.

Först av allt hälsar KFS Lars-Gunnar Blom-

strand varmt välkommen som vaktmästare.

Lars-Gunnar som lika gärna kallas LG har

tidigare arbetat som både vaktmästare och

fastighetsskötare, och ansvarar nu för

maskinpark, posthantering och övriga lokal-

frågor. Han bor i en K-märkt fastighet i

Hjorthagen och fritiden ägnar han gärna åt

långa promenader för att studera gamla hus.

Arkitektur är med andra ord ett stort intresse

tillsammans med geologi och historia. Hans

livsmotto är att resan till målet är värd lika

mycket som målet.

Petra Jägmo har flyttat in bakom recep-

tionsdisken och är fortsättningsvis den som

våra medlemmar möter i telefon och i recep-

tion. Hon kommer också att fungera som

konferensvärdinna och är den som kontaktas

vid bokning av konferenslokaler. Petra över-

tar därmed Sarah Larssons plats som från och

med den 17 januari är tjänstledig för studier,

som på sikt ska göra henne till en av Sveriges

bästa poliser.

Just nu pågår också rekrytering av ytterligare

en förhandlare/rådgivare som framför allt ska

bedriva centrala och lokala avtalsförhandling-

ar och tvisteförhandlingar. Sista ansöknings-

dag är den 28 februari. Läs gärna mer på

KFS hemsida www.kfs.net.

lars.westberg@kfs.net

KURSER 2005

Kurserna genomförs i de flesta fall i KFS
lokaler, Hornsgatan 1, 2 tr, Stockholm. Tid
och plats framgår av bekräftelsen till delta-
gare som anmält sig. Kurser som genom-
förs på andra orter anges i anslutning till
kursdatum.

Kurserna är öppna för KFS medlemmar och
avgiftsfria. Deltagarna betalar för resa och
logi.

Anmälan gör du enklast på KFS hemsida,
www.kfs.net/utbildning. Där hittar du också
mer information om kurserna.

15 februari
Seminarium om medarbetarsamtal

16 februari
Pensionskurs PA-KFS, grund  

17 februari i Göteborg
Pensionskurs PA-KFS, grund 

22 februari i Sundsvall
Seminarium om medarbetarsamtal

23 februari
Pensionskurs PA-KFS, påbyggnad

1-3 mars
Kurs i löner och avtal, grund

8-9 mars i Göteborg
Kurs i löner och avtal, repetition

12 april
Chefsutbildning i arbetsmiljöansvar

13 april
Seminarium om drogfrågor

18-19 april
Chefsutbildning i lag och avtal

20-21 april
Systematiskt arbetsmiljöarbete

27 april
Kurs i avtalsförsäkringar

28 april
Kurs i ferielöneberäkning

30 augusti-1 september
Kurs i löner och avtal, grund

6-7 september
Kurs i löner och avtal, repetition

8 september
Seminarium om lönebildning

28 september i Göteborg
Pensionskurs PA-KFS, påbyggnad

29 september
Pensionskurs PA-KFS, grund

5 oktober
Pensionskurs PA-KFS, påbyggnad

26-27 oktober
Arbetsmiljöutbildning

1-2 november
Kurs i praktisk arbetsrätt

Våren 2005
Friskare Företag: Seminarium om att
möta arbetsmiljöinspektionen

Hösten 2005
Friskare Företag: Kurs i krishantering

Hösten 2005
Friskare Företag: Kurs i konflikt-
hantering, fördjupning

Den hälsodiplomering som Korpen
framgångsrikt implementerat bland
svenska företag gäller under ett
års tid. Sedan ska hälsoarbetet
omprövas. På Borlänge Energi har
det omprövats fyra gånger och
strax innan jul fick man som första
företag i Sverige diplomeringen
för fjärde året i rad.

Borlänge Energi har 220 anställda och före-

tagets målsättning är att sjukfrånvaron aldrig

ska överskrida 3,5 %. Ett långsiktigt samarbete

mellan personalklubb, kamratstödsgrupp och

friskvårdsgrupp har nu sänkt sjukfrånvaron

från ca 10 % till 2,5 % för 2004.

– Mer än hälften av personalen hade under

fjolåret inte en enda sjukdag, berättar Gunnel

Ivarsson som är personalchef. Nu är det rätt

läge att börja prata om frisknärvaro.

Hur gör man för att få diplom fyra gånger

i rad?

– Det är ett långsiktigt och metodiskt

arbete. VD Anders Lindbergs ståndpunkt är

dessutom att hälsodiplomeringen är lika viktigt

för personalen som miljö- och kvalitetscerti-

fieringarna är för företaget, fortsätter Gunnel.

Under de senaste två åren har ni bantat

bort 350 kilo. Hur har ni motiverat era

anställda till en sådan bedrift?

– Ingen har motiverat våra anställda utan

det är våra anställda som har framfört önske-

mål till, i det här fallet, vår friskvårdsgrupp.

En omfattande och bred friskvårdsinriktning

som vår kan bara överleva genom personalens

engagemang.

Hos Borlänge Energi täcks väggarna av

hälsodiplom, men för 2005 blir det inget nytt

diplom. Inte på grund av brister i hälso-

arbetet, utan för att Korpen beslutat att hälso-

diplomeringen ska gälla under två år. Nu är

företaget dessutom nominerat till tävlingen

"Årets friskaste företag" som är en riksom-

fattande tävling för företag som har minst en

hälsodiplomering. Tävlingen arrangeras av

Dagens Industri och Rikskorpen.

lars.westberg@kfs.net

Hälsan i topp på Borlänge Energi




