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KFS gar in i museibranschen
och hélsar 22 av Sveriges
ldnsmuseum vdlkomna

FOTO: LARS WESTBERG

Den 1 januari 2005 far KFS 22 nya medlemmar. Inom en helt ny bransch. Las ocksa om...
Lansmuseernas Samarbetsrad har namligen tecknat ett samarbetsavtal som .
En bransch som vill ha
innebér att Sveriges ladnsmuseer fran och med nésta ar far sin arbetsgivar- stérre stéd i samhallet
service fran KFS. Sidan 6-7

- Vi hoppas ait KFS ska leva upp till en god tillgénglighet och att vi .
o ee . . .. .. Familjeradgivarna som
snabbt ska kunna fa hjélp nér vi behéver det. Sedan &r vi naturligtvis blev féretagskonsulter
tacksam fér det stéd vi kan fa for att forklara museernas véarde for vara Sidan 10
kommun- och landstingspolitiker, siger Maria Malmléf som dr museichef
pa Kalmar léins museum. Sidan 4-5




Vilkommen till ett Nyhetsblad dir vi presen-
terar flera KFS-foretag som utmérker sig som
goda exempel. Vinersborgs Turistbyra har en
av Sveriges bista turistbyrder, Telge Energi
Forsdljning ar en av landets bésta arbets-
platser, och Gatubolaget och Sigtunaskolan
Humanistiska Laroverk har nyligen hélso-
diplomerats. KFS gratulerar!

Nar jag skriver detta &r jag precis tillbaka
fran KFS Ordférande/VD-konferens i Berns
salonger den 11-12 november. Hela 120 del-
tagare hade kommit for att lyssna pa samtal
om relationen mellan ordférande och VD, och
synpunkter pd KFS skrift "I samhallets tjénst”.

Det var en stimulerande konferens pa
manga sitt. Det jag sjilv uppskattar mest &dr
métet med alla nya och gamla representanter
for medlemsforetagen. Det blir en fantastisk
mangfald ndr KFS alla branscher finns repre-
senterade. Massor av mdten mellan bran-
scherna kommer till stand, kontakter knyts
och erfarenheter byts. Det dr ett viktigt syfte
med KFS Ordférande/VD-konferens.

Nar nu lansmuseerna och trafikhuvud-
ménnen som presenterades 1 forra numret av
Nyhetsbladet blir medlemmar i KFS kommer
mangfalden att 6ka ytterligare. KFS har med-
lemmar i alla lan over hela Sverige. Det inne-
bér att vi har erfarenhet fran och kan den
verklighet som ldnsmuseerna och trafik-
huvudménnen arbetar i, dvs det offentliga
Sverige dir statliga, 1dns- och lokala organ
samverkar for att ge bésta mojliga service till
medborgarna. For oss pa KFS kéinns det bade
stimulerande och roligt att fa ge arbetsgivar-
service till dessa nya medlemsgrupper. Léds
mer om ldnsmuseerna pé sidan 4-5.

Tidigare i veckan arrangerade vi den 7:e

LEDARE

Dvi i wpﬂ.

Erik Helleryd, VD pa KFS

Europakonferensen for kommunégda foretag
i Wien. Konferensen samlade mer dn 250 del-
tagare fran 13 ldnder och vi traffade repre-
sentanter fran Kommissionen, Europaparla-
mentet och Regionkommittén. Den fackliga
sidan fanns ocksd med och den privata sidan
representerades av presidenten i Euro-
chambers. Fran universitetet i Linz deltog
dven ett stort antal studenter och det kidnns
bra att universitetsvdrlden pa sa sitt far en
inblick i den hér branschen.

Catarina Segersten Larsson ér landstings-
rad 1 Varmland och ledamot i Region-
kommittén, men fungerar ocksd som kom-
mitténs rapportdr till Gronboken om PPP
(Public Private Partnership). Catarina gjorde
en mycket uppskattad redovisning av kom-
mitténs synpunkter till Kommissionen. Bland
annat har Regionkommittén valt att inte fore-
sla nagon gemenskapslagstiftning for partner-
skap. Kommittén anser ocksa att partnerskap
inte ska inforlivas under upphandlingsdirekti-
ven eftersom dessa inte tillrdckligt uppmuntrar
till initiativ, risktagande och flexibilitet.

Under konferensen i Wien presenterades
ocksa den engelska versionen av ”’I samhéllets
tjanst”. Jag tycker att ”Serving the public” fick
bra gehdr, sa nu giller det att jobba vidare med
fragorna pa Europa-niva.

Nar jag gick i skolan stod inte rektor pa
trappan och hélsade oss vilkomna. Det gor
Alar Randsalu, rektor pa Goteborg Hogre
Samskola som ni kan ldsa om pa sidan 6.
Det kdnns som nagot positivt och eleverna i
Samskolan &r att gratulera. Men en tanke
smyger sig naturligtvis pa: Vad hade det blivit
av oss elever pa Nikolai Liroverk i Orebro

med en sadan rektor?!
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KURSER 2005

| &rets sista nummer av Nyhetsbladet

som utkommer omkring den 14 december
presenterar vi kursutbudet for 2005.
Missa inte det!

NYA MEDLEMMAR

Blekinge museum
Dalarnas museum
Din Férléngda Arm i Norr AB
Din Férlangda Arm Sverige AB
Hallands lansmuseer
Ideella féreningen Lénsmuseet Varberg
Jamtlands lans museum
Jénképings léns museum
Kalmar léns museum
Kulturen i Lund
Lansmuseet Gavleborg
Lansmuseet p& Gotland

Regionmuseet Kristianstad/
Landsantikvarien i Skéne

Smélands museum
Stiftelsen B&stadsfonténen
Stockholms léns museum

Upplandsmuseet

Vérmlands museum

Vdsterbottens museum AB
Orebro lans museum

Ostergdtlands lans museum

NY VD

Bo Bengtsson ar ny VD
fér Ringsjé Energi AB

Maij-Inger Nilsson &r ny VD
for Stockholm BioRegion ideell férening

Toivo Skéld &r ny VD
for Kristinehamns Energi AB och
Kristinehamns Energi Elnat AB




KFS pa ForTur i Goteborg

Sveriges turistbyraer, turistentre-
prendrer och andra engagerade i
turistbranschen samlades under
tva dagar pa Svenska Méssan i
Géteborg for att belysa gemen-
samma fragor och fa idéer infor
framtiden. | anslutning till forelas-
ningarna fanns ocksa en utstall-
ning med en fér manga deltagare
bekant utstallare - KFS.

Men KFS var langt ifran ett kint begrepp
bland samtliga drygt 600 deltagare.

— Under de hir tva dagarna har vi uppnatt
vart mal att fa traffa ménga av vara medlems-
foretag inom Turism och Fritid, men vi har
ocksa fétt chansen att berétta om KFS och
den service vi kan erbjuda for de foretag som
inte kédnner till oss idag, beréttar Giggi
Langlet som édr KFS branschansvarig inom
Turism och Fritid.

KFS monter ronte stor uppmérksamhet.
Inte minst tack vare det bollplank som riggats

upp och dér deltagarna i sann Lilla Sport-

spegeln-anda kunde tévla om fina priser fran

Borés Djurpark.

— Jatteroligt! Det hir var den bésta mon-
tern jag sett, utbrast en tavlingsglad turistin-
formator fran Karlshamns Turistbyra.

Men det var inte bara tivlingsresultat
som diskuterades i KFS monter. Under de tva
dagarna blev det bade manga och intressanta
diskussioner med potentiella medlemsforetag.
Svar levererades och visitkort utbyttes. Nu
ska méssdeltagandet utvirderas och de
kontakter som knots ska foljas upp.

lars.westberg(@kfs.net

Foto: Lars Westberg

Vdanersborgs turistbyra
- en av Sveriges bdsta

I samband med Foreningen Turism i Sverige,
ForTurs, arrangemang 1 Goteborg utsags dven
Sveriges bista turistbyra. For fjarde aret i rad
har ForTur med hjélp fran studenter vid
Sodertorns hogskola kartlagt servicenivan
hos landets alla helarsoppna turistbyraer. Tre
viktiga delar i den granskning som foregatt
nomineringen var snabbhet, kvalitet pa sva-
ren och tillmétesgdende. Utndmningen sker i
tva kategorier — de bla/gula turistbyraerna
som kan ge information om hela Sverige och
de grona turistbyraerna som framst ska kunna
ge information om orten.

KFS medlemsforetag Vanersborgs Turist
AB fick en fortjanstfull tredjeplats 1 den
bla/gula kategorin.

— Vilken oerhort glad dverraskning. Det
hir starker vart team och var arbetsglddje
ytterligare, sdger turistbolagets VD Kristina

Jornevald. Kvalitet 4r ndgot som vi har jobbat

hart med och det ar roligt att man tycker att
vi har lyckats.

I Sverige finns 321 auktoriserade turist-
byréaer och det dr ForTur som ansvarar for
auktoriseringen av dessa. Malet med tévling-
en &r att den ska leda till att servicenivan pa
turistbyrderna hela tidens hgjs.

lars.westberg@kfs.net

Vi hjaipe:
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Arets
arbetsplats

For femte éret i rad anordnade tjénstepen-
sionsforetaget Alecta tdvlingen Sveriges basta
arbetsplats. Alecta vill med sin utmérkelse
uppmuntra arbetsplatser som insett kopplingen
mellan gott ledarskap, medarbetarskap, god
arbetsmiljo och I6nsamhet. Arbetsplatser som
med sina roliga och kreativa idéer kan
inspirera andra till framgang.

I arets tdvling fanns 14 nominerade fore-
tag och bland dessa éven ett KFS-foretag i
form av Telge Energi Forsdljning AB. Dessa
foretag har granskats av kvalificerade externa
oberoende examinatorer och verksamheten
har dérefter bedomts i en muntlig och skriftlig
verksamhetsrapport.

Arets mottagare av utmirkelsen blev
Svenska Statoil. Statoils huvudkontor far priset
mycket tack vare deras omfattande arbete for
att forbattra arbetsmiljo och hélsa. I juryns
motivering star bland annat "Med ett ledar-
skap som lyfter fram varje enskild medar-
betare efter dennes behov och ett malprogram
som engagerar alla medarbetare, har man
skapat en arbetsplats med hog trivsel och
dérigenom lag sjukfranvaro och personal-
omsittning”.

KEFS vill emellertid gratulera Telge Energi
Forséljning AB till en hedervérd andraplats
och dven uppmana vara medlemsforetag att
delta i 2005 ars utmérkelse Sveriges bista
arbetsplats.

eva.gluckman@kfs.net

Foto: Lars Westberg

Avgift till
Trygghetsfonden
2005

Trygghetsradet beslutade den 22 september
att avgiften till Trygghetsfonden ofdrindrat
ska vara 0,25 % av foretagens lonesumma.
Medlemsforetag anslutna till Trygghets-
fonden vid beslutstillfillet avgiftsbefrias for
ar 2005.

Nytillkomna medlemsforetag som anmals
till Trygghetsfonden efter den 22 september
2004 ska dock alltid erlagga avgift for de
forsta 12 manaderna.

christina.gerdland@kfs.net




22 nya medlemmar

Den 13 oktober samlades representanter fran Sveriges alla Insmuseum

till sin arliga kongress i Uddevalla. Dér beslutades att Ldnsmuseernas

Samarbetsrad tecknar ett samarbetsavtal med KFS som innebdr att 22 av

Sveriges ldnsmuseer blir medlemmar i KFS.

Det hér ar naturligtvis extra roligt eftersom vi haft formanen att

samarbeta med flera av museerna i samband med vara KFS-dagar,

séiger KFS VD Erik Helleryd.

KFS har haft kontakt med Lansmuseernas
Samarbetsrad under en léngre tid. Redan i
december 2003 etablerades en forsta kontakt
for att diskutera ldnsmuseernas eventuella
medlemskap 1 KFS.

I f6rra numret av Nyhetsbladet berdttade
vi om SLTF som valt KFS for service i arbets-
givarfragor till trafikhuvudménnen. Trafik-
huvudménnen &r diremot inte medlemmar i
KFS, men far arbetsgivarservice fran KFS a
SLTFs vdgnar. For Linsmuseerna &r upplig-
get delvis detsamma, men med den viktiga
skillnaden att varje enskilt museum anséker
om medlemskap i KFS.

Samarbetsavtalet innebér att Sveriges

Arbetsdomstolen
kommer att
finnas kvar

Europadomstolen for méanskliga rattigheter
har nu meddelat sin dom i malet AB Keller-
man mot Sverige. Europadomstolen delade
regeringens uppfattning att Arbetsdomstolen
ar opartisk i enlighet med artikel 6 i Europa-
konventionen.

Bakgrunden ér att Kellerman-bolaget
infor Europadomstolen klagat dver att man
inte fatt en rittvis rittegdng infor en opartisk
domstol i strid med artikel 6 i Europa-
konventionen. Detta eftersom intresseleda-
moter deltog ndr AD avgjorde ett mal dir AB
Kellerman var part. Bolaget forlorade malet i
sak. Regeringen har bestritt brott mot kon-
ventionen av det skilet att ocksa de ledaméter
som nominerats av partsorganisationerna
agerar som sjilvstindiga domare och inte
foretrader nagra sérskilda partsintressen i den
rent ddmande verksamhet som det hir var
fragan om. Skilet till att sddana ledaméter
overhuvudtaget deltar i ADs verksamhet ar
att de skall bidra med sina erfarenheter av
hur arbetsmarknaden fungerar.

eva.gluckman@kfs.net

lansmuseer dr fullviardiga medlemmar i KFS
med allt vad det innebér i tjénster och servi-
ce. Lansmuseerna behaller dock géllande pen-
sionsavtal och anslutningen till Trygghets-
raddet TRS och ansluts alltsa inte till KFS
Trygghetsfond. I 6vrigt omfattas lainsmuseer-
na av de kollektivavtal som géller for KFS
ovriga medlemmar.

Giggi Langlet blir KFS ansvariga for-
handlare for linsmuseerna som kommer att
utgdra en stor medlemsgrupp inom KFS. Blir
det aktuellt med ett eget branschrad?

— Lansmuseernas Samarbetsrads styrelse
kommer att fa status som ett KFS arbetsgivar-

rad med samma befogenheter som ovriga

)

Halla"‘

till KFS

bransch- och arbetsgivarrad inom KFS, och
radets ordforande kommer enligt praxis att inga
i KFS styrelse som ledamot eller suppleant,

berattar Giggi Langlet.

Har du hunnit satta dig in i
lénsmuseernas behov och centrala
fragestallningar inom branschen?
— Som utbildad historieldrare med ett genuint
intresse for kulturarvsfragor sa kinns det
mycket stimulerande att fa arbeta med den har
branschen. Vi har redan ett antal museer i KFS
och till en del dr de centrala fragestdllningarna
desamma, men dartill kommer det nog manga

nya fragor att ta till sig, sdger Giggi Langlet.

Vad hander héar nést?
Forst kommer vi att triffa linsmuseerna
under tre avtalskonferenser och sedan f6ljer
inrangeringsforhandlingar och besok pa
museerna efterhand, sdager Giggi.

lars.westberg(@kfs.net

Mats Persson, ordforande i
= Ldansmuseernas Samarbetsrad

Nar bérjade ni diskutera
mojligheterna med en gemensam
arbetsgivarorganisation?

— Vi har tidigare haft ett avtal med
Landstingsforbundet, men i och med att
kommun- och landstingsforbunden nu
gar samman sa forandras ocksa rollerna.
Darfor har vi gjort en analys av en rad
olika arbetsgivarorganisationer.

Vad gjorde att ni valde KFS?
— Var samlade bedomning sa oss att KFS

bast svarade mot lansmuseernas behov.

Vilka férhoppningar har du

med samarbetet?

— En hel del faktiskt! Jag tror och hoppas
att vi far en bra partner i KFS nir det
giller bade de vardagliga fragorna, men
ocksa i ett langre perspektiv kring

utveckling sa att lansmuseerna blir d&nnu
battre och attraktivare arbetsgivare.

Hur tror du att samarbetet

kan utvecklas?

— Det aterstar vél att se, men man kan ju
konstatera att det aligger oss en hel del i
egenskap av arbetsgivare. Har handlar
det om att ha en stdndigt uppdaterad
kunskap inom omréadet och det kommer
sakert att finnas mycket att gora for att
sakra kunskapsoverforingen till vara
medlemmar.

Vad ser du som KFS viktigaste
uppgift just nu?

— Att KFS tréffar sina nya medlemmar
och pa sa sitt kunna visa upp sina tjans-
ter och de kontaktytor som finns inom
KFS.




Medlemsansékningarna rasar in
fran Sveriges ldnsmuseer sedan
Lansmuseernas Samarbetsrad
tecknat samarbetsavtal med KFS
som fran och med nésta ar svarar
for servicen i arbetsgivarfragor.
Kalmar léns museum var snabb
med sin ansékan sa Nyhetsbladet
akte dit for att bekanta sig med
en ny bransch.

Morkt, tyst, och montrar i langa rader. Det ar
den seglivade myten om svenska museer som
lever kvar sedan 60-talet da det mdjligen var
ett faktum. Men idag dr museerna nagot helt
annat och satsar allt for att vécka intresset for
svenskt kulturarv.

Den svenska museivérlden arbetar pa fyra
nivaer; de nationella museerna, lansmuseer-
na, de kommunala museerna och de fore-
ningsidgda museerna. Maria Malmlof, som ar
museichef pa Kalmar l4ns museum, ser en
stabil trend till fler och fler besokare, och en
stark utveckling av verksamheten.

— De senaste 15 aren har vi sett en tydlig
trend att kulturarv blivit ndgot spdnnande,

sdger Maria.

svar

”Bra tillganglighet och snabbt

nar man behover det”

Maria Malmlof &r tillsammans med personal-
handldggare Milla Dietrichson de pa Kalmar
lans museum som kommer att bli involverade
i det nya samarbetet med KFS.

— Det viktigaste dr naturligtvis att vi far
den hjdlp som vi behdver i den arbetsrittsliga
djungeln med forsdkringar, pensioner, lagar
och avtal. Visst, man kan alltid sla upp lag-
boken, men manga ganger behdver man dnda
forvissa sig om vad som verkligen géller, siger
Milla. Bra tillgdnglighet dr ocksa viktigt, och
att man snabbt kan fa svar niar man behover
det.

Hos ldnsmuseerna arbetar manga arbets-
handikappade med 16nebidrag och dér tror
Maria att KFS kan fa en ny och viktig uppgift:

— Har i Kalmar har 50 % av personalen
l16nebidrag och for alla linsmuseer ligger
genomsnittet pa 30 %. Det innebér att manga
parter involveras vid omorganisation och
neddragningar, vilket gor en svar process dn
svarare. Har hoppas jag att KFS ska kunna
hjélpa oss.

Genom Liansmuseernas Samarbetsrad
finns redan ett forum for lobbying och erfa-
renhetsutbyte och att samarbetsradet ocksa

blir arbetsgivarrad inom KFS kénns bra.

Nagot som stiandigt diskuteras dr exempelvis
hur man pa ett systematiskt sitt ska kunna
unders6ka hur museerna mar.

— Det finns ingenting vérre dn att tro att
man dr ensam om ett problem och darfor
maste vi fokusera pa det hir och finna ett
smart sitt att fainga upp aktuella trender, for-
klarar Maria. Dér kanske KFS kan hjélpa oss.

Men Maria och Milla hoppas ocksé pa ett
visst lobbyengagemang.

— Vi behover stod for att forklara museer-
nas mervirde for vara kommun- och lands-
tingspolitiker, siger Maria Malmlof. De kan
inte enbart se till vara kostnader utan maste
ocksa fa en insikt om de mervirden véra
museer tillfor. Vi lockar turister, utbildar vara
unga och ger kommunen goodwill, men far
sillan 16n for mddan genom hojda anslag.
Kommuner och landsting maste vara beredda
att betala vad kulturen kostar for att ge verk-
samheten en stabil grund att sta pa.

Problem och méjligheter inom en verk-
samhet som alla vill ha, men ingen vill betala
for. KFS ér i alla fall glada att fa hjilpa till
med det vi kan bdst. Kénn er varmt vilkomna
alla lansmuseer.

lars.westberg@kfs.net
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"Det ar inte latt att driva

- Ibland kénns det som om alla skjuter pa oss i skolvéarlden vilket kan

vara pdfrestande, men samtidigt &r det en férman att fa vara med i

unga manniskors utveckling.

Orden kommer fran Alar Randsalu, rektor pa Géteborg Hégre
Samskola och ordférande i branschradet Utbildning. Kanske &r det ocksa
just den mening som bdést beskriver dagens skola, och som Alar vill se
fler tillfallen att fa diskutera med likasinnade. Och helst da i KFS regi.

Alar har gétt i skolan 1 57 &r. Och har fortfa-
rande nagra ar kvar. Han har sett en enorm
fordndring inom svensk skola. Inte minst vad
géller synen pa fristdende skolor. Det var
bara 20 ar sedan regeringen i en proposition
foreslog att alla sa kallade privatskolor skulle
mista sina bidrag. Men i slutet av 80-talet
hénde nagot, och idag har de fristdende sko-
lorna blivit rumsrena. Naturligtvis ser han
ocksa stora fordndringar kring personalen och
personalrekryteringen for att inte tala om
sjdlva verksamheten dir det stélls allt hogre
krav pd barn som upplever sig som tonaringar

allt tidigare.

Vilken &r din viktigaste uppgift
som branschradsordférande?

— Att tillsammans med branschradet skapa sa

goda forutsittningar som mojligt for medlem-

Syns. Alar Randsalu dr en rektor som inte vill
gomma sig pd sin expedition. Varje morgon
star han “under klockan” och hélsar pd sina
omkring 1000 elever. Pd sa sdtt dgnar han
under ett ar 100 timmar till att synas bland
och prata med eleverna.

Foto: Lars Westberg

marna inom utbildningsomradet. Bransch-
anpassade avtal dr viktiga for oss och vi
undersoker hela tiden hur de kan anpassas for
att dnnu battre passa de lokala behoven.
Tillsammans med vara anstéllda vill vi fundera
6ver vara unika forutsittningar utifran ett
ekonomiskt och konkurrensmaéssigt perspektiv.
Man kan aldrig jimfora en skola med en

annan till 100 procent.

Vad diskuterar ni just nu
inom ert branschrad?

— Kvalitetsarbete av olika slag star naturligtvis
i fokus liksom de dldre medarbetarna. Idag dr
hélften av gymnasieldrarna i Goteborg 55 ar
eller dldre och vi méste hitta 16sningar sa att
de orkar arbeta dnda fram till pension. I annat
fall kommer vi att fa en akut brist pa behoriga,
kompetenta ldrare inom nagra &r.

Huruvida det idag rader brist eller ver-
skott pa ldarare i Sverige dr omdjligt att veta.
Siffrorna varierar frdn kommun till kommun
och fran dag till dag. Oavsett sé vet vi att
skolvisendets kédrntrust kommer att ga i pen-
sion inom de ndrmaste tio aren

— Har har vi ett viktigt jobb att gora. Vi
maste behalla den hédr personalen sa lange
som mojligt och se till att de orkar dndra
fram till full pensionsalder. Det kan exempel-
vis handla om att ga ner i tjanst, men med
bibehallen pension. Deras pension ska inte
minskas efter ett helt yrkesliv bara for att de
inte orkar arbeta heltid de sista aren.

En r6d trad i branschradets diskussioner dr
ocksa erfarenhetsutbyte. Alla hungrar efter att
fa veta hur andra 16st och tacklar olika typer av
problem. Alar menar, att branschrad naturligt-
vis dr bra, men att det ocksé behovs bransch-
konferenser dar alla far mojlighet att tréffa alla:

— Branschradet blir ldtt en typ av styrelse
for branschomréadet som fyller en viktig funk-
tion under avtalsrorelserna, men daremellan

gdr engagemanget in en svacka och alla ten-

skola idag”

derar att kdmpa pa sin egen kant. Dér tror jag
att regelbundna branschkonferenser med olika

teman skulle gora stor nytta och ge medlems-

kapet i KFS ett rejdlt mervirde.

- Valkommen till ﬂ

Goteborgs Hogre
Samskﬂla__

Hur ser en attraktiv arbetsplats
ut i er bransch?

— Vara foretag r relativt olika till organisation
och inriktning, och darfor &r jag inte ritt man
att bedoma hur en bra arbetsplats ser ut ur de
anstélldas synvinkel. Historik och traditioner
spelar en stor roll, och gor att nyare foretag
har en annan syn pa saker och ting dn dldre
foretag. Vissa har ett uttalat ekonomiskt
intresse, andra inte. Allt detta gor att svaret
pa fragan maste bli vildigt olikt beroende pa
vem man fragar. Men generellt sa handlar
vara arbetsplatser om utsatthet.

En fungerande foretagshilsovard eller
annan extern hjdlp som inte &r involverad i det
dagliga arbetet dr en viktig del av en bra
arbetsplats, enligt Alar. Att ta fram individuella
hilsoprofiler som regelbundet {6ljs upp ar
nagot annat han har god erfarenhet av:

— Det ger ett positivt spinn till att vilja ma
bra, och satter samtidigt fingret pa eventuella
problem. Annars handlar det mycket om att
se medarbetarna och skapa en gemenskap
dven utanfor skolan. Lararjobbet dr extremt

ensamt, det ar daligt betalt, eleverna kan vara
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omotiverade och fordldrarna stiller krav. I det
laget &r det viktigt att visa att skolan ser och

bryr sig om sin personal.

Hur ser du péa branschens
fortsatta utveckling?

— Jag ser hur EU-anpassningar av olika slag
skapar ett dilemma i det svenska samhallet
dér vi vill sétta upp absoluta kriterier for vad
som &r kunskap. Men vi vill samtidigt inte
sldppa den kunskaps- och minniskosyn som
priglat oss under mycket lang tid. Det hir gar
inte ihop och utsdtter personalen for oerhorda
konflikter redan idag. Och hur kommer det
da att bli i framtiden?

Foto: Lars Westberg

Alar anser att skolan behover storre stod i
sambhillet. Synen pa att utbildning ska 16na
sig maste ocksd innebdra att utbildning i sig
ska vara 16nsam. Sverige har ldnge haft vérl-
dens bésta skola, men kurvan gar nedat och
nagot maste goras:

— Dagens elever oavsett arskurs hinner
inte komma till insikt inom de olika dmnena,
utan gar till skolan for att passera olika kur-
ser och fa olika manga podng. Utbildningens
ursprungliga syfte att ldra och komma till

insikt gloms liksom bort.

Vad anser du vara KFS viktigaste
uppgift, idag och i framtiden?
— Fortsitta arbeta med branschanpassningen
och ge forutsittningar for det dr det absolut
viktigaste. Tycker att KFS kan bli dnnu béttre
pa att sétta ner klacken och inte be om ursakt
for sin existens. KFS &r arbetsgivarorganisa-
tionen for det offentliga rummet och det
tycker jag att KFS ska bli &nnu béttre pa att
gé ut och siga!l
Vid detta Nyhetsblads utgivning har Alar

varit rektor i 30 ar. Vad &r svarast respektive
roligast med att vara rektor?

— Svarast &r helt klart att leva upp till alla
omgjliga krav fran statsmakterna tillsammans
med forédldrarnas krav och elevernas forviant-
ningar. Ibland kan det kdnnas som om alla
skjuter fran alla hall. Det dr i det ndrmaste

omdjligt att driva skola idag.

Men det finns roliga delar
som vdger upp?

— Verkligen och det ér givetvis att fa vara med
i unga ménniskors utveckling. Jag tror att det
gOr att mitt 64-ariga sinne &r betydligt Sppna-
re 4n om jag arbetat i en annan bransch. Jag
blir stédndigt utsatt for sa ovintade upplevelser
och intryck. Igar var jag till exempel tvungen
att kopa en hiphop-skiva som manga elever
pratat om och som tydligen fick betyg MVG.
Jag vill veta vad ungarna lyssnar pa och vad
musiken handlar om. Sa pa sitt och vis lever

jag fortfarande i en ungdomsvérld.

lars.westberg@kfs.net

Branschradet Turism och
Fritid i Deauville

Hostens branschradsméte inom
Turism och Fritid hélls i samband
med den férsta konferensen for
kommundégda turistféretag i
Europa. Konferensen anordnades
inom Kommittén fér kommunéagda
bolag som finns inom vart europe-
iska samverkansorgan CEEP.

Pa initiativ av det svenska branschradet har
ett nitverk av kommunédgda turistforetag i
Europa bildats och under konferensen i
Deauville, Frankrike togs en forsta sa kallad
plattform for det fortsatta arbetet i nitverket.
Branschradets ordforande, tillika VD
for Fyrishov i Uppsala, Liisa Eriksson
Hundertmark presenterade och ledde diskus-
sionen kring plattformen. Viktiga fragor att
samarbeta kring dr de kommunégda turist-
foretagens sarskilda samhéllsuppdrag gentemot
medborgarna, information och paverkan
gentemot EU-kommissionen, den lokala

turismindustrins betydelse for lindernas

utveckling och ekonomi samt utbyte mellan
landerna for att visa upp och ldra av goda

exempel.
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Under konferensen fanns en session dar
representanter fran olika kommunégda bolag
i Europa presenterade sig. De tva svenska
bolag som berittade om sitt arbete bade
nationellt och internationellt var Gunnebo
Slott och Tradgéardar samt Boras Djurpark.
Lena Vikstrom, VD pa Gunnebo, och Bo
Kjellsson, driftchef pa djurparken var bada ett
foredome och ett skolexempel pa hur en sadan
presentation ska genomforas. Det var mycket
roligt att Sveriges goda exempel imponerade
sa stort pa de 6vriga europeiska deltagarna.
Som avslutning passade den svenska
delegationen pa att bjuda in deltagarna till
nésta ars europeiska natverksmote som kom-
mer att hallas i Goteborg senast under sep-
tember manad. Under besoket i Frankrike
besoktes dven Chateau d”Auvers, som &r ett
kommunigt bolag ddr man i slottsmiljo gjort
en utstdllning om impressionisterna i allméan-

het och van Gogh i synnerhet.
giggi.langlet@kfs.net




Flera KFS-foretag far halsodiplom

Flera KFS-féretag har redan gjort
det, och under hésten har ytterligare
tva fatt I16n for médan. Den hér
gangen d&r det Gatubolaget i
Géteborg och Sigtunaskolan
Humanistiska Laroverket som hdlso-
diplomerats. Ett bevis pa val utfort
arbete i férebyggande hdalsofréagor.

Sigtunaskolan Humanistiska Léaroverket,
SSHL, inledde sin hilsosatsning for fyra ar
sedan och 1 augusti hilsodiplomerades man

av Korpen.

— Malet har hela tiden varit 6kad trivsel och
att foretaget samtidigt far minskad franvaro,
lagre kostnader och effektivare verksamhet,
berittar skolchef Jan-Peter Grundstrém.

Pa SSHL har effekterna av arbetet redan
visat sig. Skolan satsar arligen 500 000 kr pa
hilso- och friskvard, vilket innebér cirka
3 300 kr per anstélld.

En jimforelse mellan 2001 och 2004 visar
att skolan tjdnat 1,75 miljoner kr pa minskad
sjukfranvaro tack vare satsningen. Antalet
langtidssjukdagar sjonk fran 2 350 till 1 567
och korttidssjukdagarna fran 235 till 163.

Jan-Peter ar sarskilt stolt over att skolan upp-
fyllde Korpens samtliga 24 kriterier, vilket
innebar att diplomeringen géller i tva ar.

— Avgorande ér att ledning och chefer
engagerar sig och det far inte bli en ldpparnas
bekéannelse, sdger Jan-Peter. Jag trénar sjilv
och det dkar trovérdigheten.

lars.westberg@kfs.net

Vad kravs for att halsodiplomeras?
Las mer om vad som krévs fér att hélso-
diplomeras pd www.korpen.se och
www.kfs.net

Manga aspekter pa friskvard under
vdlbesokt seminarium

Intresset for seminariet som projek-
tet “Friskare Foretag” anordnade
den 21 oktober var sa stort att KFS
kurslokal fick bytas mot en storre
for att alla anmadalda skulle fa plats.

Curt Edlund, medicine doktor och f d handlég-
gare vid Forsakringskassan informerade om
SASSAM-metoden for rehabilitering av sjuk-
skrivna. SASSAM-metoden ska anvéndas av
Forsékringskassorna vid bedomning av rétt till

sjukpenning i mer komplicerade drenden.

”Hall kontakt med den sjukskrivne”
Metoden gar ut pa att kartldgga individens
situation utifran olika aspekter som bade har
med arbetsforhallanden och privatlivet att gora.
Vilka resurser har individen vad géller exem-
pelvis gott socialt nitverk och god psykisk
hélsa. Individens motivation och omgivningens
tankbara reaktioner &r naturligtvis ocksa bety-
delsefulla. Curt betonade dven hur viktigt det
ar att halla kontakt med den sjuke under sjuk-
skrivningen och att individen kénner sig vél-
kommen tillbaka. Det &r A och O for en snabb

och bra atergang efter sjukskrivning.

Varierande pris och kvalitet
Hur man gar tillvdga vid upphandling av fore-
tagshélsovard? Det berittade Karin Lindgren
och poéngterade att kostnaden kan bli stor och

variera vildigt beroende pa val av foretags-

halsovard. Dessutom varierar kvaliteten, varfor
Karin radde deltagarna att ta referenser. Ett sétt
dr ocksa att enbart anvénda foretagshilsovard
for behov som uppkommer under hand, efter-
som foretagshélsovard inte dr obligatorisk.
Lena Meyer redovisade SKTFs stora
undersdkning bland 4 500 anstillda om vad
som &r viktigast for trivseln pa arbetet. Bra
chefer, bra arbetskamrater och inflytande pa sitt
eget arbete var de viktigaste faktorerna. Lena
ansag att medarbetarsamtal och ett systematiskt
arbetsmiljoarbete var viktiga hornstenar for
trivseln pa arbetet. Fér de 30 % av arbetstagar-
na som inte hade medarbetarsamtal med sin
chef var trivseln simre. Det finns ett klart sam-
band mellan hog sjukfranvaro och otrivsel pa
arbetet. Gladjande nog trivdes de allra flesta
véldigt bra pa sina arbetsplatser, konstaterade

Lena.

Arbetsgivarna maéste bli mer aktiva
Leif Westerlind, &mnessakkunnig pa socialde-
partementet och ansvarig for framtagandet av
propositionen ~’Drivkrafter for minskad sjuk-
franvaro” informerade om forslagets innebord
och tankarna med forslaget. Utrdkningar visar
att det dr nagra landsting och kommuner samt
storre foretag som drabbas av fordyringarna.
For en klar majoritet av arbetsgivare innebar
forslaget en kostnadsbesparing. Bara cirka 10
% av foretag med upp till 19 anstéllda far for-
dyringar som foljd av forslaget. Det hianger

samman med att 12 000 kronor av de 15 % av
sjukpenningen som arbetsgivaren ska svara for
utgor fribelopp. Arbetsgivaravgiften sanks
dessutom med 0,24 %. Samtidigt betalar inte
arbetsgivaren for sjukpenningen vid deltids-
sjukskrivning om rehabiliteringspenning utgar
eller om arbetstagare har beviljats forstarkt
hoginkomstskydd. Férhoppningen ér att arbets-
givarna ska bli mer aktiva for att minska sjuk-
frénvaron.

Gert Dahlén, personalchef pa Eskilstuna
Kommunfastigheter stéllde sig fragande till
utrdkningarna. Trots mycket arbete med att fa
ned sjukfranvaron berdknar Eskilstuna
Kommunfastigheter att forslaget innebér en
kostnadsfordyring pa éver 500 000 kronor.
Hur det forhaller sig med detta och svérig-
heterna att hantera konflikter, kriser och
utbrindhet mot bakgrund av detta forslag
aterkommer vi till.

Allt material som denna innehéllsrika dag
handlade om finns pa KFS hemsida
www.kfs.net under rubriken I fokus”. Dér kan
man bl a ldsa om hur man identifierar och
atgdrdar en konflikt, vad som ska beaktas vid
upphandling av foretagshélsovard och konkre-
ta hilsoprojekt fran medlemsforetagen. Detta
var projektets tredje seminarium under 2004.

erik.wall@kfs.net

SASSAM stdr for Strukturerad Arbetsmetod for
Sjukfallsutredning och Samordnad Rehabilitering.
Las gdrna mer pd www.sassam.net




Rekryteringsfragor vid natverkstraffen
for personalcheferna

Den 30 september traffades natverket for personalchefer inom KFS pa

Sjofartshotellet i Stockholm. Programansvariga fér dagen var Laila Hager

fran Jonkoping Energi AB och Rosmarie Lindberg fran Eskilstuna Energi

och Miljé AB.

Under formiddagen diskuterades rekryter-
ingsfragorna och dagen inleddes med att Marie
Resar fran Eskilstuna Marknadsforing AB
berdttade om foretagets verksamhet och om
projektet “Rekrytering Eskilstuna” som hon &r
projektledare for. Mer finns att ldsa under deras
hemsida www.marknadsforing.eskilstuna.se.
Ann-Christin Johnreden fran AMS redo-
visade ddrefter resultatet av sin rapport “Den
framtida kompetensforsorjningen inom
Teknik och Industri — Tillgdng och rekryter-
ingsbehov till ar 2015”. Efter fragor och dis-
kussioner med foredragshallarna samlades
deltagarna for vidare diskussioner i sma-
grupper. De flesta foretagen anser sig inte ha
nagra storre rekryteringsproblem de ndrmaste
aren, men ser orosmolnen i framtiden. Brist
pé yrkesarbetare, drifttekniker och mellan-

ingenjorer dr ett problem som véntar. KFS

Rekryteringsprocess. Brist pa yrkesarbetare,

drifitekniker och mellaningenjorer dr ett
problem som viintar.

uppmanades dérfor att verka for att fa till
stand ett larlingssystem med lérlingsloner och

forankra det hos motparterna.

Matton bildbyra

Loneavtalet och en utvirdering av arets
avtalsrorelse var huvudpunkterna under efter-
middagen. Synpunkter framfordes bland
annat pa loneprocessmodellen i avtalen som
ansags vara tydlig och ge stod for bade
arbetsgivare och arbetstagarorganisationerna.
De flesta foretag anser att 1onesamtalen
fungerar dven om det fortfarande finns en hel
del att gora for att utbilda chefer och forbattra
kvaliteten.

Under slutet av dagen diskuterades ocksa
fragan om regeringens forslag till en utok-
ning av mojligheterna till fridar. Nagon
gemensam uppfattning i frigan hade inte
personalcheferna utan istéllet framfordes
argument savil for som emot tankarna bakom
friarsreglerna. Lds mer om reglerna hér
nedan.

Nasta mote med nétverket blir den
14 april 2005 d4 Maria Hansson fran Angel-
holms Energi, och Inger Atterskog fran
MolIndal Energi ansvarar for programmet.

erik.ackebo@kfs.net

6 juni kan bli
allman helgdag

Regeringen har i en proposition foreslagit att
nationaldagen den 6 juni blir allmén helgdag
fran och med ar 2005. Samtidigt upphdr
annandag pingst att vara allméin helgdag.
Samordningsminister Per Nuders férhopp-
ning 4r att nationaldagen ska vara ett tillfélle
for alla att fira det bésta med Sverige.

— Om det hér forslaget trader i kraft
kommer vi naturligtvis att se dver hur vara
avtal paverkas, siger KFS forhandlingschef
Erik Ackebo.

Snabbast!

Trollhittans Tomt AB var forst med att limna
in sin Ionestatistik for 2004.

Grattis till den prestationen!

Diskriminering
pa grund av
sexuell laggning

Regeringen foreslar i en lagradsremiss att
diskriminering som har samband med sexuell
laggning ska vara forbjuden inom det sociala
omradet, det vill sdga socialtjansten, social-
forsdkringssystemet, arbetsloshetsforsakring-
en och hélso- och sjukvérden. Idag géller
lagen om forbud mot diskriminering, diskri-
minering som har samband med etnisk tillho-
righet, religion eller annan trosuppfattning. I
utredningen foreslas att dndringen genomfors
genom att lagen utvidgas till att 4ven omfatta
sexuell laggning. Lagéndringen foreslas trada
i kraft den 1 januari 2005. Sedan tidigare
finns en lag om forbud mot diskriminering i
arbetslivet pa grund av sexuell ldggning.

eva.gluckman@kfs.net

Friarsledighet

I budgetpropositionen meddelade regeringen
att reglerna for fridr 4r klara. I korthet inne-
bar de foljande:

Arbetsgivare och arbetstagare kan traffa
avtal om ledighet och ledigheten kan variera
mellan tre manader och ett ar. Det dr upp till
arbetsgivaren att avgéra om det dr mojligt att
bevilja ledigheten. Den som har beviljats
ledighet ansdker hos ldnsarbetsndmnden om
s k fridrserséttning. Ersdttningen uppgér till
85 % av arbetstagarens arbetsloshetsersittning.

For att ersittning ska beviljas ska lansar-
betsndmnden godkénna den vikarie som
arbetsgivaren anstéller. Tanken &r att langtids-
arbetslosa, arbetshandikappade och invandrare
ska ges foretrade till vikariaten. De nya reg-
lerna trader i kraft den 1 januari 2005.
Ansokan om ledighet kan goras fran och
med den 1 oktober 2004.

eva.gluckman@kfs.net




Familjeradgivare blir foretagskonsulter

- Via familjeradgivning har vi lart
oss hur man hjalper ménniskor att
komma till tals med varandra nér
det har uppstatt lasningar i rela-
tionen, sdger Margareta Teke som
ar delégare i Familjeradgivarna i
Smaland AB.

Familjeradgivarna har for en tid
sedan skapat en bifirma som rela-
tions-, organisations- och kommu-
nikationskonsulter. Nu anvénder de
kunskaperna om kommunikation
och relationer for att hjdlpa féretag
att hantera konflikter.

Det gar att dra paralleller fran tekniker inom
familjeradgivning till tekniker for att hjdlpa
grupper eller individer som fastnat i ldsningar
och destruktiva beteenden. Den konstruktiva
kommunikationen har brutit samman eller har
kanske aldrig fatt riktig mojlighet att etableras.
Familjeradgivarna i Smaland dgnar sig inte at
att 1ata parterna mala upp eldndesbeskrivningar
utan forsoker istéllet fa fram vad som leder ut

ur ett problem.

Alla typer av konflikter
”Hur langt tillbaka i tiden far vi ga for att
kunna sdga att allt var bra mellan er? Beskriv
hur ni var mot varandra dé. Finns det dagar
och stunder nér er relation fungerar lite béttre.

Ténk efter, vad gor ni da?”

Radgivningskonsulter. Fr v Margareta Teke,
Ell-Marie Wérmegdrd, Karin Hansson och
Jan Berggren.

— Pa motsvarande sétt soker man efter det
friska och utvecklingsbara pa en arbetsplats.
Vi upptickte via vara kunder i familjeradgiv-
ningen att de kunskaper vi har skaffat oss hér
ar gangbara dven i andra sammanhang, beréttar
Margareta Teke. Hér i Smaland dr manga
egna foretagare och nagra av de som varit pa
familjeradgivning uppmirksammade oss pa
att de kunde tillampa det de lart sig dven pa

forhéllanden i foretaget.

Mycket kan géras for ett bra
samarbetsklimat

Margareta menar, att man alltid far rdkna med
konflikter och meningsmotséttningar nér flera
individer ska vara tillsammans, men att det
finns mycket man kan gora for att fa ett bra
samarbetsklimat. Arbetsplatsen kan till exem-
pel se till att halla bra moten. Nér en grupp
samlas for att besluta om nagot eller for att
samla upp synpunkter &r det viktigt att fa
verklig delaktighet. Det ska finnas manga
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sammanhang dir man kan fa uttrycka asikter
och behov, bli sedd och hérd, och bryta sina
egna idéer mot andras. Har man fatt vara med
och diskutera brukar de flesta ménniskor
acceptera att man inte alltid kan fa som man
vill. En god grogrund for en konstruktiv
konflikthantering ar ocksa att skota medarbe-
tarsamtalen sa bra att det sedan gér att fa
utvaxling pa dem.

Aven om det 4r en god anda pa arbets-
platsen kan man som tredje person ibland
behdva ga in 1 en medlande roll nér en lasning
ar pa vig att etableras. Det dr en konst att g in
for att medla och att gora det sa att inte kon-
flikten istéllet forvérras. Den tredje personen
kan vara en konsult, men Familjeradgivarna i
Smaéland utbildar dven chefer, fackliga fore-
trddare och andra intresserade medarbetare for
att de ska kunna fungera som sadan.

karin.lindgren@kfs.net

Hos Familjerddgivarna i Sméland AB arbe-
tar sju personer som alla har en bakgrund
som socionomer, psykologer och psykotera-
peuter. Det @r ett géng som &r val inkdrda
med varandra och har en lang historia av
samarbete. Alla konsulter &r ocksa delagare
i féretaget. Kontoret finns i Jénkdping och
Familjerédgivarna i Sméland AB ar medlem-
mar i KFS. Féretaget gér Gven under namnet
Rokko, som stér for Relations, organisations
och kommunikations konsulterna. Las garna
mer p& www.rokko.se

Fora Forsakrings-
central AB blir Fora

Fran och med den 1 oktober heter Fora
Forsdkringscentral kort och gott Fora.

— Fora dr kortare och enklare att komma
ihag, sidger Katarina Buring som &r informa-
tionschef pa Fora. Manga vet dessutom inte
vad en forsdkringscentral dr och dérfor tror vi
att det blir férre missforstand om vi stryker
det ordet i vart namn.

Forsékringsavtalen paverkas inte av
namnéndringen. For att spara tid och pengar
kommer dock bade den nya och den gamla
logotypen att férekomma pa forséndelser

fran Fora en tid framover.

Forslag att stdrka den enskildes
rattsdkerhet i LSS

Regeringen har dverldmnat en lagradsremiss
med forslag till 4ndringar i lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade, LSS. I
remissen foreslas en bestimmelse om att verk-
samheten ska vara av god kvalitet och att kvali-
teten systematiskt och fortlopande ska utveck-
las och stérkas. Forslaget innebér ocksa att all
handldggning av drenden som ror enskilda samt
genomforande av beslut om insatser enligt LSS
ska dokumenteras. Dokumentationen ska visa
vilka beslut och atgérder som vidtas i drendet
samt faktiska omstdndigheter och héndelser av
betydelse. Den enskilde bor héllas underrattad

om de anteckningar och journalanteckningar

som fors. Den som far kinnedom om ett allvar-
ligt missforhallande som ror enskild som far
insats enligt LSS ska genast anméla detta till
den som é&r ansvarig for verksamheten. Den
som dr ansvarig &r i sin tur skyldig att utan
drojsmal ritta till missforhallandet. Om detta
inte sker ska det finnas en skyldighet for den
som dr ansvarig for verksamheten att anméla
missforhallandet till tillsynsmyndigheten.
Anmilningsskyldigheten ska ocksa gilla den
som handldgger drenden enligt LSS eller lagen
om assistansersittning. Lagidndringarna foreslas
trada i kraft den 1 januari 2005.
eva.gluckman@kfs.net
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Med liv och lust i spenaten

”Med liv och lust i spenaten” var
rubriken pa Wij Tradgardars
seminarium om den gréna miljéns
betydelse for den valmaende
ménniskan. Och béde liv och lust
blev det nér éver 200 personer
intog Missionskyrkan i Ockelbo
for att ta del av annorlunda
rehabiliteringsmetoder.

— Det &r fantastiskt roligt att bade gréna och
vita ménniskor har kommit hit idag, inledde
Lars Krantz och syftade pa de ”grona” trad-
gardsméinniskorna och de ”vita” méinniskorna
som tar hand om ménniskor pa olika sitt. De
var till dessa grupper som seminariet riktade
sig och pa plats fanns bade tridgardsintresse-
rade, tjinstemén fran Forsdkringskassa och

kommuner.

Lars Krantz dr tradgardsmastare pa Wij
Tradgardar och den som tillsammans med
manga entusiaster tagit sig an uppgiften att
skapa ett unikt centrum i Ockelbo for nordlig
trddgardskultur. En tradgardskultur som inte
bara ror vackra blommor, trad och buskar,

utan ocksd véra vilbefinnanden.

Trédgardar botar

Patrik Grahn, docent vid Sveriges Lantbruks-
universitet i Alnarp som forskar kring rehabi-
literingstradgardar och tradgéardsterapi, var en
av flera foreldsare som kunde bevisa att trid-
gérdar och tridgardsmiljoer kan bota eller
mildra olika symtom och problem. Han refe-
rerade till gedigen forskning som bland annat
visar pa sambandet mellan stress och att ha
respektive inte ha tillgang till tradgéard.

En intressant studie har ocksa gjorts bland
barn, och barns uppvixtmiljoer. Patrik menade

att direktiv frdn kommun, stat och EU idag har

givit laga “’kojindex”. De offentliga utomhus-
miljéerna blir mindre, sterilare och allt mer till-
rittalagda. Nagot som gor att barns kreativitet
och koncentrationsformaga himmas rejilt, och
som kan fa konsekvenser i vuxen élder.
Problemen finns dven inom &ldrevérden.
Dar saknas tiden till att vara ute med de gamla.
Faktum ér att kor har det béttre 4n manga av
vara éaldringar i dagens Sverige. Detta trots att
det visat sig, att ett par timmar i naturen varje
dag stimulerar bade somn, aptit och allmént

vialbefinnande.

Vara kansloliv &r inte anpassade
Barn och éldre, men vad kan tradgérden gora
for manniskan mitt i livet? I tradgarden foku-
serar man inte pa sig sjilv. Istéllet upplever man
naturen och inser att den dr sa mycket storre

an en sjilv. Man ser sammanhang och sig

sjdlv som en del i sammanhanget. Sadant

som enligt dessa teorier &r roten till det onda.

— Man talar om en nyorientering eller
“omstdmning”. I ett historiskt perspektiv &r vi
en liten grupp ménniskor som tillbringar storre
delen av véra liv inomhus. Darfor dr vara
kroppar och vara kénsloliv &r inte anpassade
for att sitta inomhus, berittar Patrik.

Vardande tradgard &r ett nytt begrepp,
men foreteelsen dr gammal. Faktum &r att det
var precis sa rehabilitering fungerade till dess
antibiotikan borjade anvéindas i varden. Da
hade man hittat en genvig till att snabbt géra
folk friska och det spelade inte lange sé stor
roll hur omgivningen sag ut. Det berdttade
Lotta Lindfors som arbetar som ldkepedagog
och landskapsarkitekt pd Alnarp. Idag har vi
successivt borjat inse att trddgardar har bety-
delse och att det inte var en slump att man forr
i tiden byggde sjukhus och vardinrittningar

pa naturskona platser.

Balans mellan krav och forméaga
— Terapitradgardar fyller manga syften. Har
aterfar patienten balansen mellan krav och for-
maga, koncentrationen aterhdmtas, kraven
minskar och man befinner sig i en miljé som
ger positiva kénslor, forklarar Lotta.

Pa Alnarp arbetar man sedan 2002 med
tridgardsterapi. Det gor man i samarbete med
bland annat ldkare, arbetsterapeut, sjukgym-
nast, tridgardsmaéstare och ldkepedagog.
Under forslagsvis fyra halvdagar under 12
tolv veckor traffas manniskor med exempel-
vis utmattningsdepression (utbriandhet) eller
fibromyalgi. Beroende péa problem placeras
patienterna i tradgarden for mental aterhdmt-
ning alternativt meningsfullt arbete. I trad-
garden for mental aterhdmtning handlar det
om att vara och uppleva, medan man aktivt
g0r och arbetar i den andra tradgarden.

— Att sd ett fro innebdr att patienten fir
ett fortroende for ndgot. Nagot som han eller
hon vill varda och ta hand om. I takt med att
froet gror och véxer, vixer ocksé patientens
sjdlvfortroende, berdttar Lotta. Till sist vicker
det en lust att ta hand om sig sjdlv, ett intresse

som kanske forsvann for linge sedan.

Ménniskan i ett sammanhang
Frégan dr d& om det gar att bevisa att patien-
terna faktiskt blir battre? Och de blir de. I en
undersokning som gjordes 2002 bland perso-
ner som led av utmattningsdepression sade sig
80 % ha blivit battre. Orsaken bakom det sas
vara mer kroppsrorelse och dagsljus dn nor-
malt, en allsidig sinnestraning (doft, smak
berdring etc), att man funnit ro och kan stressa
av samt att minnet forbéttrats. Vad manga
inte vet dr ndmligen att stress skadar minnet.

— Tidens forlopp blir tydligt i en tradgard
och triadgarden tillater att saker tar tid. Det
gOr att vi ménniskor kommer in i ett sam-
manhang som vi delvis kanske glémt bort,
avslutade Lotta Lindfors.

lars.westberg@kfs.net

Wij Tradgérdar ér medlemmar i KFS och
genom projektet “Friskare Féretag” fick KFS
inbjudan fill seminariet. Naturen och miljéns
inverkan p& manniskans valbefinnande ar
storre &n gemene man tror och darfor kdnns
det naturligt aft ta upp @mnet i projektet.
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PORTO BETALT

NSR arbets-
miljocertifierade

Nordvistra Skanes Renhallnings AB, NSR,
har arbetsmiljocertifierats.

— Det har varit ett omfattande, men
nyttigt arbete att identifiera verksamhetens
alla risker, sdger VD Dag Lewis-Jonsson.

NSR pébdrjade arbetet mot en certifi-
ering nir Arbetsmiljoverkets foreskrift
”Systematiskt arbetsmiljoarbete” (AFS
2001:1) trddde 1 kraft. Foretaget fick da
idén att forena den med sitt befintliga
milj6ledningssystem, och genom att
certifiera systemet visar NSR att man
verkligen menar allvar.

Arbetsmiljocertifiering innebér att man
certifierar sig mot Arbetsmiljoverkets fore-
skrift ”Systematiskt arbetsmiljoarbete”.
Certifieringsorganet, i detta fall Semko-
Dekra Certification AB, undersoker sedan
om foretaget uppfyller de krav som fore-
skriften anger. Exempel pa krav dr att man
har en arbetsmiljopolicy, att man har mal
for arbetsmiljoarbetet, att man med jimna
mellanrum kontrollerar och f6ljer upp hur
arbetsmiljon ser ut och effekten av genom-
forda atgérder.

Efter flera ars idogt arbete kom sa
beldningen:

— Hela personalen har bjudits pa tarta
och dessutom blir det en fest for bade per-
sonal och styrelse pa Dunkers Kulturhus i
Helsingborg, berittar Dag Lewis-Jonsson.

For NSR blir nésta steg att implemen-
tera systemet och fa det att verkligen leva i
och med organisationen. Och inte minst att
fa medarbetarnas fortroende for de mal

som satts upp.

Las mer om arbetsmiljécertifiering pa KFS
hemsida www.kfs.net. Gé& in pd& "I fokus”
och "Friskare Féretag”.

ARBETSGIVARINFORMATION

Korttidsanstiéillda
Det finns ménga regler som ror “korttidsan-
stidllda”. Reglerna dndrades dock nyligen pa
grund av ett nytt EU-direktiv som forbjuder att
arbetstagare med anstillning pa deltid eller
tidsbegrinsad anstéllning diskrimineras vad
géller anstdllningsvillkor i forhallande till tills-
vidareanstillda arbetstagare. I KFS bransch-
avtal har motsvarande anpassningar gjorts sa
att “korttidsanstéillda” arbetstagare omfattas av
branschavtalen och 1 princip har samma
anstéllningsvillkor som tillsvidareanstéllda.

Med korttidsanstdllda menas hér arbetsta-
gare med timanstéllningar, s k intermittenta
anstillningar. I lagen om anstillningsskydd,
LAS, finns inte begreppet deltidsanstéllningar,
utan LAS skiljer endast pa tillsvidareanstall-
ningar och visstidsanstéllningar. Huvudregeln
i LAS ér att alla anstéllningar géller tills
vidare. Avtal om tidsbegransad anstéillning ar
endast tillatet om speciella forutséttningar
ligger for handen.

Vad géller da for en tillfélligt anstilld och
ett arbete pa exempelvis tva dagar? Krivs att
arbetsgivaren direkt kan hérrora anstéllningen
till ndgon av de mera vanliga formerna av
visstidsanstéllning som exempelvis vikariat
eller tillféllig arbetsanhopning? Nej, det dr
inte nddvéndigt, utan anstéllningen upphor
efter tva dagar utan att savil arbetsgivaren
som arbetstagaren kan erinra mot detta. Men
enligt AD-dom fordras att arbetsgivarens
verksambhet dr sadan att den inte kan planeras
pa ett sétt som gor att arbetsuppgifterna kan
utforas av tillsvidareanstilld personal.
Dessutom fordras att arbetsuppgifterna ar
klart avgransade och av kort varighet.

Reglerna om sjuklon géller for tillsvidare-
anstélld personal redan fran forsta anstall-
ningsdagen. Detsamma giller de som har en

tidsbegriansad anstéllning som varar minst en

manad. Vid kortare anstillningar géller
sarskilda regler.

Aven semesterlagen innehaller sirskilda
regler for arbetstagare som arbetar tillfalligt.
Detta giller savil ratten till semesterledighet
som ritten till semesterersittning. Var tydlig
om vad som giller i anstéllningsavtalet.

I Pensionsavtalet PA-KFS finns en
sdrskild overenskommelse for visstidsanstéllda
med en anstillningstid under sex manader
och vars gverenskomna 16n inte dverstiger
7,5 inkomstbasbelopp. Istdllet for att ingd i
pensionsplanen PA-KFS far man en pensions-
plansersittning.

KFS Arbetsgivarinformation nr 21/04,
dokument 6332

erik.wall@kfs.net

Vardbitrédde domd fér mutbrott
En kvinna arbetade inom hemtjénsten. Hon
arbetade bland annat hos ett dldre par som hon
tréffade i stort sett varje arbetsdag. Mannen
var nagot forvirrad och hustrun dement. Varen
2003 berittade mannen att han tinkte silja sin
bil. Kvinnan foreslog da att hennes dotter och
dennes sambo skulle fd komma och titta pa
bilen, vilket skedde. Den dldre mannen och
det yngre paret gjorde sedan upp afféren till
ett pris av 3 000 kr. Kvinnan &talades dérefter
for mutbrott, hennes dotter och dennes sambo
for medhjélp till brottet.

Tingsritten ogillade atalet, men dom-
stolen bedémde beldningen som otillborlig.
Detta med hénsyn till de sérskilt hoga krav
som maste stillas inom vardverksamhet, men
dven till bilens vdrde som uppskattades till
15 000 kr.

KF'S Arbetsgivarinformation nr 22/04,
dokument 9902

eva.gluckman@kfs.net
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