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VD HAR ORDET

En blick tillbaka pa 2010, som ocksa ar mitt eget forsta hela verksamhetsar, siger
mig att KIS dr pa ritt vig och har stor potential framéver.

KFS kirnverksamhet ir medlemsnytta genom avtal, medlemsservice och
konferenser. Den rullar pa under stindig utveckling.

Avtal 10 Jandade med ett tvadrsavtal pa arbetsmarknadens “riktmirke” for
majoriteten av vara branschavtal, med undantag for tre laglénebranscher som
hamnade pa SKL:s 16neniva. Majoriteten av KFS-avtalen 16per ut den 31 mars
2012.

Medlemsservicen, med mojlighet till rid & dad och férhandlingsstod ér en
stindigt pagaende vardagsverksamhet. De flesta medlemmar har behov av att
prata med sin radgivare och férhandlare, frain nigon gang per ar till varje vecka.

Utbildningar, med ett 25-tal kostnadsfria utbildningar i programmet. Manga
toretag foredrar dock att betala f6r en personligt utformad utbildning pa féretaget.
Da kan ménga fler chefer fran foretaget delta till en vasentligt lagre tids- och
resekostnad.

Friskare foretag ir en av KIS framgangsrika verksamheter. Under namnet
Friskare Foretag startas olika projekt och studier for att lyfta fram aktuella
omriden och goda exempel fran arbetslivet. Arbetet sker i samverkan med
branschraden och KFS fackliga parter. Genom sina natverk, seminarier 1
angeldgna dmnen och uppskattade skrifter har verksamheten fatt uppmirksamhet
langt utanfér KFS egen sfir, och flyttar dirfér fram KFS positioner.

Branschraden sikerstiller att vi pa KIS verkligen arbetar f6r medlemmars och
branschers nytta. Branschraden dr sa bra att de borde bli battre. De ir
medlemmarnas 6ra och driver fragor som ar viktiga for just sin bransch. Men vi
behover utveckla kommunikationen, fa bittre kunskap om branschens
verksamheter och bli en tydligare plattform for hela branschen.

Konferenser och nitverk - KFS-dagar, branschméten, Ordférande/VD-
konferensen, Personalchefsnitverket och energibranschens arbetsmiljonitverk ar
vilbesokta och uppskattade moten. Just dirfér maste vi stindigt f6rséka utveckla
dessa motesplatser till att bli drets héjdpunkter for KFS medlemmar.

Styrelsen ir ett forum for att bade stddja och utveckla KFS f6r mesta méjliga
medlemsnytta. Blandningen av politiskt valda ordféranden och VD:ar frin
medlemsforetagen ger gott stod for att lotsa oss fram i den politiska miljon,
samtidigt som vi dr starkt férankrade 1 de operativa verksamheterna.



Trygghetsfonden ir partsgemensam med betoning pa gemensam. Dir
samarbetar parterna for att ge mesta moijliga stod till bade 6vertaliga och foretag.
Aven om KFS-féretagens verksamheter dr stabila och verkar pa ling sikt, sker
l6pande effektiviseringar. Om ett bolag tappar en upphandling, sker dramatiska
neddragningar. Fondens verksamhet ar viktig.

KFS Ekonomi 2010 visade ett stort 6verskott. Det beror bl a pa att vissa projekt
inte kunde komma igang fullt ut och att vd-programmet stilldes in eftersom vi
fick for fa deltagare.

De stora fragorna f6r KFS under 2010 kan sammanfattas i fusionsprocessen
mellan KFS och SKI./Pacta och Avtal 10.

Fusionsfragan priglade varje méte inom KFS. I november avbrots
fusionsdiskussionerna. Sjilva processen gjorde det tydligt att KIS verkligen édr en
medlemsstyrd organisation, med bransch- och féretagsnivan i fokus.
Sambhillsnyttiga bolag ar speciella, beh6ver utveckla sina unika virden och har
behov av branschtillh6righet. SKIL/Pacta dr dgarnas organisation. Dessvitre ar
KFS den enda parten som tycks inse skillnaden.

Infor 2011 ligger vi fusionsfragan bakom oss och tar itu med en forsiktig
tornyelse av KFS.

KFS ska nu aktivt rekrytera nya medlemmar. N6jda medlemmar ar alltid den
bista reklamen. Konkurrensneutrala kollektivavtal och pensioner kommer som
nummer tva.

KFS har visat sig vara ett attraktiv arbetsgivare och har ett gott rykte. Vi har
manga sOkande och intresserade till vira tjanster och anstiller nu fem nya och
vilmeriterade medarbetare. Vi flyttar ocksa till nya lokaler och inleder olika former
av samarbeten.

Ledstjidrnan ir medlemsnyttan. Det giller att behalla och utveckla det som
medlemmarna uppskattar hos KES idag. KFS riktmirke ir - och kommer att vara
- n6jda medlemmars och néjda medarbetares fria vall

Stockholm 1 maj 2011
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ARET I KORTHET

15 branschavtal triffades i Avtal 10. Avtalen ér tvaariga och l6per fram
till och med den 31 mars 2012, med undantag f6r branschavtal Personlig
Assistans som 16per fram till och med den 30 september 2012.

For de flesta branschomriaden med Kommunal giller en procentsats
istallet for krontal, utan individgarantier. For tjinstemanna-
organisationerna - med undantag f6r Unionen och Lirarnas Samverkans-
rad - innehaller avtalen inga siffror eller individgarantier. I de allmédnna
anstallningsvillkoren har mindre dndringar gjorts, bland annat
anpassningar till andringarna i semesterlagen. Ritten till forildrapenning-
tillige har utékats med 30 dagar och protokollsanteckningen betriffande
16n vid forflyttning pa grund av organisatoriska skil eller till £6ljd av
sjukdom har fatt en ny lydelse. Ersittningarna i I6nebilagorna har raknats
upp med 3,5 % fran och med den 1 april 2011.

Samtliga branschrad holl tvé arliga moten, bransch Energi dessutom tva
telefonméten.

I samband med styrelsemétet 1 november samlades for forsta gangen alla
ordféranden i de olika branschriden pa ett gemensamt méte.

KFS arsstimma lockade 250 deltagare, och dgnades mestadels at
diskussionerna om en fusion mellan KFS och SKI./Pacta. For forsta
gangen i KIS historia fick styrelsen och stimman ta stallning till tva
inkomna motioner fran Uddevalla Energi och Mélndal Energi.
Motionirerna yrkade pd att fusionssamtalen med SKL/Pacta skulle
avbrytas for ett omtag i processen med en 6kad dialog med medlemmarna.
Styrelsen foreslog att fusionsdiskussionerna borde fortsitta for att
medlemmarna skulle fa ett fardigt forslag att ta stillning till, men att en
handlingsplan och problembeskrivning skulle tas fram, att KFS
férhandlingsgrupp skulle utokas, och att ett fusionsférslag som KFS
medlemmar kunde ta stillning till vid en kommande stimma skulle tas
fram. Efter en debatt meddelade de tva motionerande medlemsféretagen
att de stillde sig bakom styrelsens férslag och stimman antog enhilligt
styrelsens forslag om fortsatt hantering av fusionsprocessen

Tjanster

KFS-foretagens Trygghetsfond ir en stiftelse utifran ett kollektivavtal
mellan KFS och de stora fackliga organisationerna pa KFS omrade.
Fonden finansierar atgirder fOr att uppsagda ska fa ny sysselsittning. For
stodinsatser till uppsagda omsatte Trygghetsfonden 9 miljoner under



2010. Omfattas gor samtliga anstillda i KFS medlemsforetag, under VD-
niva, med minst ett ars tillsvidareanstallning, med ldgst 16 timmars
arbetstid per vecka. Provningen gors alltid individuellt och
behovsanpassat. Under 2010 behandlade 105 drenden, varav 101
individuella beviljades, cirka tre promille av KFS-foretagens anstillda.
Under aret hade KFS-medarbetare kontakt med 538 medlemsforetag, det
vill siga med 87 procent av KFS medlemmar, mer 4n malet pa 85 procent.
KFS Pensionsavtal PA KFS 09 ir ett konkurrensneutralt pensionsavtal i
forhallande till ITP med premiebaserade pensioner och synnerligen
konkurrenskraftigt jimfort med KAP KL som SKL/Pacta fortfarande
tillimpar fullt ut. Pensionsavtalet antogs under 2010 dven av
branschomrade Trafik..

Under aret skickades 1695 valpaket ut till nya medarbetare. Var femte
gjorde ett aktivt val hur pensionspremierna ska férvaltas.

Aktiviteter och utbildningar

267 foretag deltog i nagon av de aktiviteter som KFS genomforde under
2010; kurser och utbildningar, KFS-dagarna, Ordférande-/VD-
konferensen.

250 deltagare samlades till KFS-dagarna i Varnamo under temat
“Hallbart”. 70 procent besvarade utvirderingsenkaten och gav
helhetsbetyget 3,8 pa en 5-gradig skala. 24 personer spelade KFS-golfen pa
Virnamo GK.

150 deltagare lockades till Ordférande /VD-dagarna i Stockholm med
tema ”Energi och styrning av kommunala bolag”. Deltagarna bjéds pa
information om hur nanotekniken kommer att revolutionera vart samhille
och om tankar kring ledning och styrning av samhillsnyttiga
verksamheter. 67 % svarade pa utvarderingsenkiten och gav
helhetsbetyget 3,7.

Nistan varannan arbetsdag, totalt 93 dagar, genomférdes olika
utbildningar i KFS regi f6r 1010 personer.

688 personer deltog 1 KFS ordinarie utbildningsprogram - 22 kurser
och utbildningar under 33 utbildningsdagar — och gav ett snittbetyg pa 4,4
pé en 5-gradig skala.

Dessutom genomférde KFS férhandlare féretagsanpassade
utbildningar pa 23 medlemsféretag, totalt 60 utbildningsdagar f6r 322
deltagare.



Mest populir var kursen KFS Branschavtal som dubblerades och hade 48
deltagare.

Aktualitetsdagarna samlade 181 personer varav ett 60-tal 1 Goteborg,
Pa grund av dndringar i Konkurrenslagen genomférdes ett seminarium i
syfte att sprida kunskap om de skirpta reglerna, grinsdragningsfragor och
dess konsekvenser.

Inleddes ett samarbete med StyrelseAkademien kring en unik utbildning
for styrelseledaméter i kommunalt dgda bolag.

Tre seminarier holls under rubriken temat ”Friskare Foretag”: Alkohol-
och narkotikatest, Hallbara chefer samt Horsel och ljudmiljGer.

Personalchefsnitverket triffades tva ganger och lockade 69 deltagare.

KFS deltog i och sponsrade féljande event:

KOMMEK-missan ir en métesplats for alla som ér verksamma inom
den offentliga ekonomin, med ca 4000 deltagare. Hela 825 missdeltagare
fick lira mer om KIS verksamhet i KIS Casino, ett samhallsnyttigt spel
tor att beskriva vinstmodellen som innebdr bade ekonomisk vinst och
langsiktig utveckling av samhillet.

KFS Casino fanns dven pa plats pa F6tTurs destinationsdag pa
Arlanda, Sky City. ForTur (Foreningen Turism i Sverige) ir en
intresseorganisation fér svensk turism och medverkar aktivt for
utvecklingen av den svenska turismniringen.

Studieférbundet Naringsliv och Samhaille, SNS, arrangerade under
Almedalsveckan ett ekonomiskt seminarium dar KFS/Anna Thoursie,
tillsammans med finansminister Anders Borg och professor Michael
Burda, Humboldt Universitit zu Berlin och makroekonom Kevin Daly,
Goldman Sachs, diskuterade utmaningar f6r den ekonomiska politiken i
Sverige och Europa.

For fjirde aret i rad sponsrade KFS Bussforar-SM 2010 vars final dgde
rum i samband med branschmassan Persontrafik 2011. Bussférar-SM
arrangeras av Bussbranschens riksférbund i syfte att 6ka fokusen samt
hoja statusen pa bussforaryrket.

Kommunikation

KFS Magasin utkom 1 fyra tryckta utgavor, och skickades ut till drygt
3000 adresser, utvalda personer i medlemsforetagen samt ledningen i
samtliga kommuner.



Mer 4n 1300 mottagare fick det elektroniska nyhetsbrevet KFS Nyhet i 13
utgavor.

KFS Arbetsgivarinfo skickades ut i fyra utgavor till ca 910 mottagare och
ar den mest lasta publikationen.

www.kfs.net hade 400-850 besokare/dag.

KFS Facebook-sida hade i slutet av aret 149 foljare.

Tva ganger om aret sammanstills Nytt i korthet med fragor, kunskap och
erfarenheter kring arbetet med arbetsmiljofragor i energiféretagen som
ar medlemmar i KFS. Nyhetsbrevet skickas till 195 prenumeranter, men
finns ocksa tillgingligt f6r nedladdning pa hemsidan.

Anstilldes en chefsekonom.
Totalt fanns 16 personer anstillda pa KIS.

Vid midsommar flyttades KFS servrar och I'T-service utanfoér huset for att
anvinda en sa kallad Citrix-16sning.

Avbrots och avslutade fusionsdiskussionerna med SKL/Pacta. Efter
flera ars diskussioner mottog KFS presidium i november ett ”slutbud”
frin SKI./Pacta. Slutbudet, i kombination med SKL:s svar pa KFS fragor
1 anledning av budet, resulterade i att KFS presidium inte ville
rekommendera KFS styrelse att anta anbudet. Detta pa grund av alltfér
begransade mojligheter att sikra och utveckla branschanpassade avtal
utifrin medlemsféretagens behov och att SKL:s instillning talade for att
den nya organisationen inte skulle bli i grunden vare sig sjalvstindig eller
medlemsstyrd.

Omstartades projektet Affirsmissig samhillsnytta. Syftet med det nya
projektet dr att visa den samlade kraften och sambhillets behov av vara
medlemmars verksamhet och deras gemensamma nimnare, samt 6ka
kunskapen om vara medlemmar som foretag och arbetsgivare. Projektet
bestar av ett kartlaggnings- och analysarbete i tre delar:

o KEFS ska delta i, och ibland initiera, analyser av den
samhillsekonomiska utvecklingen och relevanta samhillspolitiska
utredningar.

o KIS ska gora branschspecifika kartlaggningar och analyser.
Exempel pa detta dr globaliseringens konsekvenser,
affirsmojligheter och konkurrenssituation, och energiférsorjning
och klimatférandringar.


http://www.kfs.net/

o KIS ska utveckla branschspecifika HR-kunskaper for att
underlitta medlemsforetagens strategiska arbetskraftsforsorjning.
e KIS initierar dven ett nytt forskningsprojekt med SNS. For att analysera
spelreglerna och konkurrensen pa energimarknaden, har KFS ingatt ett
avtal med Studieférbundet Naringsliv och Samhille, SNS, om att
delfinansiera och medverka 1 planeringsfasen av ett av SNS
forskningsprojekt. Fragestillningar ir bl a Ar skillnaderna i lagstifining mellan
olika typer av offentligt dgande andamalsenliga? och Gdr lagstifiningen i takt med
lobaliseringen? Dagens lagstiftning innebir betydligt storre begrinsningar
tor ett kommunalt energibolags affirsmojligheter, dn fOr ett statligt eller
internationellt, som ofta dgs av andra stater.



VART UPPDRAG

Kommunala Foretagens Samorganisation, KFS, dr en ideell férening och central
arbetsgivarorganisation med dotterbolaget KIS Foretagsservice AB. De kallas 1
denna skrift gemensamt f6r KFS.

KFS ir en arbetsgivarorganisation som ger service 1 arbetsgivarfragor till
samhillsnyttiga foretag i kommunerna. Vi vill bidra till att géra vira
medlemsforetag till de bista arbetsgivarna i effektiva och konkurrenskraftiga
samhaillsnyttiga bolag, var och en i sin bransch, i ett lingsiktigt hallbart samhille.
Vi gor det genom att ta fram anpassade konkurrenskraftiga avtal, ge skydd vid
arbetsmarknadskonflikter, stéd vid organisationsforindringar och riktigt bra
service.

Det ir inte verksamhetsform eller typ av dgare som fOrenar vara medlemsféretag,
utan samhillsnyttan som de levererar. 20 procent av KFS medlemsféretag ir helt
eller delvis privata.

KFS ska vara ndjda medlemmars frivilliga val och ett forstahandsalternativ
for samhillsnyttiga foretag som séker arbetsgivarservice. KFS ledstjirna ar
medlemsnyttan. KFS ska uppfattas som en tydlig och stark foretridare for
sina medlemmar.

Detta gor vi genom att:

e 1) Forhandla fram centrala kollektivavtal f6r 15 olika branscher med malet
att skapa konkurrensneutrala avtal, som ger moijligheter till avtal pa
féretagsniva.

e 2) Bitridda vid lokala férhandlingar och genomfora centrala
tvisteférhandlingar Vi hjilper till i arbetsrittsliga processer,
bolagsbildningar, tvister och domstolsférhandlingar.

e 3) Sprida information och kunskap — genom att skapa arenor f6r niatverk
och erfarenhetsutbyte, anordna utbildningar och konferenser, producera

olika skrifter, tidningar och nyhetsbrev samt en aktuell hemsida.

e 4) Ge support i arbetsgivarfragor



MEDLEMSFORETAG

Antal medlemsféretag och anstillda vid dessa 2010*

Antal Antal
Bransch/verksamhetsomrade foretag % anstallda %
Anldggning 14 2% 2100 6,1 %
Energi 232 38 % 11800  34,3%
Fastigheter och Naringsliv 41 7% 2000 5,8 %
Flygplatser 8 1% 400 1,2 %
Konsult och Service 38 6 % 600 1,7 %
Lins- och regionmuseer 20 3% 1 000 2,9 %
Parkering 6 1% 100 0,3 %
Personlig Assistans 32 5% 4200 122 %
Renhallning 22 4% 1 500 4,4 %
Trafik 12 2% 3 700 10,8 %
Trafikhuvudminnen 19 3% 900 2,6 %
Turism och Fritid 65 11 % 1100 3,2%
Utbildning 50 8 % 2100 6,1 %
VA 28 5% 1 600 4,7 %
Vird och Omsorg 30 5% 1300 3,8 %
Totalt 617 100 % 34400 100,0 %

*decesnber 2010
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STAMMA OCH STYRELSE

KFS ordinarie stimma halls varje ar fore juni manads utgang. 2010 ars KI'S-dagar
med arsstimma hoélls 1 Virnamo den 26-27 maj.

KES styrelse

KFS styrelse bestar av savil agarrepresentanter som verkstillande direktorer. De
femton ledaméterna jamte lika manga suppleanter utses av den ordinarie stim-
man. En majoritet av styrelsens ledaméter och suppleanter, hilften plus en, utses
bland de fértroendevalda. Ovriga ledaméter och suppleanter i styrelsen utses
bland medlemsforetagens verkstillande ledning. Styrelsens ordférande samt 1:e
och 2:e vice ordférande utses av ordinarie stimma och utgér KIS presidium. Av
dessa utses ordféranden och 1:e vice ordféranden bland de styrelseledaméter som
ar fortroendevalda och 2:e vice ordféranden utses bland de styrelseledaméter som
ar fran medlemsforetagens verkstillande ledning.

Pa foreningens arsstimma i Virnamo den 26 maj 2010 erholl styrelsen nedan an-
givna sammansittning. Pa Bolagets stimma beslutades om samma styrelse-
sammansattning som i Foreningen.

Styrelsen har férutom det konstituerande sammantridet haft fem sammantriden
under verksamhetsaret.

Verkstallande direktor har varit Christel Wiman.

Ordinarie ledamdéter

Carl Cederschiold (M), Dalkia Energy and Building Services AB, Stockholm, ordférande
Frank Andersson (S), Got Event AB, Gé6teborg, 1:e vice ordférande
Ann-Mari Stahlberg, Vixjé Energi AB, 2:e vice ordférande

Johan Castwall, SISAB Skolfastigheter i Stockholm AB

Sven-Anders Christensson (M), Oresundskraft AB, Helsingborg
Kerstin Eriksson (§), Oskarshamn Energi AB

Liisa Eriksson Hundertmark, Fyrishov AB, Uppsala

Marianne Forslund, Gryning Vard AB, Géteborg

Lennart Kollmats, Stiftelsen Hallands linsmuseer, Halmstad

Mats Lindbom (C), Affirsverken i Karlskrona AB

Helene Odenjung (FP), Goteborgsregionens Internationella Skola AB
Harriet Roosquist (S), Jonkoping Energi AB

Lars-Goran Salevik, Uddevalla Omnibus AB

Jan Samuelsson, Lunds Energikoncernen AB

Annelie Wallberg (S), Ljusdal Energi AB
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Suppleanter

Kjell Brolin (KD), Vetlanda Energi och Teknik AB
Marie Fridén (M), Boras Djurpark AB

Hikan Gustafsson, Umea Parkerings AB

Mona Hilbertson (S), Hassleholm Vatten AB

Stig Hard, Gryaab AB, Géteborg

Hanna Kauppi, Sirnmark Assistans AB, Stockholm
Fredrik Lundén (M), Tekniska Verken i Linkoping AB
Ingrid Lundin (S), Bollnds-Ovanékers Renhallnings AB
Lennart Olausson, Business Region Goteborg AB
Rolf Persson, Hallandstrafiken AB, Falkenberg

Bengt Walter, Rosensparregymnasiet AB, Falkenberg
Kent Wemnér, Stockholm Entreprenad AB

Ingvar Wiklund (§), Hirnésands Energi och Miljo AB
Dan Aberg (M), Skara Energi AB

Asa Ogren (S), Umea Vatten och Avfall AB

Revisorer

Foreningens lekmannarevisorer har varit Gunnel Forsberg, SL, AB
Storstockholms Lokaltrafik, och Bo Bengtsson, SENAB S§jébo Elnit AB, med
Tord Andersson, Kommunalférbundet Norrvatten, och Torsten Skatt, Uppsala
Vatten och Avfall AB, som suppleanter. Auktoriserad revisor har varit Kent
Westerlund med auktoriserade revisorn Magnus Fagerstedt som suppleant, bada
Ernst & Young AB. Bolagets revisorer har varit desamma som i Féreningen.

Forbandlingsdelegerande

KFS forhandlingsdelegerade utgdrs av KFES presidium och ytterligare tre
ledamoter som styrelsen utser. Under 2010 har Carl Cederschiéld, Frank
Andersson, Ann-Mari Stahlberg, Liisa Eriksson Hundertmark, Mats Lindbom och
Harriet Roosquist ingatt i férhandlingsdelegerade.

Valberedning

Otrdinarie arsstimma utser KIS valberedning som arbetar enligt faststilld
instruktion. Inom valberedningen utser arsstimman ordféranden bland de
fortroendevalda.

Under 2010 har Bertil Elvefors (M), Hoganis Energi AB, varit valberedningens
ordférande och sammankallande. Dirutéver har Lars O Ericsson (C) Fyrishov
AB, Maria Lind (S), S6derhamn NARA AB, Margaretha Nilsen-Moe,
Byingsskolan AB samt Ulf Ostrand, Ystad Energi AB, utgjort KFS valberedning,
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KONCERNEN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren far hirmed avge féljande arsredovisning for
ideella féreningen Kommunala Féretagens Samorganisation (KFS),
organisationsnummer 802014-0821, med site i Stockholm, och koncernen
avseende perioden 1 januari — 31 december 2010. I koncernen ingar dotterbolaget
KFS Foretagsservice AB, organisationsnummer 556423-7900.

Medlems- och serviceavgifter

Sedan den 1 juli 1991 drivs KFS verksamhet dels i en ideell forening,
moderforetaget, dels 1 dotterbolaget KIS Foretagsservice AB. Till f6reningen
betalas en medlemsavgift, till bolaget en serviceavgift. Under aren 2003-2004
gjordes ocksa en extra utdebitering till konfliktfonden pa 0,1 % av
medlemsforetagens bruttolonesumma ar 2002 respektive 2003.

KFS arsstimma den 27 maj 2009 i Kiruna beslutade enligt styrelsens foérslag att
den totala arsavgiften 2010 skulle bibehallas med 0,31 % av foregaende ars

bruttolénesumma, dock som hégst 1 arsavgift 13 prisbasbelopp och som lagst
4 000 kronor.

Av drsavgiften utgor 1 000 kronor medlemsavgift till foéreningen. Resterande del
ar serviceavgift till bolaget.

Rapitalforvaltning

KFS Ideella Forenings, moderforetagets, placeringsstrategi foljer sedan 1994 den
strategi som beslutas av Kollektivavtalsstiftelsen KEFS-féretagens Trygghetsfond.
Trygghetsfondens styrelse beslot 1 borjan av 2008 att Handelsbanken ska forvalta
hela portfoljen samt att policyn dndras sa att man tillater avvikelser i férdelningen
mellan svenska aktier, globala aktier och svenska rintor fran +/-3 % till +/-10 %.

Fordelningen mellan de olika tillgangsslagen har under aret hallits inom de ramar
som Placeringspolicyn enligt nedan anger.

Utdrag ur Placeringspolicy antagen 2003-06-11, dndrad 2008-03-13 och senast faststilld
2010-09-28

Tllgangsslag Min Normal Max
Svenska aktiefonder 10 % 20 % 30 %
Utlindska aktiefonder 20 % 30 % 40 %

Svenska rantefonder 40 % 50 % 60 %
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Efter att virlden genomlidit en av de virsta recessionerna sedan 1920-talet
borjade optimismen atervinda under 2009. Med ljusare framtidsutsikter steg
konsumtionen och foretagen 6kade sina investeringar samt skruvade upp
produktionstakten. Bade producenter och detaljister byggde édter upp sina lager till
nivier som bittre stimde med de nya framtidsutsikterna. Lageruppbyggnaden
hjalpte till att skapa hoga vinster £6r industrin. Under sommaren 2010 kom lagren
upp pa “ritt” nivaer igen och féretagen behévde bara producera f6r att mota
slutefterfragan. Det ledde till skakiga makroekonomiska indikatorer och slagiga
marknader. Det blev dock allt tydligare att den slutliga efterfragan fortsitter att
torbattras, mycket tack vare kraftiga stimulanser frin bade finans- och
penningpolitiken. Under 2010 forbattrades den globala ekonomin fundamentalt.
Samtidigt blev det tyvirr ocksa uppenbart att problemen i Sydeuropa var virre dn
befarat. Efter att Grekland begirt hjilp tvingades dven Irland att f6lja efter. Det
ser nu ut som att ytterligare linder i Europa kommer att behéva stéd under 2011.

Sverige har varit forskonat fran de kraftiga husprisfallen som vi har sett 1 USA.
Tack vare detta har den svenska konsumtionen varit fortsatt stark igenom hela
krisen. Sveriges statsfinanser ar ocksa i utmarkt skick, vilket var gynnsamt i ett
skede da det huvudsakligen var de skuldtyngda linderna som fick se sina
linekostnader skjuta i héjden. Trots att den svenska ekonomin dr den starkaste 1
Europa forblir rintenivierna forhallandevis laga. Detta stédjer bade konsumtion
och féretagsinvesteringar.

Den globala ekonomiska aterhimtningen fortsatte under andra halvaret 2010.
Tillvixtmarknaderna dr nu dterhimtade och héller uppe den globala tillvixten. Flera
tillvixtmarknader visar till och med tendenser till Gverhettning.

Stimningsldget pa marknaden skiftade kraftigt under andra halvaret 2010. I ena
stunden hade marknaden fokus pa starkare statistik och stimulanser frin
centralbanker, for att i nista stund skifta fokus till de stora strukturella obalanserna
globalt och skuldkrisen i Europa. Rintemarknaden har dock reagerat starkare pa
negativa nyheter dn pa de positiva.

Flera hindelser under andra halvaret 2010 bidrog till bredare rinteuppgangar.
Stresstesterna av det europeiska banksystemet visade att 93 % av bankerna klarade
testet. I slutet av augusti signalerade centralbankschefen i USA, Ben Bernanke, att
Federal Reserve kanske behdvde utéka sina kvantitativa dtgirder, d v s stodkopa
statsobligationer, dd inflationen ansags vara for lig f6r maximal sysselsdttning och
langsiktig prisstabilitet. De utékade kvantitativa atgirderna borjade ocksa
genomforas 1 slutet av 2010. Detta tolkades positivt och blev en vindpunkt i
riktningen pa rintemarknaderna i bade Europa och USA. Efter ca fem manader
med kraftigt fallande rintor vinde de ater uppat.
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Aven i Tyskland steg rintorna, trots att den tyska marknaden har varit en flight to
safety”’- marknad ndr Ovriga linder i euroomradet férsvagats. Skuldkrisen
fordjupades under hosten 2010, trots 750 miljarderspaketet och EU:s beslut att
forlinga stoden med hjilp av en fond som trader i kraft efter 2013. Dessutom
fortsatte Europeiska centralbanken, ECB, med stora likviditetsstdd till marknaderna
1 kombination med stodkép av obligationer i de krisdrabbade linderna, framfor allt
Grekland, Irland, Portugal och Spanien. Under senare delen av 2010 fick dven
Irland ett stodpaket.

Trots stodpaketen och riddningsinsatserna 6vertygades inte rintemarknaderna.
Paketen bedomdes vara f6r sma och problemen alltfor stora for att det skulle vara
intressant att lana ut pengar till problemlinderna, vilket ledde till fortsatt extremt
héga rintor. I slutet av aret 6kade forvintningarna pa ECB att gora ett storre
uppképsprogram i likhet med Federal Reserve i USA. An s4 linge finns dock ingen
information som tyder pa detta. Internationella valutafonden, IMF, har diremot
signalerat att den vill f6rdubbla det ursprungliga paketet for att 6ka fortroendet.

Foreningens rianteportfolj steg under 2010 med 1,06 % (2,05 %), vilket kan
jamforas med index, som var +1,34 % (-0,22 %). Avkastningen for Féreningens
utlindska aktieportfolj var +3,98 % (+17,73 %) med jaimforande index +4,46 %
(+17,37 %) och avkastningen for den svenska aktieportfoljen var +29,00 %
(+56,21 %), jamfort med index +26,90 % (+53,31 %).

Den totala portfoljens avkastning under 2010, inklusive orealiserade
virdeférindringar, uppgick till 8,29 % (17,97 %).

Enligt placeringspolicyn ska placeringar undvikas i foretag som har sin
huvudsakliga verksamhet, produktion eller forsiljning inom krigsmateriel,
tobaksvaror eller alkoholvaror. Denna begrinsning har inte genomslag i de
jamforelseindex som ovan angivits.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget samt dotterforetag i vilket
moderféretaget direkt och indirekt dger aktier motsvarande mer dn 50 % av
rosterna.

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Det innebir att
forvirvade dotterbolags tillgangar och skulder upptagits till det marknadsvirde,
som legat till grund for faststillande av kopeskillingen pa aktierna. Koncernens
eget kapital omfattar moderbolagets eget kapital och den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter det att dessa bolag férvirvats.

Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper 6verensstimmer med
Arsredovisningslagens bestimmelser och Bokforingsnimndens allminna rad.
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Fordringar har upptagits till det ligsta av nominellt virde och det belopp varmed
de beriknas inflyta. Anligeningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar. Avskrivningarna gors systematiskt over
tillgdngarnas forvantade nyttjandetid. Periodisering av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Om inget annat framgar 4r principerna oférindrade i jimforelse med féregiende
ar.

Beloppen dr angivna i tusentals kronor om inte annat anges. Uppgifter inom
parentes avser 2009.
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