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Styrelsens arbete
2010

Carl Cederschiold
Ordforande




Stamman 2010

A Stammanholls i samband med KFS
dagarna | Varnamo den 26 27 maj
med 250 deltagare.




Ordforande/VD -
konferensen

A Konferensenholls p& Hotel Rival den
29-30 september medc:a 150
deltagare.

A Temat var fran Nanoteknik till
fusionsfragor




Sammantraden 2010

A Styrelsen sammantradde vid sex
tillfallen:

17 mars, 6 maj (telefonmoéte) 26 maj,
28-29 september (styrelseseminarium)
och 30 november.




Sammanlaggningsdelegerade
(SKL/Pacta® KFS)

A Presidietoch ledningen for KFS
respektive SKL ingick 1 den
gemensamma styrgruppen for
fusionsprocessen.

A Styrgruppen tréffades en gang |
manaden. Styrgruppen avbrot sitt
arbete i november da
fusionsprocessen gick i sta.




2010 ars stora fragor:
Fusion och Avtal 10

A Fusionsdiskussionemar praglat
styrelsearbetetde senastearen, inte
minst under 2010.

A P& stamman fick KFS foforsta
gangen tva motioner.

A De tolkade den allméanna stamningen
kring fusionsprocessernch misstron
mot SKL:s avsikter med en fusion
mellan Pactaoch KFS.




2010 ars stora fragor:
Fusion och Avtal 10

A Eftertydliggérande fran SKL ommalet med en fusion
och hur den nya organisationen skulle arbeta, kom
presidiet och styrelsen, liksomSKL,fram till att
fusionsprocessen skulle avbrytas.

A SKL/Pactahar darefter uppmanat alla
kommunledningar att lagga direktiv till sina bolag
med uppmaning att soka medlemskap iPactaeller |
andra hand i Svenskt Naringsliv.

A Hittills har tv& kommuner hérsammat denna
rekommendation.




Avtal 10

A 2010 Iopte ca 550 500 stycken
kollektivavtal ut samtidigt forca 3,3
miljoner anstallda.

A Lagkonjunktur och valdar.

ADet s k ® mlavdr éver@s s
om skulle sattas av den
konkurrensutsattandustrin, blev 3,5%
for en 24 manadersperiod.

A Handel och offentlig sektor (SKL) fick
ettt hDgre ®mur ke®.




Avtal 10

A SKL:savtal ca 4,7 % i nivahojning °
970 kronor ° for hela avtalsomradet
till foljd av lagldonesatsningen.

A KFS treavtal fick Handelns/SKL:s
laglonesatsning. Ovriga avtals-
omraden fick for tva ar 3,7 % utan
krontalsangivelse for tvaarsperiod.
Avtalen loper framto m 2012 03-31
(Personlig Assistans 201209-30).




CEEP

A Kongress i Madrid 31 maj-1 juni pa temat
Public Servicesshaping the EU 2020

A 2020 strategin: EUkommissionens
tioarsprogram for tillvaxt och sysselséttning

ARamav tllusevéla ®our Mar k et-
undertecknades i mars 2010

A Kommissionen inledde samrad med
Arbetsmarknadens parter angaende en
andra oversyn av Arbetstidsdirektivet

A CEEP:sy t t r a n d e av@Ilmjani intredsee r
formar framtiden ° riktlinjer for en ny
europeiskst r at egi ®




Forandringar 1 styrelsen
2011

A Valet i september 2010 har paverkat
KFES styrelse.

A Vid denna stamma sker omfattande
forandringar och nastan halften av
ledamoOterna kommer att bytas ut




KFS 2011 K EC

AKFS genomg@mstninl lemi

A Nu géller det att se 6ver
organisationen med dess mal och
uppdrag.

A KFSVD Christel Wiman kommer att

beratta mer om vad som nu pagar |
verksamheten




KFS och framtiden

A Vi simmar nu i det kalla vattnet

A Vasentligt med en vassad
organisation och an mer utvecklad
medlemsservice

A Soka allierade

A Halla ett gott samarbetsklimat med
SKL




KFS
verksamhetsar 2010
- med fokus pa 2011

Christel Wiman, VD KFS




KFS° SKL/Pacta

A Fusionsprocessen
fraga som praglade hela 2010




2008 ar styrelsebeslut

Styrelsens utgangspunkt fér en fusion
| november 2008

Den nya fusionerade organisationen
HOg medlemsservice
Medlemsstyrd organisation
Branschanpassade awvtal
En sjalvstandig ratt att traffa avtal




2009 -2010

Processen

KFS relation till SKL har varit en fraga sedan KFS
grundades

Varen 2009 tecknades en avsiktsforklaring och
formella forhandlingar inleddes

Forhandlingarna har pagatt med olika intensitet sedan
dess

Misstanksamheten bland medlemsforetagen stor

KFS-medlemmarna har kravt mycket information. SKL
har onskat att all information ska vara gemensam.

e buadoa 1006




2009 -2010

Processen

KFS relation till SKL har varit en fraga sedan KFS
grundades

Varen 2009 tecknades en avsiktsforklaring och
formella forhandlingar inleddes

Forhandlingarna har pagatt med olika intensitet sedan
dess

Misstanksamheten bland medlemsforetagen stor

KFS-medlemmarna har kravt mycket information. SKL
har onskat att all information ska vara gemensam.

e buadova 1006




2010

KFS uppdrag fran stamman 2010

KFS har fortsatt fokus pa bolagens verksamheter

att nogsamt samila in olika branschers och
medlemsforetags synpunkter,

att pa en bredare bas informera om den
riskanalys som KFS redan har tagit fram,

att sammanstalla trender och tendenser och "KFS
position” pa sin sarskilda marknad,

att fortsatta fusionsprocessen sa att
mediemmarna till stamman 2011 har ett ordentligt
genomarbetat forslag att ta stalining till.




Styrelsen 2010
Rekommendation

KFS soka ett gott samarbete med SKL utan fusion

KFS kommer att tappa medlemmar som genom
agardirektiv nu gar over i Pacta. Omfattningen ar oklar.

KFS bor aktivt séka upp och infformera de kommunala
bolagens agare om skalen till att processen inte kunde
fortsatta.

KFS bor aktivt soka nya allianser, 1 forsta hand med
Fastigo men aven Arbetsgivaralliansen och KFO

KFS kommer initialt tappa intakter samt fa hogre
kostnader for informationsinsatser.

e buadoa 1006




2011 -KFS pa resa
med ett rorligt mal

A KFS ska vara nojda
medlemmars frivilliga val och
ett forstahandsalternativor
samhallsnyttiga foretagsom
sOker arbetsgivarservice och
natverk.

A Ett efterfrdgat, medlems
anpassatoch starkt KFS,
redo for dagens och framtidens
behov.




Gamla & nya medarbetare

A Forhandlingschef Erik Ackebo samt
NN: arbetsledare och backup for alla
branschomraden

A Mats Andersson:  Hygplatser, Trafik och
Trafikhuvudmannen (Energi)samt pension,
utbildning, fr o m 2011 -06 -13. Leif Lindh

vikarie.

A Katarina Bergstrom: Vard & Omsorg
(Konsult& service), arbetsratt, CEEP,
sekreterare istyrelsen

A Annelie ElImertoft:  Konsult & Service,
Trygghetsfonden




Gamla & nya medarbetare

A Inger Eriksson: Personlig assistans,
Fastighetoch Naringsliv, (Utbildning)

A Goran Holm: Anlaggning, VA,
(Energi/Renhallning). Arbetsratt.

A Giggi Langlet : Uthildning & Turism
och Fritid, kvalitet, Ionebildning

A Jesper Neuhaus , Energi &
Renhallning forsakringar, arbetsmiljo

A Catherine Simons , LAnsmuséerna
Parkering, (Vard & Omsorg, Personlig
Assistans).




Gamla & Nya medarbetare K EC

A Anna Thoursie: chefsekonom ansvar
for samhallsekonomiska beddomningar, Lo )
®AffarsmassigSa mh Ul | snyt 1 a® 3 DP
kartlaggningar och studier CEEP o~ T TC

A Annika af Trolle (Annika
Thunstrom vikarie) : Kommunikation

A Annelie Hedenstrom & Monika
Natter samtYvonne Andersson,
Mona Kojzar och Pia Saajakart:
Utbildnings- och kontorsservice,
administration, ekonomi




Nya lokaler 1 WTC
World Trade Center




Varfor flytta?

A Fornyelse

A Neutral hyresvérd

A KFS sjalvstandig organisation
A Narmare andra organisationer
A Centralt lage for besdkande

A Oforandrad/lagre hyreskostnad




Avtal 12

A Visionen &r ett fortroendefullt
samarbete mellan KFS, foretagen och
de fackliga organisationerna

A Stod frdn KFS och Fack med
konkurrenskraftiga, moderna och
branschanpassade avtal

A Utveckling pa foretagsniva for starka
och affarsmassiga foretag




Behalla och fa
nya medlemmar

A Nojda medlemmar viktigast
A Nya metoder ")
AKunskap om ®markna‘m
A Aktiv rekrytering
A Fokus internt® extra resurser

A Medlemmarna och branschraden ar
vara basta ambassadorer




2012

Racker det med att KFS har
nojda medlemmar?

KFS stora utmaning for framtiden!




Bransch och
Arbetsgivarraden

A Formalia - Val och beslut
A Representativitet

A Agare av sitt avtal °
forhandlingsdelegation

A Samordning
A Natverk
A Kommunikation




Kommunikation

A KFS ska vara tillgangligt & efterfragat

A Ha réatt kunskap, agera professionellt
& personligt ° aven pa webben

A Utvecklingsomraden: webben, NKI
och branschraden

A Ska bli mer mélgruppsanpassad

A Ska utgd ifran medlemmarnas behov,
Har genomfort flera undersokningar;
webb, fokusgrupper, medlemsenkat




KFS seminarier, natverk och =
utbildningar 2010

A 30 kurser med 688 deltagare °
snittvarde pa 4,4 (5)

A 60 foretagsanpassade utbildningsdagar

A KFSdagarna i Varnamo 26 27 maj

A KOMMEK i Malm6 18 -19 augusti

A Ordforande/VD konferensen i Stockholm
29-30 september




Aktiviteter 2011

A Hittills 28 KFSutbildningsdagar
A Almedalen SNS/KFS seminarium 4 juli

A Ordférande/VD konferensen i
Stockholm 21-22 september

A Kvalitetsmassan i Goteborg 1617
november

A Natverk ° branschrad, personalchefer,
arbetsmiljochefer

A Planer pa ekonomidagar




Affarsmassig Samhallsnytta K EC

A Samhallsnyttiga foretag
A Lika konkurrensvillkor for alla

A Kvalificerat styrelse och
ledningsarbete

A Minst lika effektiva som
borsbolag

A Langsiktighet och héallbarhet




Samarbeten

1. Arbetsgivarfragor

A 1 host mote mellan KFSFastigo KFO
och AA, alla forhandlare, om Auvtal
12 och mdjliga samarbetsomraden

A Kontakt med SKL infoér Avtal 12

A INGA fusionsplaner, men gérna
samarbete som gynnar
medlemsnyttan




Samarbeten

2. Utbildning och forsakringar
A StyrelseAkademien

A IFLHandelshogskolan

A KTH Executive

A SNS, Studieforbundet N&ringsliv och
Samhalle

A Gallofsta m fl
A Skandia Sjukforsékring
A Marsh Forsakringsupphandlingar




Instruktion for KFS
Valberedning

A God balans mellan erfarenhet och
fornyelse

A Hog kompetens och bred erfarenhet i
KFS fragor

A Representera medlemsféretagens olika
verksamhetsomraden och geografiska
spridning

A Spegla medlemsforetagen med
avseende pa stora, medelstora och sma
foretag




KFS Styrelse 2010

Antal kvinnor och méan i styrelsen,
revisorer och valberedning

O Man
O Kvinnor

38%

62%




KFS Styrelse 2011 1 forslag

Antal kvinnor och man i styrelsen,
revisorer och valberedning

O MaEn
33,0% @ Kvinnor

67,0%




Hur styrelseledamaoter och
suppleanter representerar
olika delar av landet

Valberedningens forslag till KFS Arsstamma 2011 2011-05-26
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®De n vaddet"adek;f:ar ]
hur farligt far det bli |

trygghetsnarkomanernas
l and?®

David Eberhard

0S yk/az‘er fOrfattare, debattor




Politiska krav
och visioner

pa framtidens
samhallsnytta




®Mor gondagens
sjukvard °© kommer Sverige
att ha rad med den

solir dari ska f

llja Batljan £
vvd bostadsaktiebolaget Dombron, L
fd landstingsrdd i

Stockholms lans landsting (s)




®Fr amti dens koFFegkt
°Att samla all ai

Christer Wennerholm
(m) landstingsrad i
Stockholms /lans landsting
styrelseordfdrande SL




24 maj 2011 Christer G Wennerholm



Over 700.000 resenarer
2.500.000 resor
25.000 avgangar

8 av 10 resor i1 tullsnittet
under morgonrusningen

100.000 besok pa sl.se
14.000 arbetar i trafiken

24 maj 2011 Christer G Wennerholm



Stockholms lan vaxer med
40 000 invanare per ar

Nya bostads- och <,
arbetsplatsomraden

Vi behdver bygga ut
kollektivtrafiken, sjukvéarden ...
och annan valfard |

24 maj 2011 Christer G Wennerholm 1U TATCTI' N



All sparbunden trafik kors idag pa el
fran vind och vatten
Nasta steg ar minskad elférbrukning

3 av 10 bussar drivs idag med
fornyelsebara branslen

ar 2011 50%

ar 2025 100%

Totalt 74% drivs fornyelsebart
raknat efter antal kilometer i SL-trafiken

Kunderna kraver idag 6kad
tillganglighet, hogre turtathet, men ocksa
mervarden i form av héga miljokrav, laga
priser etc.

24 maj 2011 Christer G Wennerholm ““moderaterna



Hur ska detta finansieras?

A Skatter? A Lagstiftning!

A Avgifter? A Samverkan!

24 maj 2011 Christer G Wennerholm YVL(S(fI]_()(le];'ate]:‘lla



Infrastrukturpaket pa 100
miljarder kronor for spar-
och vagprojekt under 12

ar.

Kraftig regional
medfinansiering om
50 miljarder kronor Inkl
trangselskatten.

24 maj 2011 Christer G Wennerholm



En politisk beredningsprocess
med 57 politiker fran de fem
lanen.

En historiskt unik process, en
otrampad stig, som kravde
mod, integritet och lyhordhet.

En process som agdes av en
rad samverkanspartners som
sOkte konsensus.
Malardalsradet var en
ovarderlig arena for detta
arbete.

Process i Inte fasta strukturer

24 maj 2011 Christer G Wennerholm



Ny kollektivtrafiklag fran och
med den 1 januari 2012

Ska vi klara kundernas krav
behdver kommuner och
landsting vara
konkurrensneutrala

Tank kundfokus 1 Inte
driftfokus

Lyft fram god exempel

24 maj 2011 Christer G Wennerholm



Integration och samordning av
taxor och system

Lyhdrdhet T Fokus pa kundval,
oavsett administrativa granser

Fokus pa att den egna
verksamheten verkstaller
agardirektiven effektivt

Lyft fram Goda exempel

24 maj 2011 Christer G Wennerholm
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®EKkonomil ska _ut
for morgondagens N
samhul | sny t/ifa®

Per Borg

fil. doktor, debattor, forfattare
ledde Borgkommissionen




Har vi rad med framtiden?

KFS
2011-05-26
Per Borg



Patologen Hans Olsson undersdker vivnadsprover i ett mikroskop medan den biomedicinska analytiker w.... .
patolog kan arbeta sjélvstandigt. Enligt Cancerfonden finns 189 patologtjénster inom sjukvarden i Sverige, men det skulle ver... . _

Akut lakarbrist hotai

LINKOPING. De ndrmaste aren riskerar Sverige att
fa brist pa drygt 4000 lakare och 5 000 sjuksko-
terskor. Det ar en av vardens stora utmaningar.
Storst blir bristen pa specialistiakare, visar en
Som Socialstyrelsen har gj - :
Redan i dag leder bristen pa patologer till att
manga far vénta lange pa svar om de har cancer.

‘eirt mikroskop.

en lunga

-4 uniyersitets-

I dag finns 189 heltidstjénster
for patologer pa de svenska sjuk-
husen, men de skulle behova vara
Atminstone hundra fler. Det kom
Cancerfonden nyligen fram tillien
undersokning. Konsekvensen blir
att manga far vénta lang tid pa sitt
provsvar.

—For tio ar sedan blev ett cancer-
p)ov fardigt pa fem dagar. 1 dag far

fatienterna vénta i upp till en ma-
nad. Detleder tillmycket orohos de
drabbade. Fér den som till exempel
har en hjarntumér kan lang véin-
tetid ge simre chans att 6verleva,
-#~ar Hans Olsson.

andelen éldre i
Sverige enligtso-
cialdepartemen-
tet att 6ka fran 17
till 25 procent.
Samtidigt
forbattras  hal-
san, livslangden
okar och fler
sjukdomar kan
botas tack vare
nya medicinska
framsteg.  Det
okar trycket pa
sjukvarden.
Enligt 1&ngtidsberdkningar som
socialdepartementet har gjort
* —moar personalbehovet inom
T —eaveenatt

10 §
Hans Olsson
patolog vid
universitets-
sjukhuset i
Linkoping.

maningar. Om inget gors kommer
vi att behova ytterligare 4000 1a-
kare och 5000 sjukskoterskor re-
dan &r 2023, siger Anders Ekholm,
som ir analyschef vid socialdepar-
tementet.

Storst brist blir det pa specialist-
utbildade lakare. Det visar en prog
nos som Socialstyrelsen har gjor
pa DN:s begdran for de sju storst
specialistgruppernainom ldkark
ren. Prognosen stréicker sig fram1
ar 2025.

Den visar att underskottet av
kare kan bli stor inom allméni
dicin, psykiatri, internmedicin
gynekologi. Detta trots att prog
sen tar hansyn till att utbildni
platserna 6kar under de nérn

‘ Awan mindre yrkesgru

-~~a



Catharina Tavakolinia

Omsorgsféretagare



Ett ansenligt finansieringsgap pa sikt

Kostnader och
finan'%iering

!

Finansieringsgap

>
2010 2020 2030 Tid



Borjade vi prioritera valfardstjanster
lagre i1 slutet av 1906talet?

Genomsnittlig arlig procentuell férandring per capita

6

5

4

1950-60 1960-70  1970-80  1980-90  1990-00 2000-2010 2010-2030

B Offentlig konsumtion
B Privat konsumtion




Nej, det var pafyllningen av nya skattepengar
som upphorde under 198aalet?

Skatteinkomsternas andel av BNP

Procent
60

50
40
30
20
10

0
1900 1920 1940 1960 1980 2000
Ar

Kalla: Skatteverket, Skattebetalarna och SCB fran ar 1993

[ PR/
ekoncryfakta



Finansieringsproblemets
tre komponenter

1. Den dkande efterfragan
A Demografin
A Standardutveckling

2. De begransade mojligheterna att
finansiera via skatter

3. De begransade mojligheterna att
effektivisera



Prova olika mojligheter till 6kade
skatteinkomster

Kostnader och
finaniiering

|

Finansieringsgap

2010 2020 2030

v



Skattekvotens utveckling 2002011

53

52

NN

. N\ o
. N—
- N §

46

45

44

43

T T T T T T T T T T T
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

De sista arens varde ar preliminara eller utgoér prognos



Betydande maojligheter till 6kad effektivitet
och kunskap om hur den kan nas

Kostnhader och
finaniiering

|

Finansieringsgap

2010 2020 2030 Tid



Har vi rad med okad effektivitet?

Forbattringens

Kosthad .
varde
A A
Forbattring vars varde Ofdrandrat resultat
overstiger kostnaden till lagre kostnad
0 0
B Vardeforandring
B Kostnadsforandring

11



Vard och omsorg maste prioriteras hogt
iInom den offentliga utgiftsramen

Kostnader och
finaniiering

|

Finansieringsgap

v

=



Vilka behov skall tillgodoses offentligt?

[?_en kostsamm_a_l'rv Sjukvé’\rd Behandl i-n
raddande medicinen dagskr@nm
Den komplicerade Behandling utdver de
nodvandiga operationen medicinskt noédvandig
Aldreomsorg
<€ >
Vard av svart Hushallsnara
alzheimersjuka tjanster
Utbildning
<€ >
Grundlaggande Hogre

skolutbildning utbildning



Offentligt finansierad vard den tunga basen
privat vard komplement

14



Privat finansiering pa skalans

hogra sida
Sjukvard
< - >
Aldreomsorg
<€ = >
Utbildning
<€ >

Privat finansiering Inaet offentliat
Privat bade tillats och ngéiaoaﬁgelg
finansiering ska uppmuntras. g '

inte behovas.
K / 15




En langsiktig och sammanhallen politik dar alla
vagar provas for att sluta finansieringsgapet

Kostnader och
finangiering

|

Finansieringsgap

v

Tid



Per Borg

Borgkommissionen

Anders Vredin
VD SNS

Magnus Henrekson
VD IFN

Cecllia Hermansson
chefsekonom Swedbank

Berit Rollén
lobbyist dldreomsorgen

Anna Thoursie
chefsekonom KFS




Buss fran hotellen 19.00

Drink fran 19.00
Middag 20.00

Fredag start 08.30
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Taby Musikklasser
arskurs 6

Gitte Littwold

musikiarare och eldsjal




Christel Wiman
VD KFS

()
U\ v T S




K
Konkurrens g

lagstiftning >
och privat illee




®At t dri1 va fr |
| jdmforelse med en
K ommun al s k ol

Maj Dellstrom

VD Tibble Fristaende Gymnasium [,
réiby oot P




®HuUT kan man d
v arumiur ke® so

anlaggning utan att bli falld av
Konkurrensverket®

Johan Bjorkman
VD Sala Silvergruva




®Samhiiull ets nbD
Infrastruktur® hur affarsmassig
fyr man vara? ®

Mikael Medelberg
VD Ros/agsvatten




Mlkael Medelberg, VD

Roslags
PR



IKort historik

21989 Osterdker bildar Roslagsvatten AB Forst

/1994 Vaxholmsvatten AB Forst

/2001 Saljer Kundservice till Taby Forst

/2001 Enda svenska foretag kvalificerat for VA Norrtalje
22001 Periodisering av anlaggningsavgifter Forst

22002 Kundservice Danderyd

R20020RosI agsvattenmodeéebréte
22003 Knivstavatten AB

/2003 Kvalitet ISO 9001 Forst

Roslags
f vatteg AB '



| Kort historik

/5?.004 Valle
/2008Slam

ntunavatten AB
fran enskilda anlaggningar

22008 Kundservice for Upplands Vasby
/2009 Partnering med NCC och Osteraker Forst

/2010 Avfa
/2011 Avfa
/2011 Kom

| Osteraker
| Vaxholm
petenspartnering med SIGE Forst

/52012 Kundc

service avfall, Osteraker

Roslags
f vattegAB



| Roslagsvattenmodellen

Aaffarshotell for kommunal va-verksamhet

/ZDeIagare med svit:

- Hotellet ager, skoter och bygger ut va-anlaggningen
AGast med hotellrum:

-Hotellet saljer kompetens och tjanster

Asammanhallet affarssystem for agande, ekonomi,
kundservice, kvalitet och teknik

A)elagare och gaster hanteras i samma affarssystem
ABetalar endast for utnyttjade tjanster

Roslags |
f vatteg AB '



