
 

  Välkommen till  

 KFS-dagarna 2011  



 

 

 
Carl Cederschiöld 

Ordförande KFS 

 

Christel Wiman 

VD KFS 



 

 

Moderator 

 

 
Elisif Elvinsdotter 

 



 

 

 

 
Leif Gripestam 

KSO Täby kommun 



Tack till våra  

sponsorer: 



 

  KFS årsstämma  

2011  



Styrelsens arbete 

2010  

 

Carl Cederschiöld 

Ordförande  



Stämman 2010 

ÅStämman hölls i samband med KFS-

dagarna i Värnamo den 26 -27 maj 

med 250 deltagare.  



Ordförande/VD -

konferensen 

ÅKonferensen hölls på Hotel Rival den 

29-30 september med c:a 150 

deltagare. 

 

ÅTemat var från Nano-teknik till 

fusionsfrågor 



Sammanträden 2010 

ÅStyrelsen sammanträdde vid sex 

tillfällen:  

 

17 mars, 6 maj (telefonmöte) 26 maj, 

28-29 september (styrelseseminarium) 

och 30 november. 



 
Sammanläggningsdelegerade  

(SKL/Pacta ° KFS) 

ÅPresidiet och ledningen för KFS 

respektive SKL ingick i den 

gemensamma styrgruppen för 

fusionsprocessen.  

ÅStyrgruppen träffades en gång i 

månaden. Styrgruppen avbröt sitt 

arbete i november då 

fusionsprocessen gick i stå. 

 



2010 års stora frågor:  

Fusion och Avtal 10 

 

ÅFusionsdiskussionen har präglat 

styrelsearbetet de senaste åren, inte 

minst under 2010. 

 

ÅPå stämman fick KFS för första 

gången två motioner.  

ÅDe tolkade den allmänna stämningen 

kring fusionsprocessen och misstron 

mot SKL:s avsikter med en fusion 

mellan Pacta och KFS. 

 

 



2010 års stora frågor: 

Fusion och Avtal 10 

Å Efter tydliggörande från SKL om målet med en fusion 

och hur den nya organisationen skulle arbeta, kom 

presidiet och styrelsen, liksom SKL, fram till att 

fusionsprocessen skulle avbrytas. 

Å SKL/Pacta har därefter uppmanat alla 

kommunledningar att lägga direktiv till sina bolag 

med uppmaning att söka medlemskap i Pacta eller i 

andra hand i Svenskt Näringsliv. 

Å Hittills har två kommuner hörsammat denna 

rekommendation. 



Avtal 10  

Å2010 löpte ca 550 500 stycken 

kollektivavtal ut samtidigt för ca 3,3 

miljoner anställda.  

ÅLågkonjunktur och valår. 

ÅDet s k ®mürket® som alla var överens 

om skulle sättas av den 

konkurrensutsatta industrin, blev 3,5% 

för en 24-månadersperiod. 

ÅHandel och offentlig sektor (SKL) fick 

ett hĎgre ®mürke®.  

 



Avtal 10  

ÅSKL:s avtal ca 4,7 % i nivåhöjning ° 

970 kronor ° för hela avtalsområdet 

till följd av låglönesatsningen.  

  

ÅKFS tre avtal fick Handelns/SKL:s 

låglönesatsning. Övriga avtals-

områden fick för två år 3,7 % utan 

krontals-angivelse för tvåårsperiod. 

Avtalen löper fram t o m 2012 -03-31 

(Personlig Assistans 2012-09-30).  

 



CEEP 

ÅKongress i Madrid 31 maj -1 juni  på temat 

Public Services shaping the EU 2020 

Å2020 -strategin: EU-kommissionens 

tioårsprogram för tillväxt och sysselsättning 

ÅRamavtalet ®Inclusive Labour Markets® 

undertecknades i mars 2010 

ÅKommissionen inledde samråd med 

Arbetsmarknadens parter angående en 

andra översyn av Arbetstidsdirektivet 

ÅCEEP:s yttrande ®Tjünster av allmänt intresse 

formar framtiden ° riktlinjer för en ny 

europeisk strategi® 

 

 



Förändringar i styrelsen 

2011  

ÅValet i september 2010 har påverkat 

KFS styrelse.  

  

ÅVid denna stämma sker omfattande 

förändringar och nästan hälften av 

ledamöterna kommer att bytas ut.  



KFS 2011 

ÅKFS genomgýr nu en ®omstüllning®.   

ÅNu gäller det att se över 

organisationen med dess mål och 

uppdrag.  

ÅKFS VD Christel Wiman kommer att 

berätta mer om vad som nu pågår i 

verksamheten. 

 



KFS och framtiden 

ÅVi simmar nu i det kalla vattnet 

ÅVäsentligt med en vässad 

organisation och än mer utvecklad 

medlemsservice 

ÅSöka allierade 

ÅHålla ett gott samarbetsklimat med 

SKL 

 

 

 



KFS 

verksamhetsår 2010 

- med fokus på 2011 

 

Christel Wiman, VD KFS 



KFS ° SKL/Pacta 

 

ÅFusionsprocessen °  

fråga som präglade hela 2010  



2008 år styrelsebeslut 



2009 - 2010  



2009 - 2010  



2010  



Styrelsen 2010 



2011 - KFS på resa 

med ett rörligt mål 

ÅKFS ska vara nöjda 

medlemmars frivilliga val och 

ett förstahandsalternativ för 

samhällsnyttiga företag som 

söker arbetsgivarservice och 

nätverk. 

ÅEtt efterfrågat, medlems-

anpassat och starkt KFS,  

redo för dagens och framtidens 

behov. 

 



Gamla & nya medarbetare 
 

ÅFörhandlingschef  Erik Ackebo samt 

NN:  arbetsledare och back-up för alla 

branschområden  

ÅMats Andersson:   Flygplatser, Trafik och 

Trafikhuvudmännen, (Energi) samt pension, 

utbildning, fr o m 2011 - 06 - 13 . Leif Lindh 

vikarie. 

ÅKatarina Bergström:  Vård & Omsorg 

(Konsult & service), arbetsrätt, CEEP, 

sekreterare i styrelsen 

ÅAnnelie Elmertoft:  Konsult & Service, 

Trygghetsfonden  



Gamla & nya medarbetare 

ÅInger Eriksson: Personlig assistans, 

Fastighet och Näringsliv, (Utbildning) 

ÅGöran Holm:  Anläggning, VA, 

(Energi/Renhållning). Arbetsrätt. 

ÅGiggi Langlet : Utbildning & Turism 

och Fritid, kvalitet, lönebildning 

ÅJesper Neuhaus , Energi & 

Renhållning, försäkringar, arbetsmiljö 

ÅCatherine Simons , Länsmuséerna, 

Parkering, (Vård & Omsorg, Personlig 

Assistans). 

 



Gamla & Nya medarbetare  

ÅAnna Thoursie:  chefsekonom, ansvar 

för  samhällsekonomiska bedömningar, 

®Affärsmässig Samhüllsnytta®, bransch-

kartläggningar och studier CEEP 

ÅAnnika af  Trolle (Annika 

Thunström vikarie) : Kommunikation  

ÅAnnelie Hedenström & Monika 

Nätter samt Yvonne Andersson, 

Mona Kojzar och Pia Saajakari: 

Utbildnings- och kontorsservice, 

administration, ekonomi 

  



Nya lokaler i  WTC  

World Trade Center 



Varför flytta? 

ÅFörnyelse 

ÅNeutral hyresvärd 

ÅKFS självständig organisation 

ÅNärmare andra organisationer 

ÅCentralt läge för besökande 

ÅOförändrad/lägre hyreskostnad  

 



Avtal 12  

ÅVisionen är ett förtroendefullt 

samarbete mellan KFS, företagen och 

de fackliga organisationerna 

ÅStöd från KFS och Fack med 

konkurrenskraftiga, moderna och 

branschanpassade avtal 

ÅUtveckling på företagsnivå för starka 

och affärsmässiga företag 

 

 



Behålla och få  

nya medlemmar 

ÅNöjda medlemmar viktigast 

ÅNya metoder 

ÅKunskap om ®marknaden® 

ÅAktiv rekrytering 

ÅFokus internt ° extra resurser 

ÅMedlemmarna och branschråden är 

våra bästa ambassadörer  



2012  

Räcker det med att KFS har  

nöjda medlemmar? 

 

KFS stora utmaning för framtiden! 

 

 



Bransch- och 

Arbetsgivarråden 

ÅFormalia - Val och beslut 

ÅRepresentativitet 

ÅÄgare av sitt avtal ° 

förhandlingsdelegation 

ÅSamordning 

ÅNätverk 

ÅKommunikation 

 

 



Kommunikation 

ÅKFS ska vara tillgängligt & efterfrågat 

ÅHa rätt kunskap, agera professionellt 

& personligt ° även på webben  

ÅUtvecklingsområden: webben, NKI 

och branschråden 

ÅSka bli mer målgruppsanpassad 

ÅSka utgå ifrån medlemmarnas behov, 

Har genomfört flera undersökningar; 

webb, fokusgrupper, medlemsenkät 



KFS seminarier, nätverk och 

utbildningar 2010  

Å30 kurser med 688 deltagare ° 

snittvärde på 4,4 (5) 

Å60 företagsanpassade utbildningsdagar 

ÅKFS-dagarna i Värnamo 26 -27 maj  

ÅKOMMEK i Malmö 18 -19 augusti 

ÅOrdförande/VD -konferensen i Stockholm 

29-30 september 

  

 



Aktiviteter 2011  

ÅHittills 28 KFS-utbildningsdagar 

ÅAlmedalen SNS/KFS seminarium 4 juli 

ÅOrdförande/VD -konferensen i 

Stockholm   21-22 september 

ÅKvalitetsmässan i Göteborg  16-17 

november 

ÅNätverk ° branschråd, personalchefer, 

arbetsmiljöchefer 

ÅPlaner på ekonomidagar 

 

 



Affärsmässig Samhällsnytta 

ÅSamhällsnyttiga företag 

ÅLika konkurrensvillkor för alla 

ÅKvalificerat styrelse- och 

ledningsarbete 

ÅMinst lika effektiva som 

börsbolag 

ÅLångsiktighet och hållbarhet 

 

 



Samarbeten 

1. Arbetsgivarfrågor 

ÅI höst möte mellan KFS, Fastigo, KFO 

och AA, alla förhandlare, om  Avtal 

12 och möjliga samarbetsområden 

ÅKontakt med SKL inför Avtal 12 

ÅINGA  fusionsplaner, men gärna 

samarbete som gynnar 

medlemsnyttan 



Samarbeten 

2. Utbildning och försäkringar 

ÅStyrelseAkademien 

ÅIFL Handelshögskolan 

ÅKTH Executive 

ÅSNS, Studieförbundet Näringsliv och 

Samhälle 

ÅGällöfsta m fl 

ÅSkandia Sjukförsäkring 

ÅMarsh Försäkringsupphandlingar 

 



Instruktion för KFS 
Valberedning 

ÅGod balans mellan erfarenhet och 

förnyelse 

ÅHög kompetens och bred erfarenhet i 

KFS frågor 

ÅRepresentera medlemsföretagens olika 

verksamhetsområden och geografiska 

spridning 

ÅSpegla medlemsföretagen med 

avseende på stora, medelstora och små 

företag 

 



KFS Styrelse 2010 

Antal kvinnor och män i styrelsen, 

revisorer och valberedning 



KFS Styrelse 2011 ï förslag  

Antal kvinnor och män i styrelsen, 

revisorer och valberedning 



2011-05-26 Valberedningens förslag till KFS Årsstämma 2011 

 

Hur styrelseledamöter och  

suppleanter representerar  

olika delar av landet 



 
 Paus till kl. 14.15  



 

®Den vadderade faran °  

hur farligt får det bli i  

trygghetsnarkomanernas  

land?® 

 

David Eberhard 

psykiater, författare, debattör 

chefsläkare PRIMA vuxenpsykiatri 



 

Politiska krav  

och visioner  

på framtidens  

samhällsnytta 
 



 

®Morgondagens výrd och  

sjukvård ° kommer Sverige  

att ha råd med den  

solidariska finansieringen?® 

 

Ilija Batljan 

vvd bostadsaktiebolaget Dombron,  

f d landstingsråd i  

Stockholms läns landsting (s) 

 



 

®Framtidens kollektivtrafik  

° Att samla alla goda krafter® 

 

 

 

Christer Wennerholm 

(m) landstingsråd i  

Stockholms läns landsting 

styrelseordförande SL 



24 maj 2011 Christer G Wennerholm

Framtidens välfärd 
med exempel från kollektivtrafiken



24 maj 2011 Christer G Wennerholm

En vanlig dag på SL

Å Över 700.000 resenärer

Å 2.500.000 resor

Å 25.000 avgångar

Å 8 av 10 resor i tullsnittet

under morgonrusningen

Å 100.000 besök på sl.se

Å 14.000 arbetar i trafiken



24 maj 2011 Christer G Wennerholm 3

Nya utmaningar

Å Stockholms län växer med

40 000 invånare per år

Å Nya bostads- och 

arbetsplatsområden

Å Vi behöver bygga ut 

kollektivtrafiken, sjukvården 

och annan välfärd



24 maj 2011 Christer G Wennerholm

Ökade kundkrav - Miljöexemplet

Å All spårbunden trafik körs idag på el 
från vind och vatten
ï Nästa steg är minskad elförbrukning

Å 3 av 10 bussar drivs idag med 
förnyelsebara bränslen
ï år 2011 50%

ï år 2025 100%

Totalt 74% drivs förnyelsebart
räknat efter antal kilometer i SL-trafiken

Kunderna kräver idag ökad 

tillgänglighet, högre turtäthet, men också 

mervärden i form av höga miljökrav, låga 

priser etc.



24 maj 2011 Christer G Wennerholm

ÅSkatter?

ÅAvgifter?

Hur ska detta finansieras?

Å Lagstiftning!

ÅSamverkan!



24 maj 2011 Christer G Wennerholm

Å Infrastrukturpaket på 100 

miljarder kronor för spår-

och vägprojekt under 12 

år.

ÅKraftig regional 

medfinansiering om 

50 miljarder kronor inkl 

trängselskatten.

Alla goda krafter behövs



24 maj 2011 Christer G Wennerholm

Å En politisk beredningsprocess 
med 57 politiker från de fem 
länen.

Å En historiskt unik process, en 
otrampad stig, som krävde 
mod, integritet och lyhördhet.

Å En process som ägdes av en 
rad samverkanspartners som 
sökte konsensus. 
Mälardalsrådet var en 
ovärderlig arena för detta 
arbete.

Å Process ïInte fasta strukturer

Hur gick det till?



24 maj 2011 Christer G Wennerholm

Å Ny kollektivtrafiklag från och 
med den 1 januari 2012

Å Ska vi klara kundernas krav 
behöver kommuner och 
landsting vara 
konkurrensneutrala

Å Tänk kundfokus ïinte 
driftfokus

Å Lyft fram god exempel

Tänk påbud, inte förbud



24 maj 2011 Christer G Wennerholm

Samordning och integration

Å Integration och samordning av 

taxor och system

Å Lyhördhet ïFokus på kundval, 

oavsett administrativa gränser

Å Fokus på att den egna 

verksamheten verkställer 

ägardirektiven effektivt

Å Lyft fram Goda exempel



 
  Kaffe till kl. 16.00  



 

®Ekonomiska utmaningar  

för morgondagens 

samhüllsnytta® 

 

Per Borg 

fil. doktor, debattör, författare 

ledde Borgkommissionen 



Har vi råd med framtiden?

KSF

2011-05-26

Per Borg

1

Har vi råd med framtiden?

KFS

2011-05-26

Per Borg

1



2



Catharina Tavakolinia

3



Ett ansenligt finansieringsgap på sikt

Tid203020202010

Kostnader och

finansiering
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5

Började vi prioritera välfärdstjänster 

lägre i slutet av 1900-talet?
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6

Skatteinkomsternas andel av BNP

Procent

År
Källa: Skatteverket, Skattebetalarna och SCB från år 1993
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Nej, det var påfyllningen av nya skattepengar 

som upphörde under 1980-talet?



7

1. Den ökande efterfrågan

Å Demografin

Å Standardutveckling

2. De begränsade möjligheterna att 
finansiera via skatter

3. De begränsade möjligheterna att 
effektivisera

Finansieringsproblemets 

tre komponenter



Pröva olika möjligheter till ökade 

skatteinkomster

Tid203020202010

Kostnader och

finansiering
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Skattekvotens utveckling 2000-2011
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Betydande möjligheter till ökad effektivitet

och kunskap om hur den kan nås

Tid203020202010

Kostnader och

finansiering
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11

Har vi råd med ökad effektivitet?

0

Kostnad
Förbättringens

värde

Förbättring vars värde 

överstiger kostnaden

Oförändrat resultat 

till lägre kostnad

0

Kostnadsförändring

Värdeförändring



Vård och omsorg måste prioriteras högt 

inom den offentliga utgiftsramen

Tid203020202010

Kostnader och

finansiering
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Vilka behov skall tillgodoses offentligt?

Den kostsamma liv-

räddande medicinen

Den komplicerade

nödvändiga operationen

Behandling av òvar-

dagskrªmporò

Behandling utöver det

medicinskt nödvändiga

Sjukvård

Vård av svårt 

alzheimersjuka  

Hushållsnära 

tjänster

Äldreomsorg

Grundläggande 

skolutbildning  

Högre 

utbildning

Utbildning

13



14

Offentligt finansierad vård den tunga basen 

privat vård komplement

Offentlig

vård

Privat

vård



15

Privat finansiering på skalans 

högra sida

Sjukvård

Äldreomsorg

Privat 

finansiering ska 

inte behövas.

Privat finansiering 

både tillåts och 

uppmuntras.

Inget offentligt 

åtagande.

Utbildning



En långsiktig och sammanhållen politik där alla 

vägar prövas för att sluta finansieringsgapet

Tid203020202010

Kostnader och

finansiering
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Per Borg 

Borgkommissionen 

Anders Vredin 

VD SNS 

Magnus Henrekson 

VD IFN 

Cecilia Hermansson 

chefsekonom Swedbank 

Berit Rollén 

lobbyist äldreomsorgen 

Anna Thoursie 

chefsekonom KFS 



Buss från hotellen 19.00  

Drink från 19.00  

 Middag 20.00  

 Fredag start 08.30  



 

  Välkommen till  

 KFS-dagarna 2011  



 

Täby Musikklasser 

årskurs 6 

 

Gitte Littwold 

musiklärare och eldsjäl 



 

 

 

 

 
Christel Wiman 

VD KFS 



 

®Konkurrens- 

lagstiftning  

och privatisering® 



 

®Att driva fristýende skola 

i jämförelse med en  

kommunal skola.® 

 

 

Maj Dellström 

VD Tibble Fristående Gymnasium 

Täby 



 

®Hur kan man driva ortens  

®varumürke® som upplevelse- 

anläggning utan att bli fälld av 

Konkurrensverket.® 

 

Johan Björkman 

VD Sala Silvergruva 



 

®Samhüllets nĎdvündiga  

infrastruktur ° hur affärsmässig  

fýr man vara?® 

 

 

Mikael Medelberg  

VD Roslagsvatten 



Roslagsvatten 
En titt in i framtiden för 

kommunägda VA-bolag 

Mikael Medelberg, VD 



Å1989 Österåker bildar Roslagsvatten AB Först 

Å1994 Vaxholmsvatten AB Först 

Å2001 Säljer Kundservice till Täby Först 

Å2001 Enda svenska företag kvalificerat för VA Norrtälje 

Å2001 Periodisering av anläggningsavgifter Först 

Å2002 Kundservice Danderyd 

Å2002òRoslagsvattenmodellenòLunds Universitet Först 

Å2003 Knivstavatten AB 

Å2003 Kvalitet ISO 9001 Först 

 

 

Kort historik 



 

Å2004 Vallentunavatten AB 

Å2008Slam från enskilda anläggningar 

Å2008 Kundservice för Upplands Väsby 

Å2009 Partnering med NCC och Österåker Först 

Å2010 Avfall Österåker   

Å2011 Avfall Vaxholm 

Å2011 Kompetenspartnering med SIGE Först 

Å2012 Kundservice avfall, Österåker 

 

 

 

Kort historik 



 

ÅAffärshotell för kommunal va-verksamhet 

ÅDelägare med svit:  

- Hotellet äger, sköter och bygger ut va-anläggningen 

ÅGäst med hotellrum: 

-Hotellet säljer kompetens och tjänster 

 

ÅSammanhållet affärssystem för ägande, ekonomi, 

kundservice, kvalitet och teknik 

ÅDelägare och gäster hanteras i samma affärssystem 

ÅBetalar endast för utnyttjade tjänster 

 Roslagsvattenmodellen 


