
INBJUDAN TILL KFS-DAGARNA

TÄBY 26-27 MAJ 2011



LEIF GRIPESTAM
Leif har varit Kommunstyrel-
sens ordförande i Täby i 
4 år, varit borgarrådssekre-
terare i Stockholm i 12 år
och presschef för
Moderaterna i 2 år.

CARL CEDERSCHIÖLD
ordförande i KFS, tillika
EU:s CEEP. Tidigare finans-
borgarråd i Stockholm och
ledamot av Stockholms kom-
munfullmäktige. Bakgrund i
Fria Moderata Student-
förbundet. Var statens man
vid förhandlingarna kring
Stockholmsregionens infra-
struktur 2007 och ledamot
av statliga Ansvarskom-
mittén mm.

ELISIF ELVINSDOTTER
är känd från många olika
nyhets- och samhällsprogram
som Uppdrag granskning,
Gomorron Sverige, Aktuellt
21 och Nyhetsmorgon.
Hennes förmåga att lyssna
och ställa de svåra frågorna
har ofta fått beröm. Som
moderator strävar hon efter
att ge sitt allra bästa. Målet
är raka svar och tydlighet i
alla sammanhang.

HEMLIG GÄST
Vi välkomnar en hemlig
gäst som inleder första
dagens seminarium
”Politiska krav och 
visioner på framtidens
samhällsnytta.”

fs är en medlemsstyrd orga-
nisation där verksamheten tar
utgångspunkt i våra medlemsföre-
tags behov och där du som med-
lem har möjlighet att påverka. Vi
arbetar på uppdrag av stämman
och styrelsen som bestämmer in-

riktningen på verksamheten.
Torsdag den 26 maj kl 12:30 genomför kfs sin års-

stämma, själva grundskälet till kfs-dagarna! 
Årsstämman är kfs högsta beslutande organ, där

medlemmarna utser sina representanter till styrelsen
för det kommande året. Därför är årsstämman årets
viktigaste möte och forum för att ventilera åsikter
och fatta beslut– om vilka förändringar som bör göras
och vad kfs ska inrikta sig på i framtiden.  

En organisation är aldrig starkare än sina medlem-
mar. Kom och utnyttja din rätt att vara med och styra
din arbetsgivarorganisation för att göra skillnad. 

För att bättre kunna ge kfs medlemsföretag tillfälle
att träffas, umgås och utbyta erfarenheter  har mötet
kring stämman med åren utvecklats till ett lunch-
till-lunch-program med intressanta föreläsare.

Inbjudan till stämman skickas ut senast den 21 mars.

Registrering till årsstämman sker samtidigt som
registreringen till kfs-dagarna den 26 maj kl 10.00-
12.00 på Täby Park hotell.

KFS årsstämma
torsdagen 26 maj kl 12:30

K 1. Ordförande och VD öppnar stämman och redovisar
KFS verksamhet 2010.

2. Val av två justerare tillika rösträknare.
3. Val av ordförande för stämman.
4. Godkännande av dagordning.
5. Val av sekreterare för stämman.
6. Justering av röstlängd.
7. Fråga om stämman blivit utlyst i behörig ordning.
8. Styrelsens berättelse.
9. Revisorernas berättelse.
10. Fastställande av resultat- och balansräkning.
11. Fråga om ansvarsfrihet för styrelsen och verk-

ställande direktören.
12. Beslut om verksamhetsprogram, budget och avgifter.
13. Beslut om arvoden för styrelsens ledamöter.
14. Val av styrelseledamöter och suppleanter.
15. Val av ordförande samt 1:e och 2:e vice ordförande 

i styrelsen.
16. Val av revisorer.
17. Val av valberedning.
18. Övriga ärenden som i behörig ordning överlämnats

till stämman.
19. Avslutande av stämman.

Stämman består av ombud
som utövar medlemmarnas
rösträtt. Varje medlem – an-
sluten till KFS senast den
1maj 2011– har två röster
och därutöver en för varje
fullt 50-tal hos företaget an-
ställda arbetstagare enligt
senast lämnad uppgift, det
vill säga KFS företagsupp-
gifter 2010 alternativt med-
lemsansökan 2011.

Medlem med mer än
500 anmälda arbetstagare
har dock för överskjutande
arbetstagareantal endast
en röst för varje fullt 100-tal
arbetstagare. Medlem be-
stämmer över utövandet av
sin rösträtt.

MAGNUS HENREKSON, 
VD för Institutet för
Näringslivsforskning.
Forskar inom området entre-
prenörskapets ekonomi och
författare till boken Entre-
prenörskap. Flitig samhälls-
debattör med diger veten-
skaplig publikationslista.
Tidigare professor i natio-
nalekonomi vid Handels-
högskolan i Stockholm.



Välkommen till KFS-dagarna
26 –27 maj 2011 på Best Western Täby Park 

ur kommer framtidens samhälls-
uppdrag och samhällsutveckling se
ut? Hur ser staten och kommunerna
på den kommunala bolagssektorn?
Vilka för- och nackdelar finns med
bolagisering, privatisering och olika
former av offentlig – privat sam-

verkan? När är konkurrensen osund?
Vad innebär affärsmässig samhälls-
nytta? 

Hur ska vi tackla morgondagens
utmaningar med krav på ökad effek-
tivitet, arbetskraftsbrist och sociala
åtaganden? Hur kan kfs medlems-
företag bli attraktiva arbetsgivare i
konkurrensen om utbildad personal? 

Framtidens samhällsansvar – kommunalt,
privat eller OPS?
Kommunerna lägger alltmer verksamhet på entre-
prenad, främst inom transporter, skola och omsorg.
Två tredjedelar av de upphandlade tjänsterna levere-
ras idag av privatägda företag. Att kommunernas
medborgarservice drivs effektivt, med kundernas

bästa för ögonen, är givetvis lika viktigt oavsett om
bolaget är privatägt eller ägs av kommunen.

Idag gäller dock olika regler för privata, kommunala
och statliga bolag inom samma bransch. Tillvaratas
tillgångar till nytta för kommuninnevånarna, eller
slumpas de bort genom begränsad rätt att verka eller
genom att säljas till undervärden? 

Välkomna till spännande dagar om
samhällsekonomin och samhällsan-
svaret. Om den utveckling som pågår
med bolagisering, privatisering och
ops, offentlig – privat samverkan. Om
konkurrens och osund konkurrens.
Om för- och nackdelar för samhälls-
kontraktet och samhällsutvecklingen.
Och om de samhällsnyttiga verksam-

heternas roll vid sidan av, eller i samarbete med, den
privata marknaden. 

Hoppas att vi ses!

Christel Wiman, VD

H
Tema: Affärsmässig samhällsnytta,
konkurrens på lika villkor eller
resursslöseri och osund konkurrens.
Den framtida välfärden – hur vill
vi ha’t, och var ska vi ta’t?”



CECILIA HERMANSSON,
chefsekonom på Swedbank
och forskare vid Centrum för
Bank och Finans på Kungliga
Tekniska Högskolan.
Nationalekonom utbildad
på Handelshögskolan i
Stockholm. Inledde karriären
som makroekonom på Sidas
utredningssekretariat och
svenska ambas-
saden i
Nairobi, 
därefter
Finans-
departe-
mentet.

PER BORG
Fil doktor, välfärdspolitisk
debattör och författare.
Ledde ”Borgkommissionen”
om välfärdens långsiktiga
finansiering,  initierad av
tankesmedjorna Arena idé
och Timbro ”Vi har råd med
framtiden–men då krävs en
långsiktig och sammanhållen
politik för välfärdens finan-
siering”. Fd statssekreterare

och generaldirektör.
Disputerat i

ekonomisk his-
toria ”System-

skifte – en studie
av tröghet vid

fyra brytpunkter inom
svensk välfärdspolitik.”

ANDERS VREDIN
VD för SNS, Studieförbundet
Näringsliv och Samhälle.
Tidigare chef för forskning
och penningpolitisk analys
vid Sveriges riksbank,
docent i nationalekonomi,
forskare och lärare vid
Handelshögskolan i Stock-
holm och ledamot av
”Calmforskommissionen”
om svenskt medlemskap i
EMU.

ILIJA BATLJAN,
vvd i bostadsaktiebolaget
Dombron, f d landstingsråd
(S) i Stockholm. Listad 15 i
Veckans Affärers 101 super-
talanger 2009. Tidigare
KSO i Nynäshamn och ar-
beten på Interamerikanska
utvecklingsbanken, EU-kom-
missionen och Socialdepar-
tementet. Kom till Sverige
1993 från Montenegro.
Disputerat i nationalekono-
mi med ”Demographics and
Future Needs for Public Long
Term Care and Services
among the Elderly in
Sweden: The Need for
Planning.”

BERIT ROLLÉN
Lobbyist om äldreomsorgen.
Fd statssekreterare i Arbets-
marknadsdepartementet,
generaldirektör AMU-grup-
pen och Invandrarverket,
landstingsdirektör i Stock-
holm, pressekr hos Olof
Palme, journalist på Stock-
holmstidningen, Veckans
affärer och författare till 
”Vi vill inte bli gamla som
äldreomsorgen ser ut idag.”

Program Täby Park 26 maj
09.30 Styrelsemöte

11.30 Lunch

12.30 KFS-konferensen inleds

12.45 Årsmöte
Leif Gripestam, KSO i Täby kommun agerar 
ordförande. 
Carl Cederschiöld, KFS ordförande. 
Christel Wiman, presenterar verksamhetsrapporten

13.45 Paus

14.15 Politiska krav och visioner på framtidens
samhällsnytta
Vi möter politiker som beskriver sin syn på det kom-
munala uppdraget, privatisering och kommunala
bolags verksamhet. Hur ska uppdraget fullföljas?
Hur ser morgondagens transportsektor, vård och
sjukvård ut? Hur ser arbetsmarknaden ut?

”Framtidens kollektivtrafik – Att samla alla goda
krafter.”
Christer Wennerholm (M), landstingsråd i Stock-
holm och styrelseordförande i SL

”Morgondagens vård och sjukvård – kommer Sverige
att ha råd med den solidariska finansieringen.”
Ilija Batljan (S), f d landstingsråd i Stockholm

15.30 Kaffe

16.00- Ekonomiska utmaningar för morgondagens
17.45 samhällsnytta

Nya, innovativa lösningar krävs för att klara finan-
sieringen av framtidens samhällsnyttiga tjänster,
inte minst inom vård och omsorg av äldre. Vilka
kostnadsökningar handlar det om och hur ser de
möjliga lösningarna ut? Ett samtal utifrån den brett
sammansatta ”Borg-kommissionen” om välfärdens
långsiktiga finansiering.

Anders Vredin, VD på SNS

Per Borg, ledde Borgkommissionen, välfärds-
politisk debattör och författare

Magnus Henrekson, VD för Institutet för
Näringslivsforskning (IFN)

Cecilia Hermansson, chefsekonom på Swedbank

Berit Rollén, medverkade i Borgkommissionen,
lobbyist om äldreomsorgen

Anna Thoursie, chefsekonom på KFS

Fr19.00 Fördrink

20.00 Middag med dans i vårens tecken på Täby Park
Svenssons Treeo spelar, därefter Discjockey

CHRISTER G
WENNERHOLM, 
Trafiklandstingsråd i Stock-
holm inkl ordförande i Trafik-
nämnden, SL och Waxholms-
bolaget, med  ansvar för
trafikplanering och övergri-
pande kollektivtrafikfrågor i
Stockholms län. Han är även
ordförande i Svensk Kollek-
tivtrafik. 



ANNA THOURSIE
är chefsekonom på KFS och
fil. dr. i nationalekonomi.
Tidigare på Finansdepar-
tementet, Konjunkturinsti-

tutet, Sveriges riks-
bank, LO och

Kommunal samt
med uppdrag för

EU-kommissionen.
Alltid med in-
riktning på sam-
hällsekonomisk
analys och
effektiv resurs-

användning, ofta
med fokus på
arbetsmarknads-
frågor.

GUNNAR EIKELAND
VD för Skellefteå Kraft som
aktivt deltagit i höstens
mediadebatt om energibo-
lagens konkurrensneutrali-
tet. Utbildad civilingenjör
med gedigen erfa-
renhet från energi-
branschen och
var tidigare 
VD för Luleå
Energi,
Vattenfall
Norrnät
samt Pite
Energi samt
marknadschef
för Vattenfall
Eldistribution.

Program Täby Park 27 maj
08.30 Körsång Täby musikklasser

08.50 Sammanfattning av gårdagen 

09.15 Kommunalt, statligt eller privat?
Det ligger i allmänhetens intresse att kommunernas
medborgarservice drivs på ett effektivt sätt. Ska
det göras kommunalt, statligt eller privat? Förut-
sättningar? Skillnader, likheter, fördelar, nackde-
lar och konsekvenser för medborgarna. Är kom-
munala energibolags priser lägre för att kommunen
subventionerar verksamheten – eller för att kraven
på avkastning är mindre? Går det att konkurrera
med statliga utländska jättekoncerner på lika villkor?

”Att driva fristående skola jämfört med en kom-
munal skola. Vad hände i verksamheten efter pri-
vatiseringen. Min bild av vår anknoppade skola.”
Maj Dellström, VD för Tibble Fristående
Gymnasium i Täby.

”Hur kan man driva ortens ”varumärke” som upp-
levelseanläggning utan att bli fälld av
Konkurrensverket.”
Johan Björkman, VD Sala silvergruva

”Samhällets nödvändiga infrastruktur – hur affärs-
mässig får man vara. Var går gränsen?  ”The sky
is the limit” eller är det kommunallagen som
begränsar?” 
Mikael Medelberg, VD, Roslagsvatten

”Diskriminerar lagstiftarna kommunala bolag?”
Gunnar Eikeland, VD, Skellefteå Kraft

”Fördelar med att privatisera kommunal verk-
samhet. När är privat ägande och utövande av
samhällsnyttiga tjänster bättre än kommunalt?”
Vad skiljer?”
Leif Gripestam, (M) KSO i Täby kommun

10.30 Kaffe

11.00 Prestation och motivation – Inspiration 
om ledarskap
Manuel Knight – en av Europas mest efterfrågade
föreläsare inom området. Har medverkat i flera
radio- och Tv-program, bl a som sommarpratare.
Psykolog. Uppvuxen i slumområden i Atlanta, USA.

Tidigare elitsoldat under tio år i amerikanska 
Special Forces. Deltagit i tre krig och varit krigs-
fånge i Irak. Med pondus och stor humor framför
han sitt budskap om hur vi bygger framgångsrika
individer och företag och ger lysande exempel 
på vilka valmöjligheter som ges i livet och hur vi
bemöter motstånd.

12.00 Avslutning och sammanfattning 

12.30 Lunch

MIKAEL MEDELBERG,
VD på Roslagsvatten sedan
2001 efter 14 år i interna-
tionell VA-industri. Mikael är
fascinerad av modiga män-
niskor i nya och gamla kul-
turer och trivs i gränsland,
ifrågasätter alltid nuläget och
är allergisk mot stagnation.

MAJ DELLSTRÖM,
ägare till Tibble Fristående
Gymnasium i Täby efter att i
drygt 10 år varit rektor där
och omvandlat den kommu-
nala verksamheten till ett
privat företag. Tidigare gym-
nasielärare (adjunkt) i
svenska och religionskun-
skap, lärare och rektor i
Upplands Väsby i cirka 20 år.
Har också läst skolledarskap.

MANUEL KNIGHT
Från ett ghetto i Atlanta,
Georgia, till krigets Irak
och dagens internationella
framgångar som organisa-
tionskonsult – Manuel
Knights livsresa har gett
honom unika erfarenheter.
Tio år i den amerikanska
arméns Special Forces lärde
Manuel vikten av lagarbete
och effektivt ledarskap. Som
utbildad psykolog fick han
fördjupad insikt i mänskligt
beteende och våra drivkraf-
ter. Idag håller Manuel efter-
traktade seminarier världen
över kring utmaningen att
skapa högpresterande
team, ledare och organisa-
tioner. Är idag svensk orga-
nisationsutvecklare. Har varit
sommarpratare i radio.

JOHAN BJÖRKMAN,
VD vid Sala Silvergruva med
lång erfarenhet av verksam-
hets- och organisationsut-
veckling. Utbildad civileko-
nom inom logistik och Total
Quality Management.
Tidigare i Svenska Turist-
föreningen, Connecta,
Finnveden Powertrains och
Guldfågeln.



KOMMUNALA FÖRETAGENS SAMORGANISATION

besöksadress: Hornsgatan 1. postadress: Box 15005, 104 65 Stockholm
telefon: 08-556 009 50. fax: 08-556 009 70. e-post: info@kfs.net. webb: www.kfs.net

Arbetsgivarorganisationen för samhällsnära företag

AVS
KFS Företagsservice AB 
Box 15005
104 65 STOCKHOLM Porto betalt

Port payé

REGISTRERING
Registreringen till KFS årsstämma och KFS-dagarna görs
från kl 10.00 på Täby Park hotell.

MÅLTIDER
Samtliga måltider intas på Täby Park Hotell. Buss arran-
geras till och från övriga hotell. 

RUM HAR RESERVERATS PÅ FÖLJANDE HOTELL:

BEST WESTERN TÄBY PARK HOTEL &CONFERENCE
Best Western Täby Park Hotel & Conference är ett modernt
och Svanenmärkt konferenshotell med trivsel och kvalitet.
De 147 hotellrummen är rymliga och modernt inredda i
nordisk stil med samtida färgskala och textilier. Samtliga
rum har sköna sängar från Hästen. 
www.tabypark.se

BERGENDAL MEETINGS, SOLLENTUNA
I exklusiv miljö vid Edsvikens strand i Sollentuna ligger
Bergendal Meetings. Rummen är moderna, ljusa och luftiga
med sköna sängar. Alla rum har park- eller sjöutsikt. Det
finns också en relaxavdelning och SPA. 
www.bergendal.se 

SCANDIC TÄBY
Bara någon kilometer bort ligger Scandic Täby med ljusa
rum, gym och bastu. 
www.scandichotels.se/Hotels/Countries/Sverige/
Stockholm/Hotels/Scandic-Taby

INCHECKNING/UTCHECKNING
Incheckning sker direkt på hotellet. På Täby Park finns till-
gång till bagagerum även för er som inte bor på hotellet.

PARKERING
Samtliga hotell erbjuder fri parkering. Täby Park har gott
om parkeringsplatser.

SPECIELLA ÖNSKEMÅL
I samband med anmälan finns möjlighet att ange särskilda
önskemål såsom anpassade rum eller speciell kost.

TILL OCH FRÅN TÄBY PARK MED BIL
Från Arlanda Flygplats: ca 25 min/25 km. Avfart Häggvik/
Täby från E4:an söderut. Följ väg 265/Norrortsleden till
Täby Centrum. 
Från Stockholm City: ca 20 min /15 km. Avfart Täby
Kyrkby/Viggbyholm från E18 mot Norrtälje,
För mer exakt vägbeskrivning se 
www.tabypark.se/vagbeskrivning-bil.aspx?linkID=109

ANMÄLAN
Anmälan görs via KFS hemsida www.kfs.net. Tyvärr kan vi
inte hantera anmälningar via post, e-post, fax eller telefon.
Rangordna dina logiönskemål i samband med din anmä-
lan, rummen fördelas av Konferenspoolen utifrån först till
kvarn-principen! Avbokning utan kostnad kan göras fram
till den 20 april. Kostnaden för logi betalas av deltagaren
direkt till hotellet, kontant eller med kreditkort.

FRÅGOR?
För ytterligare information kontakta Barbro Lundborg, 
08-44188 37 på Konferenspoolen.

Övriga praktiska frågor, kontakta Annelie Hedenström,
annelie.hedenstrom@kfs.net eller 08-556 009 71.

Frågor kring program, föreläsare och dylikt besvaras av
Annika Thunström, annika.thunstrom@kfs.net eller 
08-556 009 54.

Upplandsväsby

Arlanda Vallentuna

Täby Kyrkby

Bergtorpsvägen

Stora Marknadsvä
gen

Kem
istv.

Rosla
gsbanan Galoppfältet

E18

E4

Täby Centrum

Norrtälje

Frestavägen

TÄBY
PARK

Best Western Täby Park hotell

Våra sponsorer

ANMÄL DIG SENAST DEN 28 MARS.  V I SES!

Tiden går fort! Tänk på att redan nu reservera den 21-22 september för KFS Ordförande/VD-konferens på 
Clarion Hotel Sign i Stockholm! Inbjudan med program kommer före sommaren!




