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PUSTONSPROCESSEN KIS
Vad hande 20092

e November 2008: Redovisning av fusionsarbetet
for styrelsen

e Januari 2009: Exira styrelseméte dar SKL/Pactas
forslag forkastas

e Mars: Efter férhandlingar i Sammanlaggnings-
delegerade (SD) antar SD och KFS styrelse ett

inriktningsdokument tér fortsatta férhandlingar
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Vad hande 20092 . forts

e Almedalen i juli: Fortsatta férhandlingar i SD
med stdrre respekt for KFS medlemmar

e Hosten: Beslut att avvakta fusion och férst genom-

fora Avtal 10

e September: Styrelseinternat samt Ordférande/
VD-konferens

e Oktober: Lagesredovisning i KFS medlemsenkat
e November: Handlingsprogram féor 2010
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2010

e Varen: Moten i SD och mellan kanslierna, KFS
arrangerar méten med styrelse, branschrad, med-
lemmar och kommuner
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Utgangspunkt tor fusion

"Bakgrunden till avsikistorklaringen (2009-03-05)
ar en dnskan om fusion mellan KFS och Pacta av
de gemensamma uppdragsgivarna kommuner,
landsting och féretag som inte upplever nyttan

med tvd konkurrerande organisationer som verkar
inom samma omrade”
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Utgangspunkt tér fusion .. forts

e "Tillsammans fér en tydlig och stark arbetsgivar-
organisation”

 Blir 10:e storsta arbetsgivarorganisation och dar-
med starkare i avtalstérhandlingar och i samhélls-
debatten om den bolagiserade samhallssektorn

(2009-07-01)
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Fusionsprocessen

SD ar dverens i féljande fragor om branschavtalen:

* Minst fyra branschavtal (energi, personlig assistans,
renhéllning, trafik)

e Yiterligare branschavtal om sa erfordras

e Erforderliga féretags- och branschanpassningar dér
sa erfordras

e Medlemsféretagen ska inte dsamkas dkade
arbetskraftskostnader med anledning av fusionen
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Fusionsprocessen .. forts
évrig’r:

e Eget kansli, branschrad, hég service

* Blandad s?/relse SKL mfly’rande éver val av

oolitiker il styrelsen
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ANTAL
MEDLEMMAR

STYRELSE

PERSONAL

BRANSCHRAD

MEDLEMS-
NOJDHET

AVGIFT

KFS idag

615 i 15 branscher
Maioritet energibolag

Maijoritet ordféranden (politiker) i
bolagen, minoritet VD i bolagen

4-5 styrelsemdten/ér

11 st branschavtal med AB som bas
KFS férhandlingsansvarigt

Egen personal med branschansvar
Eget kansli

Minst tv& moten/ér
Branschradsordférande-méten minst
tvé& génger/ér

90 % ndjda

Personlig service, ndrhet,
branschavtal

Hoég avgift, hég service
Allinclusive

615+490 = 1000 féretag
90.000 anstdllda

Maioritet politiker som valjs av SKL,
minoritet VD i bolagen

4-5 styrelsemoten/ar

Minst 4 st branschavtal med AB som
bas + féretagsanpassn/branschavtal
dar sé erfordras

Egen personal
Eget kansli

Branschrad
Branschrédsordférandemoten

Personlig service, hog tillganglighet
Gott samarbete mellan DNF och SKL

Pacta idag

490 i 15 branscher
Maijoritet sjukvérd, brand férsvar

Politiker i form av SKL:s
Férhandlingsdelegation

11 styrelsemdten/ér

AB med anpassningar fér olika
yrkesgrupper

SKL férhandlingsansvarigt

Ingen egen personal
Inget eget kansli

Avialsméten
Landstingsmaten

95 % ndjda
Cirkular/arbetsgivarnytt

Lag avgift
Service mot sarskild avgift
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KFS efter en fusion

KFS — Det Nya Férbundets uppdrag:

® Radgivning fill bolagsledningarna i verksamhet/
personalfradgor

e Avtals- och tvisteférhandlingar
e Kurser/konferenser om lagar, avtal och ledarskap

* |ntressebevakning foér tiénster av allmant intresse i
den kommunndra bolagssektorn

e Natverks- och métesplats fér bolag och branscher
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Styrning mot aftdrsmdssig
samhdllsnytta

Styrning och Kommun
kontakt med =8 | ot

dgare/ledning

Kontakt med

Bolag VD/ledning

"Samhallsnyttiga verksamheter pé& affarsmassiga och
konkurrenskraftiga villkor fértjanster av allmant intresse”
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Medlemmarna besvarar

enkaten i oktober 2009:

Tillganglighet eKFS-andan viktig
*Branschavtal viktiga
* Misstro mot fusion
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P& spaning efter framtidens KFS

Négra generella trender:

* Decentralisering fran centrala avtal till individuella
foretagsavial

* Centralisering — pension, omstdllning, industri-
avtalet, térhandlingar om nytt Saltsjobadsavtal

e Konkurrensneutralitet — organisation efter dgandet
luckras upp

e Gransdragning bransch- och arbetsgivarorganisa-
tion, mer samverkan

e Samverkan/fusion for bland annat skalfordelar
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Oftentlig sektor i privat regi

Kép av verksamhet: En tjanst inom kommunens ansvarsomrade utférs av privata eller
andra offentliga aktérer men ar finansierade av kommunen eller landstinget. Trenden
ar att kommunerna képer allt mer verksamhet.

Kommuner och landstings kép av verksamhet

Kdp av verksamhet som andel i procent av total driftskostnad
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Kalla: SCB, Sveriges Kommuner och Landsting Hamtat: 2010-05-21
OBS: bruten skala

[ kommuner [ Landsting

e Kommer bolagiseringen och/eller privatiseringen 6ka?
e Kommer det regionala samarbetet 6ka?
o Sker en fortsatt fusionering och konsolidering inom kommunala bolagssektorn?
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Vilka ar KFS
konkurrenter
respektive
samarbets-
partners?

Vad hander i

"organisations-
branschen”?
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Ovriga aktorer

/\ Arbetsgivarverket

F STIGO
SVENSKT NARINGSLIV

CONFEDERATION OF SWEDISH ENTERPRISE

Kommuner
\ och Landsting
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Fackliga aktorer?

Ett axplock bland de fackliga organisationerna
Fastighet, Transport, DIK... och ménga fler

1edarna

TION
SVERiGES CHEFSORGANISA
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-] Kommunal.
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Lararforbundet

Sveriges Ingenjérer

RIKSFORBUND
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Tva organisationsprinciper

Agande

Privat

Staten
Kommun/Landsting
Kooperativt

Kyrkan

Bransch
Energi

IT
Sjukvard
Turism etc

NGO:s/

idrottstéreningar
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Samarbetsexempel

Fusioner och samarbete mellan organisationer — en lang

svensk tradition — fran skomakargesallerna till Business
Europe, CEEP och ETUC

e Svenskt Naringsliv (SAF + Industritérbundet)

e Almega, SHR, Svensk Handel, Transportgruppen
e SKL (Kommunférbundet + Landstingstérbundet)

e Unionen (HTF + SIF)

* |F Metall

L

KFO och Arbetsgivaralliansen
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Skal till fusioner

Skalférdelar och konsolidering -
samla krafterna, lagre kostnader, fler specialister

Styrka i férhandlingarna

Starkare avtal — omfattar stérre grupper

Tydligare varumarke — som féretraddare

Okat serviceutbud till medlemmarna

Félja med arbetsmarknadens utveckling och behov
Minska "krig” och konkurrens mellan organisationer

Processen till 6kat samarbete drivs av organisationerna
sidlva genom kanslier/styrelser och séllan eller aldrig pa
medlemmarnas initiativ
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KFS alternativ

e Fortsatta som forut
® Fysionera med Pacta
e Kriga med SKL/Pacta och istallet:
1. Samarbeta/fusionera med Fastigo

2. Samarbeta med KFO, Arbetsgivaralliansen
(och Fastigo)

3. Séka medlemskap om ett nytt férbund i
nagot av Svenskt Naringslivs térbund
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Framgdngstaktorer

e Gemensam omvarldsanalys och malbild

® En genomtdnkt process

e Tydlig fordelning av uppgifter

* Information — liknande till bdda organisationerna
e Respekt for svarigheterna

e Fortroende for projektansvariga

e Livlig debatt — forbattrar resultatet
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Att fusionera eller inte fusionera ar fragan,

men it takes two to tango.
| det har fallet - it takes 1000 to tango!




