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KFS har en vision: Vi ska ”hjälpa våra medlemsföretag att
leverera samhällsnytta genom att tillhandahålla marknadens
mest flexibla och bäst branschanpassade kollektivavtal”.

Under 2005 förtydligade vi vår uppgift. Sedan kommu-
nicerade vi både KFS och våra medlemmars värde genom
annonser i två steg. Resultatet blev en serie bilder ur svenskt
vardagsliv som vi och våra medlemsföretag har all anledning
att vara stolta över.

Välkommen på vernissage.

Hälsar
Erik Helleryd 
VD KFS

 



I ett första steg positionerade vi våra medlemsföretag kring
begreppet ”Affärsmässig samhällsnytta”. Det är en sådan
nytta vi tillsammans ska vara bäst på att leverera till Sveriges
kommuner, näringsliv och invånare. I skriften ”I samhällets
tjänst” resonerade vi kring de kommunnära företagens
balansgång mellan affärsmässiga krav och politiska mål.
Hårt och mjukt i en klok förening.



Kan affärsmässiga och politiska mål förenas?

Effektivitet

Medborgarnytta

Affärsmässiga mål

Politiska mål

Ägardirektiv

Branschanpassning
AFFÄRSMÄSSIG

SAMHÄLLSNYTTA

En kommun ställs ofta inför krav som kan
verka svåra att förena. De kommunägda före-
tagens uppgift är att verksamhetsmaximera 
snarare än vinstmaximera. Det innebär att
affärsmässiga och politiska mål måste gå 
hand i hand. KFS uppgift som arbetsgivar-
organisation är att ge medlemsföretagen rätt
förutsättningar att klara detta. Vi kallar det
affärsmässig samhällsnytta.

Branschanpassade avtal ger 
rätt förutsättningar
KFS kollektivavtal bygger på kommunavtalet
med den branschanpassning som 97 % av 
våra medlemsföretag anser är så viktig för 

deras konkurrenskraft. Branschavtalet förenar
därmed det bästa från två världar. 

Samhällsnyttiga företag får agera 
på lika villkor
Med KFS branschavtal får bolag som vill 
leverera samhällsnytta till kommuner samma
möjligheter att konkurrera som vilket privat
företag som helst, med samma förutsättningar
att rekrytera och behålla personal. Samtidigt
ger det maximala möjligheter ur den enskilda
kommunens koncernperspektiv, med stort
utrymme för lokala lösningar och lokal löne-
bildning. 

Koncerntanken står därmed lika stark oav-

sett om kommunen väljer att ge service till
kommuninvånarna genom förvaltning, eget
bolag eller privat entreprenör. 

KFS branschanpassade avtal ger bästa möj-
liga förutsättningar att leverera samhällsnytta
på ett affärsmässigt sätt. Mer och bättre service
för samma pengar. Det är vårt enkla löfte till
Sveriges kommuner och deras företag.

Beställ ”I samhällets tjänst”
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i 
kommunägda företag. Hämta skriften på
www.kfs.net eller ring KFS, Kommunala
Företagens Samorganisation, 08-556 009 50.

BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG
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Titel: Affärsmässig samhällsnytta 
Införd i Dagens Samhälle 24 februari 2005

Steg 1.
Medlemmarnas gemensamma styrka

 



Vår vision innefattar också att göra omvärlden medveten
om våra medlemsföretags betydelse och förtjänster. I ett
andra steg lyfte vi därför fram exempel på hur enskilda
medlemsföretag på ett affärsmässigt sätt levererar sam-
hällsnytta i sina dagliga verksamheter. Varje annons ger
ett nytt exempel.



Steg 2. De enskilda medlemsföretagens styrka.

Titel: Växjö Energi. Införd i Dagens Samhälle 1 september 2005

BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Som kommunägt energibolag förväntas
Växjö Energi leverera samhällsnytta på ett
affärsmässigt sätt. Företaget har visat att
satsningar på en miljömässigt hållbar energi-
produktion kan förenas med förhållandevis
låga priser. Värme- och elproduktionen
domineras nu av förnyelsebara energikällor
och flera hundra villor nyansluts varje år till
fjärrvärmenätet. Genom Växjö Energi har
Växjö kommun ytterligare befäst sin ställ-
ning som ledande miljökommun.

Morgondagens samhällsvinster är uppenbara,
samtidigt som dagens kommuninvånare
slipper chockhöjningar tack vare förutseende
investeringar.

”Affärsmässig samhällsnytta” skapas allt oftare
i bolagsform på en konkurrensutsatt marknad.
Kommunerna bolagiserar verksamheter som
liksom Växjö Energi är branschspecifika, och
KFS branschavtal blir då ett naturligt stöd i
verksamheten. 

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i kommun-
ägda företag. Besök www.kfs.net eller ring 
KFS, Kommunala Företagens Samorganisation, 
08-556 009 50.

=+Billig energi

Hållbar miljö

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Så löser Växjö Energi en svår ekvation
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Genom medlemsannonserna ville vi berätta hur
”Affärsmässig samhällsnytta” handlar om att förena
till synes svårförenliga uppgifter på ett klokt sätt. 
Det som våra medlemmar är världsmästare på.



Titel: Sydvatten. Införd i Dagens Samhälle 15 september 2005

BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Den stora stormen orsakade förödande el-
avbrott i södra Sverige. Men värre än själva
elavbrottet var att många dessutom blev utan
vatten. Kommunägda Sydvattens kunder fick
dock sina vattenleveranser som vanligt. 

Tack vare en god säkerhetsnivå kunde bolaget
klara dricksvattenförsörjningen till sina
700 000 invånare. Att dessutom ha ett stabilt

och lågt pris på vatten är en trygghet för
ägarkommunerna.

Detta är ett exempel på hur ”affärsmässig
samhällsnytta” allt oftare skapas i bolagsform.
Kommunerna bolagiserar verksamheter som
liksom Sydvattens är branschspecifika, och
KFS branschavtal blir då ett naturligt stöd i
verksamheten. 

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i kommun-
ägda företag. Besök www.kfs.net eller ring 
KFS, Kommunala Företagens Samorganisation,
08-556 009 50.

=+Trygga leveranser

Rent vatten

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Sydvatten red ut stormen med säker försörjning
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När ett plus ett blir tre har vi uppnått affärsmässig
samhällsnytta. För att göra den tanken tydlig använder
vi oss av de räknetecken som samtidigt gör att våra
annonser skiljer sig från mängden.



Titel: SÖRAB. Införd i Dagens Samhälle 29 september 2005

BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Med en ny avfallskross kan närmare 40 000
ton brännbart avfall användas som värdefullt
bränsle istället för att bli kostsam deponi.
Det är bara ett exempel på hur kommunägda
SÖRAB kan gjuta nytt liv i det vi inte längre
vill ha. Resultatet blir renare miljö och en
säkrare avfallshantering.

En hållbar miljö är i sig en självklar samhälls-
vinst. Att klok avfallshantering också kan ge

Sveriges kommuner nya intäkter och energi-
källor gör idén lysande.

Detta är ytterligare ett exempel på hur
”affärsmässig samhällsnytta” allt oftare skapas i
bolagsform på en konkurrensutsatt marknad.
Kommunerna bolagiserar verksamheter som
liksom SÖRABs är branschspecifika, och
KFS branschavtal blir då ett naturligt stöd 
i verksamheten.

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i kommun-
ägda företag. Besök www.kfs.net eller ring 
KFS, Kommunala Företagens Samorganisation,
08-556 009 50.

=+Klok avfallshantering

Renare miljö

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Trista sopor blir trevligt bränsle hos SÖRAB
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Varje berättelse handlar om förmågan att balansera
hårt mot mjukt. Hur våra medlemmar har det politiska
uppdragets medborgarnytta för ögonen utan att för ett
ögonblick glömma kraven på effektivitet.



Titel: Gryning Vård. Införd i Dagens Samhälle 13 oktober 2005

BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Är det rimligt att prata om effektivitet när
man behandlar utsatta barn, vårdar apatiska
flyktingbarn eller erbjuder skyddsboende för
flickor som utsätts för hedersrelaterat våld? 

För kommunägda Gryning är den balans-
gången vardag. Ekonomin måste vara i balans,
samtidigt som de inskrivnas vårdbehov inte
får komma i skymundan. Bolagets senaste
kvalitetsrapport visar att man har lyckats
med detta.

Att som Gryning ge utsatta människor en ny
start i livet ger självklara vinster. Både för
individen och samhället.

Detta är ytterligare ett exempel på hur
”affärsmässig samhällsnytta” allt oftare skapas
i bolagsform på en konkurrensutsatt marknad.
Kommunerna bolagiserar verksamheter som
liksom Grynings är branschspecifika, och KFS
branschavtal blir då ett naturligt stöd i verk-
samheten. 

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i kommun-
ägda företag. Besök www.kfs.net eller ring 
KFS, Kommunala Företagens Samorganisation,
08-556 009 50.

=+
Ekonomi i balans

Utsatta barn

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Kan Gryning vårda trasiga människor effektivt?
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Vad är egentligen ”affärsmässig samhällsnytta”? 
Detta är en fråga som varje företag med samhället
som kund behöver söka svar på. För att sedan 
kunna leverera rätt lösningar!



Titel: Fyrishov. Införd i Dagens Samhälle 27 oktober 2005

BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Som en av Sveriges ledande kommunala bad-
och sportarenor lockar Fyrishov den breda
publiken. Här kan man se allt från Robert
Wells till elitserien. Mindre kända är anlägg-
ningens utveckling inom handikappidrott, den
breda skolverksamheten, simskolan för knat-
tarna, seniorverksamheten och samhällsstödet
till dem som hamnat utanför arbetslivet.
Liksom vad Fyrishov betyder för alla vanliga
Uppsalabors frisksportande och välbefinnande.

Att skapa en arena och mötesplats för alla
människor – friska, sjuka och handikappade
– med tillgång till fysisk träning ger självklara
vinster både för individen och samhället.

Detta är ytterligare ett exempel på hur
”affärsmässig samhällsnytta” allt oftare skapas
i bolagsform på en konkurrensutsatt mark-
nad. Kommunerna bolagiserar verksamheter
som liksom Fyrishovs är branschspecifika,

och KFS branschavtal blir då ett naturligt
stöd i verksamheten. 

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i kommun-
ägda företag. Besök www.kfs.net eller ring 
KFS, Kommunala Företagens Samorganisation,
08-556 009 50.

=+
Elitserien Handikappidrott

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Bred publik och smala behov samsas på Fyrishov
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Våra annonser är en del i ett större arbete. Att identifiera,
utveckla och redovisa affärsmässig samhällsnytta är en
spännande process som många av KFS medlemsföretag nu
arbetar med.



Titel: Uddevalla Omnibus. Införd i Dagens Samhälle 23 februari 2006

Lägsta möjliga avgift för kollektivt resande.
Det är Uddevalla kommuns mål för buss-
trafiken. Med låga krav på avkastning kan
kommunägda Uddevalla Omnibus erbjuda
just detta. Bra priser gör det intressant för
Uddevallaborna att ta sig till jobbet miljö-
vänligt.

För miljön är viktig. Uddevalla Omnibus,
som är miljöcertifierat, har byggt en unik

reningsanläggning som fungerar helt utan
kemikalier. Låga priser måste alltid gå hand 
i hand med miljövänliga lösningar.

Detta är ett av många exempel på hur ”affärs-
mässig samhällsnytta” allt oftare skapas i
bolagsform på en konkurrensutsatt marknad.
Branschspecifika verksamheter som med
kommuner som kunder har ett naturligt stöd
i KFS branschavtal. 

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i företag
som står kommunerna nära. Besök www.kfs.net
eller ring KFS, Kommunala Företagens
Samorganisation, 08-556 009 50.

=+
Billiga resor

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Res klokt med Uddevalla Omnibus
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SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Hållbar miljö



Våra medlemsföretag ägs av kommuner och lands-
ting, eller är helt eller delvis privatägda. Det är inte
ägarförhållandet i sig som bestämmer värdet, utan
våra medlemmars förmåga att leverera samhällsnytta
på ett affärsmässigt sätt.



Titel: Skvaderns friskola. Införd i Dagens Samhälle 9 mars 2006

BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Vad händer när man ger gymnasieeleverna
egna arbetsplatser i modern kontorsmiljö?
Ser till att var och en får en egen mentor?
Erbjuder rika möjligheter till hälsopass och
uppmuntrar eleven att uttrycka sig estetiskt? 

På Skvaderns friskola provar man nya grepp
för att både elever och medarbetare ska känna
glädje och trygghet. I den pedagogiska platt-
formen arbetar man bland annat med identitet,

närhet och inflytande. Eleverna styr i hög
grad arbetstid och arbetsinsats. Studieglädje
och arbetsro leder till bättre studieresultat.

Detta är ett av många exempel på hur
”affärsmässig samhällsnytta” allt oftare skapas
i bolagsform på en konkurrensutsatt marknad.
Branschspecifika verksamheter som med
kommuner som kunder har ett naturligt stöd
i KFS branschavtal.

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i företag
som står kommunerna nära. Besök www.kfs.net
eller ring KFS, Kommunala Företagens
Samorganisation, 08-556 009 50.

=+Glädje

Resultat

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Skvaderns friskola tar nya grepp
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Det är med stolthet vi på detta vis har berättat om hur
alla ni som arbetar i våra medlemsföretag på ett tryggt
sätt levererar nyttig service till medborgarna.



Titel: Vidéum. Införd i Dagens Samhälle 6 april 2006

Idéer föds där människor möts. Utifrån den
filosofin erbjuder Vidéum flexibla lokaler och
service, med universitetet och företagen i
Vidéum Science Park som kunder. På Campus
verkar ett hundratal företag, institut och
organisationer, sida vid sida med studenterna.

Vidéums affärsidé är att utveckla den kun-
skapsmiljö och den tillväxtpotential som finns

i och kring Växjö universitet. Ytterligare
bränsle tillför Vidéum Innovation, som 
erbjuder både lokaler och affärsstöd för nya,
innovativa företag. 

Detta är ett av många exempel på hur ”affärs-
mässig samhällsnytta” allt oftare skapas i
bolagsform. Branschspecifika verksamheter
som har ett naturligt stöd i KFS branschavtal.

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i företag
som står kommunerna nära. Besök www.kfs.net
eller ring KFS, Kommunala Företagens
Samorganisation, 08-556 009 50.

=+ Innovativa företag
AFFÄRSMÄSSIG

SAMHÄLLSNYTTA

På Vidéum föds idéer i kreativa möten
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BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Växjö universitet



Vi kommer att göra allt för att underlätta er uppgift.
KFS branschavtal ger dessutom ett naturligt stöd när
konkurrensens uppfriskande vindar blåser.



Titel: Umeå Parkering. Införd i Dagens Samhälle 20 april 2006

Det kan vara fråga om liv eller död när
ambulans, brandkår eller polis rycker ut.
Varubilar och handikappade måste också ta
sig fram. Liksom övriga trafikanter och 
fotgängare. Med bra parkeringsmöjligheter
kan vi undvika felparkerade bilar, som utgör
både en fara och ett hinder. 

Detta har Umeå Parkering tagit fasta på.
God framkomlighet och nöjda Umeåbor är
företagets viktigaste mål. År 2004 vann 

företaget Svenska Stadskärnors pris för god
tillgänglighet. Samtidigt visar enkätunder-
sökningar att bilisterna är allt mer nöjda 
med parkeringssituationen i staden.

Detta är ett av många exempel på hur ”affärs-
mässig samhällsnytta” allt oftare skapas i
bolagsform på en konkurrensutsatt marknad.
Branschspecifika verksamheter som, med
kommuner som kunder, har ett naturligt stöd
i KFS branschavtal. 

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i företag
som står kommunerna nära. Besök www.kfs.net
eller ring KFS, Kommunala Företagens
Samorganisation, 08-556 009 50.

=+
Bra parkeringar

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Umeå Parkering prisad för god tillgänglighet
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BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

God framkomlighet



KFS annonser tilldelades diplom i reklamtävlingen
Columbi Ägg 2005 – en utmärkelse för bästa
annonskampanj till offentlig sektor. 

Och kommunikationen kring affärsmässig 
samhällsnytta fortsätter.



Titel: Stockholm Entreprenad. Införd i Dagens Samhälle 4 maj 2006

Vi vill att våra barn ska vara trygga på lek-
platsen. Så snart vårsolen lockar fram cykeln
ska det förrädiska gruset bort. Stadens rabatter
bör helst blomma hela sommaren och höstens
löv ska bli miljövänlig näring åt kommande
års gräsmattor.

Arbetet med stadens gator och parker sker
bäst i det tysta. Barmarksdrift och vinter-
väghållning ska gå fort och störa så lite som
möjligt, liksom uppgrävning av gator eller

anläggande av cykelbanor. Detta är Stockholm
Entreprenads uppgift; att på ett effektivt sätt
ge stockholmarna en trivsam och tillgänglig
stadsmiljö.

Detta är ett av många exempel på hur ”affärs-
mässig samhällsnytta” allt oftare skapas i
bolagsform på en konkurrensutsatt marknad.
Branschspecifika verksamheter som, med
kommuner som kunder, har ett naturligt stöd
i KFS branschavtal. 

Läs mer om samhällsnyttiga företag
Affärsmässighet + samhällsnytta = kommunnytta.
Läs mer om affärsmässig samhällsnytta i företag
som står kommunerna nära. Besök www.kfs.net
eller ring KFS, Kommunala Företagens
Samorganisation, 08-556 009 50.

=+
Trivsam miljö

AFFÄRSMÄSSIG
SAMHÄLLSNYTTA

Stockholm Entreprenad verkar utan att synas
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BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG

Trygg effektivitet



Hör gärna av dig om du vill vara med!





BRANSCHANPASSADE LÖSNINGAR FÖR 
SAMHÄLLSNYTTIGA FÖRETAG




