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2011

Foreliggande budget for KFS Ideella Férening (Féreningen) omsatter 610 tkr och for
KFS Féretagsservice AB (Bolaget) 33 610 tkr. Budgeten bygger pa verksamhetsplanen
som redovisats ovan och baseras p& &rsavgifter och servicebehov fran féretag anslutna
till KFS.

| det foljande redovisas forst en sammanstallning av hela budgeten férdelad pé&
Féreningen och Bolaget och darefter Iamnas kommentarer till budgetposterna.

KFS VERKSAMHETSPLAN 2011 Budget 2011 Not Budget 2010 Resultat 2009
Belopp i tkr Foreningen Bolaget Féreningen Bolaget Foreningen Bolaget

RORELSENS INTAKTER

Medlems-/serviceavgifter 610 30 100 1) 610 29 000 609 28 662
Ovriga intdkter - 1550 2 - 3750 - 3 381
KFS-féretagens Trygghetsfond - 1960 3 - 1 960 - 1880
SUMMA RORELSENS INTAKTER 610 33610 610 34710 609 33923

RORELSENS KOSTNADER

Personal, konsulter mm = -21250 4 = -21 150 = -20017
Kurser och konferenser - -1 350 5) - -3 050 - -2 564
Branschréd och arbetsgivarrad - -1100 ¢ - -1100 - -902
Information och marknadsféring - -2900 7) - -2 600 - -4192
Kontor, lokaler, drift -100 -3 500 8) -90 -3 200 -384 -3 052
IT - -900 9) - -850 - -710
Styrelse, stdmma m KFS-dagarna -650 -2200 10) -625 -2 000 -723 -2131
Sarskilda satsningar/Affarsmassig samhéllsnytta - -400 171) - -500 - -195
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -750 -33 600 =715 -34 450 -1107 -33763
RORELSERESULTAT -140 10 -105 260 -498 160
Finansnetto 12) -583 55
Aterféring av nedskrivning kortfristiga placeringar 1716 -
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 635 215

Bokslutsdispositioner/

Férandring av periodiseringsfond - -35
RESULTAT FORE SKATT 635 180
Skatt -64 -179
ARETS RESULTAT 571 1
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Kommentarer till

Intakter
1) Medlems- och serviceavgifter
Medlemsintikterna bygger pd oférindrad
drsavgift pd 0,31 procent f6r 2011 baserat
pa medlemsforetagens bruttolonesumma
foregdende 4r (ldgst 4 ooo kr och hogst 13
prisbasbelopp). Av den totala drsavgiften ut-
gor 1 000 kr medlemsavgift till Foreningen,
resterande del dr serviceavgift till Bolaget.
I Foreningen budgeteras medlemsavgif-
ter frin medlemsforetagen med totalt G1o
tkr. I Bolaget budgeteras serviceavgifter frin
medlemsforetagen med totalt 30 100 tkr.

2) Ovriga intakter

KFS allmidnna kursutbud 4r en del av ser-
vicen som ingdr i medlemsavgiften. For
skriddarsydda och bestillda kurser tas en
kursavgift ut. Det giller Ledarskapspro-
grammet, Handledningsgrupp for chefer i
smiforetag samt kurserna Offentlighet och
sekretess, Konkurrenslagstiftningen och
LOU, totalt 635 tkr.

Vidare ingdr intdkter for den partsge-
mensamma lonestatistiken frin arbetstagar-
organisationerna och for lonestrukturstati-
stiken genom samarbetsavtal med Med-
lingsinstitutet, lokal- och serviceersittning
genom samarbetsavtal med Avfall Sverige
och léneadministration for Svensk Kollek-
tivtrafik samt for 6vrig administrativ ser-
vice mm, totalt 915 tkr.

3) Erséittning fréin KFS-foretagens Trygghetsfond
Bolaget skoter den praktiska och administra-
tiva hanteringen av Krs-foretagens Trygghets-
fond och ersitts for detta med 1 960 tkr.

Kostnader

4) Personal, konsulter mm

Hir ingdr Bolagets kostnader for personal och
annan inhyrd kompetens. Sammantaget upp-
tas 21 250 tkr for l6ner, sociala kostnader, arv-
oden, resor med mera. 825 tkr avser l6pande
kostnader for KFS engagemang i EU-frigor.

5) Kurser och konferenser
For att genomfora KFs utbildningsprogram
budgeteras 1 350 tkr i Bolaget.

6) Bransch- och arbetsgivarrad

For finansiering av verksamheten i de tretton
bransch- och arbetsgivarrdden budgeteras

1 100 tkr i Bolaget.

7) Information och marknadsféring

Under denna rubrik redovisas kostnader for
KFS Magasin, trycksaker, hemsida samt for
ovrig marknadsforing. Hir ingdr dven den
arliga ordforande- och vbD-konferensen.
Totalt 2 9oo tkr i Bolaget.

8) Kontor, lokaler mm
I Foreningen budgeteras kostnader for revi-
sion, medlems-/drsavgifter till CEEP och
CIRIEC, totalt 100 tkr.

I Bolaget budgeteras 2 160 tkr for lokal-
hyra, indextilligg och fastighetsskatt for de
totalt forhyrda 877 kvm pd Hornsgatan i
Stockholm samt 6vriga lokal- och kontors-
kostnader, 1 340 tkr. Totalt 3 500 tkr.

9)IT

Hir dterfinns Bolagets kostnader f6r under-
héll och utveckling av nitverk, IT och tele-
kommunikation, totalt goo tkr.

10) Styrelse, stimma med KFS-dagarna
I Foreningen budgeteras styrelsens arvoden

o

och sociala avgifter till 650 tkr.

I Bolaget budgeteras kostnader for KFs-
dagarna till 1 600 tkr och for stimma och
styrelsens resekostnader till 6oo tkr. Totalt
2 200 tkr.

11) Sérskilda satsningar/Afférsméssig
samhéllsnytta

Ett viktigt omrdde i KFs verksamhet ir sam-
hillsekonomiska analyser som ir relevanta
for kFs medlemmar. I detta ingdr att delta
i projekt som 6kar kunskapen om branscher
och foretag, och som kan bidra till en
gemensam identitet.

KFES ser som en viktig uppgift att fram-
halla de samhillsnyttiga foretagen och stotta
i olika sammanhang som utredningar och
debatter. Vi pdborjar bla ett samarbete med
SNS om de kommunigda energibolagen, spel-
regler och konkurrens pd energimarknaden.

12) Finansnetto

Finansnettot budgeteras inte pd grund av
allefor stor osikerhet pd rinte- och finans-
marknaden.

NAMN OCH FORKORTNINGAR | TEXTEN

CEEP  European Centre of Enterprises with
Public Participation and of Enterprises
of General Economic Interest.

CIRIEC Internationellt center for forskning och
information om offentlig ekonomi.
CIRIEC har ett omfattande samarbete
pd& Europanivé med CEEP.

SNS  Studieférbundet Naringsliv och

Samhadlle
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KFS foretag inom ANLAGGNING svarar for
nybyggnad, drift och underhdll av gator
vigar, parkanliggningar samt trafikteknis-
ka anliggnings- och driftomrdden.

Foretagen inom ENERGI producerar, dverfor
och distribuerar ledningsbunden energi i
form av el, fjirrvirme, fjirrkyla, gas samt
1T-kommunikation.

Branschen FASTIGHET OCH NARINGSLIV
bestdr av foretag som svarar for fastighets-
forvaltning med uthyrning, drift och
underhdll eller med lokalisering och
utveckling av industriell verksamhet i
kommunerna.

Foretagen inom FLYGPLATSER dr i huvud-
sak flygplatser runt om i Sverige.

Inom branschen KONSULT OCH SERVICE
aterfinns konsultbyrder, inkopsbolag och
verksamheter inom omriden som service,
forskning och utveckling.

LANS- OCH REGIONMUSEERNA har bland
annat ansvar for kulturarv, kulturmiljs-

—p—

vard, byggnadsvdard och samlingar i sitt
lin. Lidns- och regionmuseerna bedriver
dven pedagogisk verksamhet i syfte att
vicka intresset for svenske kulturarv.

KFS fOretag inom PARKERING svarar fOr
kommunernas samlade trafik- och par-
keringspolitik. Foretagen ir ansvariga for
parkeringshus, garage och viss ytparkering.

Medlemsforetagen inom PERSONLIG ASSI-
STANS ger service till personer som har ritt
till personlig assistans.

Foéretagen inom RENHALLNING skéter in-
samling och behandling av dtervinnings-
material och avfall frin hushdll och foretag.

Foretagen inom TRAFIK dr i huvudsak buss-
bolag.

Inom TRAFIKHUVUDMANNEN dterfinns
huvudmin for kollektivtrafik tillika med-
lemmar i Svensk Kollektivtrafik. En ny lag
antogs i juni 2010 vilken innebir att kol-
lektivtrafikforetag fritt och inom alla geo-
grafiska marknadssystem fir etablera kom-
mersiell kollektivtrafik.

ANTAL MEDLEMSFORETAG OCH ANSTALLDA VID FORETAGEN 2010*

Bransch/verksamhetsomrade Antal foretag % Antal anstéllda %
Anlaggning 14 2% 2 100 6,1 %
Energi 232 38 % 11 800 34,3 %
Fastigheter och Néringsliv 41 7 % 2 000 5,8 %
Flygplatser 8 1% 400 1,2%
Konsult och Service 38 6 % 600 1,7 %
Lans- och regionsmuséer 20 3% 1 000 2,9 %
Parkering 6 1% 100 0,3 %
Personlig Assistans 32 5% 4200 12,2%
Renhdllning 22 4 % 1 500 4,4 %
Trafik 12 2 % 3700 10,8 %
Trafikhuvudménnen 19 3% 900 2,6 %
Turism och Fritid 65 11 % 1 100 3,2 %
Utbildning 50 8 % 2 100 6,1 %
VA 28 5% 1 600 4,7 %
Vérd och Omsorg 30 5% 1 300 3,8%
TOTALT 617 100 % 34 400 100,0 %

*december 2010

o

Foretagen inom TURISM OCH FRITID ir eve-
nemangsbolag och turistbyrder, fritids-
anliggningar, djurparker samt anliggning-
ar for bad och idrott.

Inom UTBILDNING finns grund- och gym-
nasieskolor, forskolor och internat. Ofta er-
bjuder vira skolor ndgon specialinriktning
inom exempelvis spriak, musik, idrott och
ledarskap.

KFS foretag med VA-verksamhet svarar for
produktion och distribution av dricksvat-
ten, rening av avloppsvatten samt nyan-
laggning, drift och underhdll av va-anligg-
ningar.

Inom VARD OCH OMSORG svarar foretagen
for verksamheter riktade till bland annat ung-
domar och vuxna missbrukare. Vidare finns
foretag inom psykiatrin, dldre- och handi-
kappomsorg samt modravird.
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KFS branschrad arbetar enligt den instruktion for branschréden som
KFS styrelse faststallt. Ledaméter och ordférande i branschrad utses av
KFS styrelse. Idag finns elva branschréd och tv& arbetsgivarrad for
branscherna Trafik respektive Lans- och regionmuseer. Branscherna
Flygplatser och Konsult & Service har fér narvarande inga bransch-
r&dd. Nedan visas branschréddens ledaméter per januari 2011.

Anlaggning
Kent Wemnér, ordf
Stockholm Entreprenad AB

Jan Hamrin
SL, Storstockholms
Lokaltrafik AB

Stefan Harrysson
Stadspartner AB, Linkdping

Anneli Snobl
Gatubolaget AB, Géteborg

Lars Thyberg
Stockholm Entreprenad AB

Energi

Ann-Mari St&hlberg, ordf
Vaxj6 Energi AB

Lena Bjdrkqvist, sekr
Véxjd Energi AB

Géran Ernstson

Umead Energi AB

Stefan Hollmark
Telge Né&t AB, Sédertdlje

Per Laurell
Gavle Energi AB

Lena Larneklint
Goteborg Energi AB

Peter Niemi
Tekniska Verken i Kiruna AB

Ulf Ostrand
Ystad Energi AB

Fastighet och ndringsliv
Johan Castwall, ordf
SISAB Skolfastigheter i
Stockholm AB

Julia Wadman, sekr
Business Region
Goteborg AB

Per Cardesjo
Orebroporten Fastigheter AB

Peter Jakobson
Fabs AB, Alingsas

Lars-Erik Lundqvist
Trollhéttan Tomt AB

Kjell Persson
Olofstrdms Naringsliv AB

Flygplatser
Flygplatser har fér nar-
varande inget branschréd.

Konsult och Service
Konsult och Service har for
narvarande inget bransch-

rad.

Léns- och regionmuseer
Lansmuseernas samarbets-
r&ds styrelse utgér arbets-
givarréd.

Parkering
Hakan Gustafsson, ordf

Umed Parkerings AB

Ulla Segerstedt, sekr
Umed Parkerings AB

Peter Clemin

SKIFU, Sundsvallskommuns
Industrifastighetsutveckling AB

Lennart Johansson
Borés Kommuns
Parkerings AB

Kjell Karlsson
Stockholm Parkering

Personlig assistans
Hanna Kauppi, ordf
Sarnmark Assistans AB,
Stockholm

Ove Wrang, vice ordf
Stiftelsen Assistansen
Sédermanland, Vagnhérad

Kathleen Bengtsson
Hayward MBK
Assistans AB, Halmstad

Rigmor Elvefors

Stand By Me AB, Arild
Hakan Freijd

LifeStyle Assistans,

Hallstahammar

Ann-Cathrine Sandberg
Din Férlangda Arm i
Norr AB, Lulea

Tove N Eriksson
Argolis AB, Géteborg

Renhallning

Helena Karlsson, ordf
Telge Atervinning AB,
Sodertdlje

Christian Baarlid
Renova AB, Géteborg

Robert Falck
SRV dtervinning AB

Claes Lundberg
RAMBO AB, Llysekil

Per Nilsson
SORAB Séderhalls Renhall-
ningsverk AB, Vallentuna

Thomas Nylund
Gastrike Atervinnare, Gavle

Hakan Rylander
SYSAV Sydskénes Avfalls-
aktiebolag

Trafik

Samtliga medlemsféretag

o

inom branschen Trafik
ingar i arbetsgivarrédet.

Lars-Géran Salevik, ordf

Uddevalla Omnibuss AB

Erland Lévgren

Skelleftebuss AB

Lennart Holén, adjungerad
Goateborgs Sparvagar AB

Trafikhuvudménnen
Rolf Persson, ordf
Hallandstrafiken AB,
Falkenberg

Pia Andersson, sekr
Hallandstrafiken AB,
Falkenberg

Lars Backstrém
Vasttrafik AB, Skévde

Karl-Johan Bodell
Kalmar Lans Trafik AB

Carl-Johan Sjdberg
Jénkdpings Lanstrafik AB

Conny Strand
Lanstrafiken Malardalen AB,
Orebro

Turism och fritid

Liisa Eriksson Hundertmark,
ordf tills ny ar tillsatt
Fyrishov AB, Uppsala

Kristina Jornevald

Visit Trollhattan
Vénersborg AB

Maria Jamting

Havets Hus i Lysekil AB
Per Kettil

Boré&s Djurpark AB

Thomas Torkelsson

Got Event AB, Géteborg
Lena Vikstrom

Gunnebo Slott och
Tradgardar AB, MélIndal

Utbildning

Bengt Walter, ordf
Rosensparregymnasiet AB,
Falkenberg

Kenth Aronsson
Véstbergaskolan AB,
Stockholm

Kent Edberg
Sigtunaskolan Humanistiska
Laroverket

Jan Kibe
Norrlidens Kunskaps-
centrum AB, Sundsvall

Paula Lundgren
Montessoriskolan Globen,
Alingsés

VA
Stig Hard, ordf
Gryaab AB, Géteborg

Lars Johansson, sekr
Stockholm Vatten AB

Carina Farm

Eskilstuna Energi & Miljs AB

Tommy Hogstrém
Uppsala Vatten och Avfall AB

Jérgen Johansson

Sydvatten AB, Malmé

Gosta Lindh
Stockholm Vatten AB

Anna Lévsén
Tekniska Verken i
Linkdping AB
Mikael Medelberg
Roslagsvatten AB,
Akersberga

Vérd och Omsorg
Marianne Forslund, ordf
Gryning Vard AB, Géteborg
Rolf Beckman

VoB Syd AB, Viixis

Bernt Belt

Savik Behandlingshem AB,
Sdter

Keith Brunberg

Stiftelsen Danviks hospital,
Nacka

Gert Gruvholt

Stiftelsen Trolléngen,
Uppsala

Christer Halldelius

AB Vaérljus, Solna
Ann-Sofie Strém
Vardférbundet Blekinge,

Karlshamn
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Carl Cederschisld Frank Andersson Ann-Mari Stahlberg Johan Castwall Sven-Anders Christensson

Kerstin Eriksson Liisa Eriksson Hundertmark Marianne Forslund Lennart Kollmats Mats Lindbom

Helene Odenjung Harriet Roosquist Lars-Géran Salevik Jan Samuelsson Annelie Wallberg
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KFS styrelse bestdr av sdvil dgarrepresentan-
ter som verkstillande direktorer. De fem-
ton ledaméterna jimte lika manga supple-
anter utses av den ordinarie stimman. En
majoritet av styrelsens ledamdter och sup-
pleanter, hilften plus en, utses bland de for-
troendevalda. Ovriga ledamdter och sup-
pleanter i styrelsen utses bland medlemsts-
retagens verkstillande ledning. Styrelsens
ordférande samt 1:e och 2:e vice ordférande
utses av ordinarie stimma och utgér KFS
presidium. Av dessa utses ordféranden och
1:e vice ordféranden bland de styrelseleda-
méter som ir fortroendevalda och 2:e vice
ordféranden utses bland de styrelseledamo-
ter som dr frin medlemsforetagens verkstal-
lande ledning.

P4 foreningens drsstimma i Virnamo den
26 maj 2010 erholl styrelsen nedan angivna
sammansittning. P4 Bolagets stimma be-
slutades om samma styrelsesammansittning
som 1 Féreningen.

—p—

Ordinarie ledaméter

Carl Cederschisld (M), ordférande
Dalkia Energy and Building Services AB,
Stockholm

Frank Andersson (S), 1:e vice ordférande
Got Event AB, Géteborg

Ann-Mari St&hlberg, 2:e vice ordférande
V&xj6 Energi AB

Johan Castwall,

SISAB Skolfastigheter i Stockholm AB

Sven-Anders Christensson (M),
Oresundskraft AB, Helsingborg

Kerstin Eriksson (S),
Oskarshamn Energi AB

Liisa Eriksson Hundertmark,

Fyrishov AB, Uppsala

Marianne Forslund,

Gryning Vérd AB, Gateborg

Lennart Kollmats,

Stiftelsen Hallands lansmuseer, Halmstad

Mats Lindbom (C),
Affarsverken i Karlskrona AB

Helene Odenjung (FP),

Goteborgsregionens Internationella Skola AB

Harriet Roosquist (S),
Jénképing Energi AB

Lars-Géran Salevik,

Uddevalla Omnibus AB

Jan Samuelsson,

Lunds Energikoncernen AB

Annelie Wallberg (S),
Liusdal Energi AB

o

Suppleanter

Kjell Brolin (KD),

Vetlanda Energi och Teknik AB
Marie Fridén (M),

Bords Djurpark AB

H&kan Gustafsson,
Umed Parkerings AB

Mona Hilbertson (),
Hassleholms Vatten AB
Stig Hard,

Gryaab AB, Géteborg

Hanna Kauppi,
Sarnmark Assistans AB, Stockholm

Fredrik Lundén (M),

Tekniska Verken i Linképing AB

Ingrid Lundin (S),

BORAB, Bollnés Ovanékers Renhéllnings AB

Lennart Olausson,
Business Region Géteborg AB

Rolf Persson,
Hallandstrafiken AB, Falkenberg

Bengt Walter,
Rosensparregymnasiet AB, Falkenberg

Kent Wemnér,
Stockholm Entreprenad AB

Ingvar Wiklund (),
Harndsand Energi och Miljs AB

Dan Aberg (M),

Skara Energi AB

Asa Ogren (S),

Umed Vatten och Avfall AB
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KOMMUNALA FORETAGENS SAMORGANISATION

BESOKSADRESS: Hornsgatan 1. POSTADRESS: Box 15005, 104 65 Stockholm
TELEFON: 08-556 009 50. FAX: 08-556 009 70. E-POST: info@kfs.net. WEBB: www.kfs.net

Avrbetsgivarorganisationen for sambdllsnéra firetag
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