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En framtid som sjalvsténdigt forbund

KFS bista stdd dr vara medlemmar och vir styrelse. Ett
aktivt samarbete mellan kansli, medlemmar och sty-
relse —med ett gemensamt budskap —ir grunden for
att behdlla och utveckla ett starkt och sjilvstindigt KFs.

Satsning pa nya medlemsforetag

Vi har en stor marknad presumtiva medlemmar,
omfattande upp emot 1.000 foretag med ca 80.000
anstdllda. KFs vill vara det naturliga och logiska valet
samt det lockande

—p—

alternativee forsa Vi vill infor avtalsrorelsen 2012

minga av dessa hradda verksamheten och erbjuda

samhillsnyttiga
verksamheter som
mojligt.
Vi vill infor av-
talsrorelsen 2012 bredda verksamheten och erbjuda
olika typer av avtal for olika behov och forbereder nu
dessa fordndringar. I vissa branscher flyter verksam-
heterna ofta ihop genom ny teknik. En mojlighet ir
att dessa branschavtal slds ihop under ett paraply.
Minga bolag ingdr i storre bolagskoncerner. Det
kan uppfattas som administrativt krivande att behdva

hantera olika kollektivavtal i en integrerad koncern.
Om det dr medlemmarnas 6nskemal forhandlar KFs
girna fram koncernanpassade avtal.

For bolag som idr djupt integrerade i den forvale-
ningskommunala verksamheten ir det viktigt att
skapa mojligheter till hingavtal mot de kommunala
avtalen. KFs ska ocksd utveckla vir service till att mer
aktivt rikta sig mot bolagens idgare, eftersom det i
maénga fall ir kommunen som hanterar arbetsgivar-
frdgorna dt sina bolag.

Fler och utskade samarbeten for battre service

KFS vill vara ett st6d for medlemsforetagen dven i fra-
gor som inte ligger inom vér kdrnverksamhet. Vi har
dirfor ett antal samarbeten med beprovade leveran-
torer, merparten inom kompetensutveckling. Vart
samarbete med Skandia vad giller sjukvardsforsik-
ringen "Tillbaka till arbetet” samt deras rehabilite-
ringsforsakring dr sedan flera &r mycket uppskattat.
Genom ett nystartat samarbete med Marsh AB kan
KFs till ett konkurrenskraftige pris tillhandahdlla
stod i upphandling av sakforsidkringar samt en an-
svarsforsikring for skadestdnd och upphandlings-
skadeavgift enligt LOU och LUF.

Ordférande/VD-konferenser ska ge bolagsledningar nyttiga kunskaper sa att de kan utveckla sina féretag. Har debatterar Lars-Erik Forsgardh,

Anna Thoursie, Bengt Westerberg och Meg Tivéus under moderator Géran Cars
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Vi tittar ocksd pd att i hdgre grad samarbeta med fler
organisationer, exempelvis:

SKL: Mot bakgrund av den nira kopplingen mellan
SKL:s och KFs medlemmar bor forhdllandet kinne-
tecknas av goda relationer. KFs avser bidra till att
skapa goda relationer for att uppna ett konstrukeive
och nira samarbete.

Pacta: Pacta (KFF) grundades som komplement till
KFs—med inriktning pd kommunalférbund — men
har med 4ren utvecklats till att konkurrera om samma
medlemmar. Pacta fokuserar pd landstingssektorn
och kommunalférbund medan KF¥s har storre tyngd
pé den kommunigda sektorn inom energi-, renhéll-
nings- och va-bolag.

Fastigo, KFO och Arbetsgivaralliansen: KF¥s har
linge haft ndra relationer med dessa specialiserade
arbetsgivarorganisationer, framforallt pd vD-niva.
KFs och Fastigo har pd senare tid dven samverkat pa
tjinstemannanivd. Ett utvecklat samarbete med
ndgon eller nagra av dessa organisationer torde vara
positivt for KFs verksamhet.

Branschorganisationerna: Krs bor inleda och
utveckla ett gott samarbete med vira medlemmars
branschorganisationer, exempelvis Svenskt vatten,
Svensk energi, Svensk fjirrvirme, Avfall Sverige,
Bussbranschen och Linsmuséernas samarbetsrdd. KFs
bor dessutom underlitta f6r branschsamarbeten dir
branschorganisationer saknas.

—p—

Fackliga parter: KFs vill uppné en samsyn for ytter-
ligare branschanpassningar med avtal som stirker och
utvecklar foretagen. Vi vill dven kunna erbjuda kom-
munanpassade eller koncernanpassade avtal. Arbetet
kommer att kriva genomgripande diskussioner med
vara fackliga motparter.

For att lyckas med ovanstéende ska vi nu
1. Gora en analys av marknaden

2. Enas om ett tydligt budskap om vad KFs ska std for
3. Se 6ver varumirket och integrera budskapet

4. Forstirka kommunikationen

Samarbeten kan stirka medarbetarna
Forhandlingssidan méiste ges utrymme for kompe-
tensutveckling och fordjupning. For att uppna kost-
nadseftektivitet ser vi 6ver mojligheten till samarbe-
ten med andra organisationer. De skulle kunna leda
till gemensamma personalutbildningar i arbetsritt
och arbetsmiljo samt kunna poola resurser. KFs bor
dven overviga samarbete med fristdende konsultfore-
tag inom radgivningssektorn. SKL dr en organisation
med betydande resurser och ett gott samarbete i sak-
frdgor skulle kunna gynna KFs medlemsforetag.

En forstirkning av resurser kan férutom genom
samarbeten ske med utokade egna resurser eller
genom att hyra in konsulter. Viss expertkompetens
mdste dock sikerstillas internt och det krivs en tyd-
lighet nir det giller ansvar och uppdrag.

dar branschorganisationer saknas

4

For att inspirera och utveckla ledarskapet tréffas upp emot 300 medlemmar pa KFS-dagarna

FORHANDLARE

PER WIRYTH
08-556 009 57
per.wiryth@kfs.net

Tillganglighet och nérhet ar
ledstjcrnor och det ar ett
absolut imperativ att komma
ihag att medlemmarnas
behov och krav &r styrande
for KFS verksamhet.

En komponent &r 16ne-
statistik som ett fungerande
verktyg i revisionen. Vi finns
till for medlemsféretagen.

FORHANDLARE
GIGGI LANGLET
08-556 009 55
giggi.langlet@kfs.net

Jag vill aft vara féretag ska
kanna att vi ar till for dem.
Kombinationen hég och rétt
kompetens, suverdn till-
gdnglighet och ett stort
hjdrta tror jag gér oss fram-
géngsrika.
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EKONOMICHEF
MONIKA NATTER
08-556 009 53
monika.natter@kfs.net

KFS fokuserar pd att véra
medlemmar skall f& storsta
maijliga “utdelning” i form
av service och efterfrdgade
aktiviteter i férh&llande till
sin drsavgift.

Som team arbetar vi hért
for att géra vara medlems-
foretag néjda och min roll
ar att ansvara fér att ekono-
mi och redovisning blir
affarsmassig. Vi dr ocksé en
lagom stor grupp som gér
att relationerna utét och
indt blir riktigt bra!

FORHANDLARE

KLAS BERGSTROM
08-556 009 72
klas.bergstrom@kfs.net

For mig ar KFS en smdska-
lig arbetsgivarorganisation
som ger god och personlig
service till véra medlems-
foretag. Jag vill ge en indi-
viduell och personlig ser-
vice till véra medlemmar.

11-02-01

12.59 sSida 22 $

[ en serviceorganisation som
KIS giller andra mdl én
strikt foretagseKonomiska.
Mdlen kan vara svdra att
antifiera.
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2011 ars mdl

Medlemsvard och rekrytering:
[ Vi fortsatter att utveckla KFS-medlemskapets varde for att kunna behélla samma medlemsantal
2011 som 2010, trots 6kad konkurrens fréin SKL/Pacta efter den spruckna fusionen.

[ Vi ska internt ha genomfért ett profileringsarbete for att starka KFS.

[1Vi ska bidra till att profilera medlemsféretagen som attraktiva arbetsgivare genom att éka vér
synlighet och utrymme i media.

[] Samtliga kommunledningar ska f& information om KFS och erbjudas en personlig kontakt med KFS.
[ Vi ska ha aktiv kontakt med minst 85 procent av medlemsfsretagen.

[] Minst 95 procent av medlemsféretagen ska vara néjda eller mycket néjda med den service vi
p g | W |
ger. Mats under aret.

[ Ta fram en modell fér att kunna méta effektiviteten i rdédgivning och férhandlingsstod
Avtal, branschrad och samarbeten:

[[] Véra 13 bransch- och arbetsgivarréd ska sammantréda vid minst tvé konferenser per ér.

[]Vi ska arrangera minst tv& méten fr branschrédens ordférande.

(] Vi ska utdka samarbetet med flera branschorganisationer.

(] Vi ska utdka samarbetet med flera arbetsgivarorganisationer.

[ Vi ska genomféra arbetsgrupper i syfte att skapa bra férhandlingsunderlag infér Avtal 12.

[1Vi ska genomféra méten med varje facklig part i syfte att férdjupa det framtida samarbetet.

Utbildning och kurser:
[] Hélften, d v s drygt 300 medlemsféretag, ska vid négot tillfdlle delta i en kurs/konferens/
seminarium som KFS arrangerar.

[11KFS utbildningsprogram ska vi erbjuda minst 25 utbildningstillféllen.
[ Vi ska genomfdra minst 20 skraddarsydda, féretagsanpassade utbildningar.
[ Vi ska medverka till aft minst tre styrelseutbildningar genomférs.
[] Vi ska starta en anpassad ledarutbildning med IFL.
[] Medelbetyget i vara kursutvarderingar ska behéllas pé lagst 4,4 pa en 5-gradig skala.
Projekt:
(] Vi ska utveckla och utféra merparten av projektet ” Afférsmassig samhdallsnytta”.
[ Vi ska tillsammans med SNS arbeta med projektet “Spelregler och konkurrens p& energimarknaden”.

[1Vi ska starta ett projekt “Strategisk arbetskraftsforsorining” for att underlétta for medlemsféretagen
att rekrytera och behélla rétt personer, infor kommande generationsskifte pé arbetsmarknaden.

SERVICECHEF
ANNELIE HEDENSTROM
08-556 009 71

annelie.hedenstrom@kfs.net

Som serviceansvarig servar
jag b&dde medlemmar och
kolleger for att i alla lagen
kunna uppfylla de férvént-
ningar och dnskemal som
finns p& en personlig ar-
betsgivarorganisation, inte
minst under KFS ménga
utbildningar.

FORHANDLARE

JESPER NEUHAUS
08-556 009 58
jesper.neuhaus@kfs.net

KFS medlemsféretag vill inte
ha en mur mellan arbetsled-
ning och medarbetare och
vill helst undvika langdrag-
na férhandlingar och rétts-
processer. Vi p& KFS deltar
darfér gérna vid informella
samtal och lokala férhand-
lingar fér att |6sa problem
och tvister redan innan de
uppstdr—med sé lite forma-
lia som maijligt.
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KFS Casino —en vinstlott!

No6jda medlemsforetag dr var viktigaste framgangsfaktor. Den allra bista

marknadsféringen dr en n6jd medlem, god och professionell service eller

en vil genomford utbildning. Vi fortsdtter att odla kontakten med véra

medlemsforetag och virda det goda medlemskapets virde. Inte minst med

lite annorlunda marknadsféringsmetoder som KFS Casino.

OIT AR DET DAGS ATT INLEDA ett
aktivt marknadsforingsarbete riktat
mot sévil medlemsforetag, potenti-
ella medlemsforetag som dgare. For
att kunna rekrytera nya medlemmar
krivs nya idéer. Ett projekt for att hitta

en stark och tydlig position for KFs att
verka ifrdn, pdborjades under 2010 och fortsitter under
2011. Hur detta ska liggas upp planeras lpande,
men kriver aktivt stod fran vira bista ambassadorer,
namligen styrelse och medlemsfdretag.

Halla medlemmar a jour inom
arbetsrétt och arbetsgivarfragor
En av KFs viktigaste uppgifter dr act hélla vira med-
lemsforetag a jour med vad som héinder inom arbets-
givaromridet. Vi vill uppmirksamma om nya lagar
och regler, hjilpa till med tolkningar av domslut,
sammanfatta viktiga utredningar, ge tips och rdd om
andra arbetssitt, hdlla debatten vid liv, lyfta fram
goda exempel, skapa arenor for nitverkande inom de
olika branscherna och fungera som spindeln i det
stora nitverk som KFs medlemsforetag ir.

KFS ska dven vara fortsatt aktivt pd arbetsmarknaden
genom att besvara remisser samt bevaka utredningar
inom arbetsmarknadsomradet.

Uppslagsboken finns p& www.kfs.net

Vér snabbaste och bista kommunikationskanal dr

hemsidan. P& www. kfs. net kan vira medlemsforetag

ldsa nyheter, pressklipp, finna svar pd de vanligaste

fragorna, hitta samlad arbetsgivarinformation och

olika referens- och erfarenhetsbibliotek. Hir finns en

uppsjo av anvindbar information for att underlitta

vira medlemsforetags vardag, till exempel:

— sammanfattningar av nya lagar och férordningar,
referat frin Arbetsdomstolen och allminna tips
till arbetsgivarna

24 KFS VERKSAMHETSPLAN 2011

— faktablad med grunddragen kring lagar och regler
ide vanligaste avtalsrittsliga frigorna

— drlig lonestatistik

— frigor och svar kring védra branschavtal

— KFs anvindbara mallar och blanketter inom omr4-
den som avtal, férhandlingsprotokoll, anstillning,
varning, uppsigning och avsked

— en mingd inspirerande exempel inom arbetsmiljo

Férdjupning i KFS Magasin och KFS Nyhet
I vér tryckta medlemstidning krs Magasin fordjupar

vi oss inom dmnen som ar viktiga for att vara en bra

arbetsgivare inom sambhillsnyttan. Friskare fioretag,

KFS Casino blev en vinstlott
for KFS kommunikation
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"Goda exempel” och samhillsekonomiska analyser av dr
exempel pd fasta vinjetter forutom en mingd reportage
utifrdn vira medlemsforetag och olika arrangemang.

KFS Magasin skickas till

P& www.kfs.net finns en uppsj® av s kontakeer hos med-

lemsforetagen, till sam-
arbetspartners och till
Sveriges kommunledningar, ca 3000 adresser, fyra
ganger per dr. Under 2011 kommer en ldsarunder-
sokning att bli vigledande for tidningens framtida
mal och syfte.
krs Nybhet, vart elektroniska nyhetsbrev, ir ett vik-
tigt komplement ddr vi snabbt, enkelt och strukturerat
kan férmedla nyheter och arbetsgivarinformation. Krs
Nybher skickas ut ungefir tio gnger per ar till vD och
medlemsforetagens inrapporterade kontaktpersoner.

Information och natverkande pa KFS-dagar och
Ordférande/VD-konferens

Som inspiration och kompetens- och erfarenhetsut-
byte arrangerar KFs tvd stora konferenser drligen.

Under temat "Hallbart” samlades 250 deltagare pa
2010 4rs uppskattade kFs-dagar med drsstimma i
Virnamo.

Den 26-27 maj 2011 ir det dter dags, i Tiby utan-
for Stockholm. 2011 drs tema dr "Medlemsnytta—
Sambdallsnytta” med fokus pd konkurrensneutralitet, de
kommunala bolagens betydelse och roll samt lagar som
styr verksamheternas omfattning och utveckling.
Program med inbjudan presenteras senast den 31 mars.
Den traditionella KFs-golfen spelas den 25 maj.
Samtidigt planeras ett studiebesok for icke-golfare.

2010 ars Ordfirande/vD-konferens pd Rival i Stock-
holm samlade 150 deltagare i september. De bjods pa
information om hur nanotekniken kommer att revo-
lutionera vart samhille och om tankar kring ledning
och styrning av samhillsnira verksamheter. 2011
iger konferensen rum 21-22 september. Programmet
innehaller foreldsningar med aktuella verksamhets-
anknutna frigor men programmet dr dnnu inte klart.
Inbjudan skickas ut fére sommaren.

Marknadsféringsaktiviteter med KFS Casino
KFS medverkar drligen i ndgra storre arrangemang:

Almedalsveckan

KFS deltar i den traditionella politikerveckan i
Almedalen pd Gotland f6r att synas, nitverka och
knyta nya kontakter. 2010 arrangerade Studieférbundet
Niringsliv och Sambhiille, sNs, ett ekonomiskt semi-
narium ddr Anna Thoursie tillsammans med bl a

o

finansminister Anders Borg diskuterade utmaningar
for den ekonomiska politiken i Sverige och Europa.
Infér 2011 har KFS tagit initiativ till ett semina-
rium tillsammans med bl a sNs och Svensk Energi
med fokus pd kommunala bolags verksamhetsforut-
sittningar, affirsmissighet och konkurrensregler.

Casinospel p& méssa

Vartannat ar deltar KFS i KvalitetsMdssan, vartannat i
KoMMEK. I augusti 2010 medverkade KFS pd KOMMEK i
Malmo. Missan lockade ca 3000 beslutsfattare i
offentlig sektor, med fokus pd ekonomisk styrning.

I védr 30 kvadratmeter stora monter Krs Casino fick
over 800 personer 1 KFS samhillsnyttiga casinospel
uppleva kinslan av att investera i framtidens sam-
hille. Det var mycket uppskattat. Alla investeringar
resulterade i vinst — samtliga spelare belonades med
ett hdllbart minne, en praktisk Krs-reflex!

Varje spelomgédng inleddes av ett s kallat "eleva-
tor speech”, dir croupiern fick 1-2 minuter pd sig att
hélla ett miniféredrag om KFS verksamhet, om affirs-
missig samhillsnytta och om hur KFs medlemsfore-
tag driver en ldngsiktig hédllbar utveckling av vart
sambhille. P4 ett mycket pedagogiskt sitt kunde vi
beskriva vinstmodellen som innebir bdde ekonomisk
vinst och langsiktig utveckling av samhillet. Det
blev en vinstlott dven f6r KFs kommunikation.

I november 2011 tar vi med oss Krs Casino till
KuvalitetsMdissan i Goteborg, Nordens storsta konferens
och fackmissa om verksambhets- och samhillsutveckling.

Féreningen Turism i Sverige, FérTur

I syfte att triffa befintliga och potentiella medlems-
foretag medverkade KFs traditionsenligt (sedan
2004) pa de kompetensdagar som drligen anordnas av
Foreningen Turism 1 Sverige. ForTur dr en intresse-
organisation som aktivt verkar for utveckling av den
svenska turismniringen. Destinationsdagen i okto-
ber bjod pa en serie foredrag med fokus pd framtiden.
Mellan féredragen kunde deltagarna spela krs Casino
med fina vinster.

Bussfsrar-SM

For fjirde aret sponsrade K¥s Bussfirar-sm. Det blev
en hird kamp mellan Sveriges 20 frimsta bussférare
da finalen dgde rum i Kumla den 4 september. Hela
252 forare frdn hela landet hade anmilt sig. KFs sdg
till att finalisterna skyddades fran regn och rusk med
reflexer och paraplyer! Syftet med tdvlingen, arrange-
rad av Bussbranschens riksforbund, 4r att 6ka fokus
och hoja statusen pd bussforaryrket.
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Inspirerande och professionella

KFS utbildningsprogram gér deltagarna redo att klara allt ifrén att vara upp-
daterad pé lagar och avtal, till att vara en god ledare som kan méta krav och
dnskemdl frén alla &ldrar och nationaliteter.

KFS kurser och utbildningar fungerar éven som arenor for nétverkande, dér
deltagarna fér tréffa andra medlemsféretag for erfarenhetsutbyte.

KFS har ett omfattande kursprogram. For att under-

litta for vira medlemsforetag att bli attraktiva

arbetsgivare erbjuder KFs utbildningar i allt som en — Arbetsmilis
arbetsgivare forvintas kunna. Det finns kurser bdde  _ Arbetsratt

pa nyborjarnivd och mer avancerade for dem som  — Diskriminerings- och
arbetat ett par ar inom sitt gebit. Arligen erbjuds  ledighetslagar

dven aktualitetsdagar, med uppdatering inom lagar - Ferieldneberdkning
och avtal samt andra aktuella frigor. - Férsdkringsfragor inom

Eftersom ménga av KFs medlemsforetag dr smé personalomréadet

. o .. . - Férhandlingsteknik
th 1nte haf mdjlighet att genomfora egna ucbild- —Léner och ang| Annelie Hedenstrém ér KFS kursadministratr och ansvarar
ningar, erbjuds ett ledarskapsprogram for avdel- _ Lagen om offentlig upp- bl a fér utskick, anmdlan och service till KFS 30-tal kurser

handling, LOU/LUF samt

konkurrenslag

nings- och mellanchefer i mindre foretag. Det finns
ocksd en handledningsgrupp for chefer i sméforetag. proffsig och innehdllsrik dokumentation. 2010 deltog

Allt mer populira har véra skriddarsydda utbild- nidstan 700 personer i ndgon av KFS trettio utbild-

- Medarbetar- och |8nesamtal
ningar blivit, dd vi dker ut till vira medlemsforetag  _ Regler vid uppségning ningstillfillen. Varje kurs utvirderas och deltagarna
och utbildar i arbetsgivarfragor. — Offentlighet och sekretess ~ gav ett snittbetyg pd 4,4 pd en femgradig skala. Det

KFs utbildningar ska alltid vara inspirerande med - Tolkning av branschavtalet  idr vi riktigt stolta Gver!

Styrelseutbildning i samarbete
med StyrelseAkademien

2011 introducerar KFS tillsammans med
StyrelseAkademien en unik styrelseutbildning

Kraven for en styrelseledamot i kommunalt dgda bo-
lag dr samma som i niringslivet, men i de kommunala
bolagen tillkommer ett antal lagar som komplicerar
arbetet. KFS har dédrfor tillsammans med Styrelse
Akademien tagit fram en unik styrelseutbildning,
med mojlighet att certifieras. Tanken ir att delta-
garna bittre ska kunna bidra till ett professionellare
styrelsearbete for att mer effektivt kunna styra bolagen.

Utbildningen bygger pa de senaste ronen for hur
styrelser bor fungera for att aktivt bidra till framgdng
och lonsambhet, och ir inriktad pd de férhdllanden

som kommunala bolag lever under. Mélet dr att savil

ordféranden som ledaméter inom kommunalt dgda UR STYRELSEUTBILDNINGENS INNEHALL: "Fér bolagets bésta” &r eft
bolag —och privata samhillsnyttiga foretag—ska fa

. o N . - Rollfsrdelning mellan kom-  samspel och livsfaser mantra som upprepas av
djupare kunskaper och insikter, for att pd ett mer pro- mun, presidium, styrelse _Krishantering och fére- StyrelseAkademins Christer
fessionellt sdtt kunna bidra till bolagets okade kon- |\ \py byggande Rédstrém under styrelse-
kurrenskraft och virdeutveckling. - Agaransvar och Ggardirektiv - — Processbeskrivning runt utbilningen

Utbildningen kan avslutas med ett teoretiske _ Styrande dokument och sammantrédet, arscykeln
skriftligt prov for att kunna erhdlla StyrelseAkademiens  |agar - Rapportering och metoder
certifikat i styrelsearbete. - Styrelsens sammanséttning,  fér utvérdering
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Underlatta medlemsforetagens

—p—

Na&r medarbetarna trivs och mar bra dkar produktiviteten och leder till att starka
foretaget s& att manga vill jobba dar. KFS har dérfér fokuserat p& arbetsmilis i

ett vidare begrepp och arbetar sedan 2001 férebyggande och halsofrémjande
i projektet “Friskare féretag”.

Vi pd kFs vill act det ska vara enkelt for vdra med-
lemsforetag att gora ritt frin borjan. Inte minst inom
arbetsmiljo, som ju idr s&8 mycket mer dn att hantera
tillbud och uppfylla formella krav.

Minga av KFS medlemsforetag dr sma och har dirfor
ingen egen strategisk personalfunktion med resurser for
omvirldsbevakning. De har heller inte alltid kompetens
att skapa limpliga metoder for att kunna jobba hilso-
frimjande. Inte minst rehabilitering kan vara svart att
hantera om man bara har nigot enstaka fall d& och da.

Ett mingdrigt stod dr konsulten Karin Lindgren.
Hon samordnar aktiviteter, agerar bollblank och
ansvarar for att fd saker att hinda. Karin har i 6ver ett
decennium arbetat som arbetsmiljéspecialist i ett
energibolag och dr utbildad teamcoach, socionom och
etnolog med inriktning pa foretagskulturer.

Idéerna kommer frin en referensgrupp med repre-
sentanter fran alla de stora fackféreningarna; Sveriges
Ingenjorer, Ledarna, skTF, Unionen, Lirarférbundet,
Lirarnas Riksforbund, SEKO och Kommunal. For att
sidkra att vi jobbar med ritt fragor fir vi dessutom
input frén KFs branschrad.

Ett av resultaten dr Handbok for robust samarbete, ett
projekt mellan KFS, AFA Forsikring och KFS stora
fackforbund. Boken fokuserar pd hur organisationer
kan utveckla sin arbetsmiljo sd att den klarar

Med Friskare foretag vill KFS
inspirera medlemsforetagen
att sdnka sjuktalen och

frémja ett hallbart arbetsliv

meningsmotsidttningar och irritationer, och istillet
skapa energi och kreativitet.

Sedan drygt ett &r har energibranschen, dir K¥s har
flest medlemsforetag, ett eget ndtverk som triffas och
utbyter erfarenheter. Tvd gdnger om dret gors ett
nyhetsbrev med tips och goda exempel pd hur man
skapar en bittre arbetsmiljo.

Det mesta finns att ldsa pd wwuw. kfs. net. Materialet
dir ska vara ldttillgidngligt, med enkla modeller som
alla foretag ska kunna anvinda. Vi har exempelvis
skapat en kedja for rehabilitering, for att forenkla och
tydliggora denna ritt komplicerade process.

Syftet med Friskare foretag:

—Inspirera och férmedla idéer kring hur en hilso-
frimjande verksamhet pa arbetsplatsen kan utfor-
mas for att sinka sjuktal och frimja hilsa och ett
héllbart arbetsliv.

—Sovra i omvirldsbevakningen inom det vidare
begreppet arbetsmiljo.

—Bygga metoder och modeller for att underlitta vara
medlemsforetags vardag.

— Lyfta fram hur foretagen kan agera proaktivt.

— Genomf6ra minst fyra aktuella seminarier per dr.

—Formedla goda exempel, ron frin forskning och
pagdende debatt.

EKONOMI- OCH
LONEADMINISTRATOR

PIA SAAJAKARI
08-556 009 52

pia.saajakari@kfs.net

Vetskapen om att alla
KFS:are alltid gér sitt ytter-
sta, gor det latt fér mig som
jobbar med ekonomi att
vara positiv och hjalpsam.
Gladje smittar.

SENIORFORHANDLARE
LEIF LINDH

08-556 009 65
leif.lindh@kfs.net

KFS &r arbetsgivarorgani-
sationernas Rolls Royce.
Liten upplaga, personlig,
ndra, snabb och kostnads-
fri service, dar ingen fraga
ar for stor, ingen for liten.
Som varje kvalitetsprodukt -
hallbar dver tiden, men i
framkant p& utvecklingen.
Garanterad leverans med
mest ndjda kunder—ér efter
ar.
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Kontakta oss pa KFS

WWW.KFS.NET

KOMMUNALA FORETAGENS SAMORGANISATION

BESOKSADRESS: Hornsgatan 1. POSTADRESS: Box 15005, 104 65 Stockholm
TELEFON: 08-556 009 50. FAX: 08-556 009 70. E-POST: info@kfs.net. WEBB: www.kfs.net

Arbetsgivarorganisationen fir sambdllsnira foretag
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