








En framtid som självständigt förbund
kfs bästa stöd är våra medlemmar och vår styrelse. Ett
aktivt samarbete mellan kansli, medlemmar och sty-
relse – med ett gemensamt budskap – är grunden för
att behålla och utveckla ett starkt och självständigt kfs.

Satsning på nya medlemsföretag 
Vi har en stor marknad presumtiva medlemmar,
omfattande upp emot 1.000 företag med ca 80.000
anställda. kfs vill vara det naturliga och logiska valet
samt det lockande
alternativet för så
många av dessa
samhällsnyttiga
verksamheter som
möjligt. 

Vi vill inför av-
talsrörelsen 2012 bredda verksamheten och erbjuda
olika typer av avtal för olika behov och förbereder nu
dessa förändringar. I vissa branscher flyter verksam-
heterna ofta ihop genom ny teknik. En möjlighet är
att dessa branschavtal slås ihop under ett paraply.

Många bolag ingår i större bolagskoncerner. Det
kan uppfattas som administrativt krävande att behöva

hantera olika kollektivavtal i en integrerad koncern.
Om det är medlemmarnas önskemål förhandlar kfs
gärna fram koncernanpassade avtal.

För bolag som är djupt integrerade i den förvalt-
ningskommunala verksamheten är det viktigt att
skapa möjligheter till hängavtal mot de kommunala
avtalen. kfs ska också utveckla vår service till att mer
aktivt rikta sig mot bolagens ägare, eftersom det i
många fall är kommunen som hanterar arbetsgivar-
frågorna åt sina bolag.

Fler och utökade samarbeten för bättre service
kfs vill vara ett stöd för medlemsföretagen även i frå-
gor som inte ligger inom vår kärnverksamhet. Vi har
därför ett antal samarbeten med beprövade leveran-
törer, merparten inom kompetensutveckling. Vårt
samarbete med Skandia vad gäller sjukvårdsförsäk-
ringen ”Tillbaka till arbetet” samt deras rehabilite-
ringsförsäkring är sedan flera år mycket uppskattat.
Genom ett nystartat samarbete med Marsh ab kan
kfs till ett konkurrenskraftigt pris tillhandahålla
stöd i upphandling av sakförsäkringar samt en an-
svarsförsäkring för skadestånd och upphandlings-
skadeavgift enligt lou och luf.

Ordförande/VD-konferenser ska ge bolagsledningar nyttiga kunskaper så att de kan utveckla sina företag. Här debatterar Lars-Erik Forsgårdh, 
Anna Thoursie, Bengt Westerberg och Meg Tivéus under moderator Göran Cars

Vi vill inför avtalsrörelsen 2012 
bredda verksamheten och erbjuda 
olika typer av avtal för olika behov
och förbereder nu dessa förändringar
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Vi tittar också på att i högre grad samarbeta med fler
organisationer, exempelvis: 

skl: Mot bakgrund av den nära kopplingen mellan
skl:s och kfs medlemmar bör förhållandet känne-
tecknas av goda relationer. kfs avser bidra till att
skapa goda relationer för att uppnå ett konstruktivt
och nära samarbete.

Pacta: Pacta (kff) grundades som komplement till
kfs – med inriktning på kommunalförbund – men
har med åren utvecklats till att konkurrera om samma
medlemmar. Pacta fokuserar på landstingssektorn
och kommunalförbund medan kfs har större tyngd
på den kommunägda sektorn inom energi-, renhåll-
nings- och va-bolag. 

Fastigo, kfo och Arbetsgivaralliansen: kfs har
länge haft nära relationer med dessa specialiserade
arbetsgivarorganisationer, framförallt på vd-nivå.
kfs och Fastigo har på senare tid även samverkat på
tjänstemannanivå. Ett utvecklat samarbete med
någon eller några av dessa organisationer torde vara
positivt för kfs verksamhet.

Branschorganisationerna: kfs bör inleda och
utveckla ett gott samarbete med våra medlemmars
branschorganisationer, exempelvis Svenskt vatten,
Svensk energi, Svensk fjärrvärme, Avfall Sverige,
Bussbranschen och Länsmuséernas samarbetsråd. kfs
bör dessutom underlätta för branschsamarbeten där
branschorganisationer saknas.
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förhandlare

GIGGI LANGLET 
08-556 009 55
giggi.langlet@kfs.net

Jag vill att våra företag ska
känna att vi är till för dem.
Kombinationen hög och rätt
kompetens, suverän till-
gänglighet och ett stort
hjärta tror jag gör oss fram-
gångsrika.

Fackliga parter: kfs vill uppnå en samsyn för ytter-
ligare branschanpassningar med avtal som stärker och
utvecklar företagen. Vi vill även kunna erbjuda kom-
munanpassade eller koncernanpassade avtal. Arbetet
kommer att kräva genomgripande diskussioner med
våra fackliga motparter. 

För att lyckas med ovanstående ska vi nu
1. Göra en analys av marknaden

2. Enas om ett tydligt budskap om vad kfs ska stå för 

3. Se över varumärket och integrera budskapet 

4. Förstärka kommunikationen

Samarbeten kan stärka medarbetarna
Förhandlingssidan måste ges utrymme för kompe-
tensutveckling och fördjupning. För att uppnå kost-
nadseffektivitet ser vi över möjligheten till samarbe-
ten med andra organisationer. De skulle kunna leda
till gemensamma personalutbildningar i arbetsrätt
och arbetsmiljö samt kunna poola resurser. kfs bör
även överväga samarbete med fristående konsultföre-
tag inom rådgivningssektorn. skl är en organisation
med betydande resurser och ett gott samarbete i sak-
frågor skulle kunna gynna kfs medlemsföretag.

En förstärkning av resurser kan förutom genom
samarbeten ske med utökade egna resurser eller
genom att hyra in konsulter. Viss expertkompetens
måste dock säkerställas internt och det krävs en tyd-
lighet när det gäller ansvar och uppdrag.

KFS bör dessutom underlätta för branschsamarbeten
där branschorganisationer saknas

För att inspirera och utveckla ledarskapet träffas upp emot 300 medlemmar på KFS-dagarna

förhandlare

PER WIRYTH
08-556 009 57
per.wiryth@kfs.net 

Tillgänglighet och närhet är
ledstjärnor och det är ett
absolut imperativ att komma
ihåg att medlemmarnas
behov och krav är styrande
för KFS verksamhet. 

En komponent är löne-
statistik som ett fungerande
verktyg i revisionen. Vi finns
till för medlemsföretagen. 
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förhandlare

KLAS BERGSTRÖM
08-556 009 72
klas.bergstrom@kfs.net

För mig är KFS en småska-
lig arbetsgivarorganisation
som ger god och personlig
service till våra medlems-
företag. Jag vill ge en indi-
viduell och personlig ser-
vice till våra medlemmar.

I en serviceorganisation som
KFS gäller andra mål än
strikt företagsekonomiska.
Målen kan vara svåra att
kvantifiera. 
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ekonomichef

MONIKA NÄTTER
08-556 009 53
monika.natter@kfs.net

KFS fokuserar på att våra
medlemmar skall få största
möjliga ”utdelning” i form
av service och efterfrågade
aktiviteter i förhållande till
sin årsavgift. 

Som team arbetar vi hårt
för att göra våra medlems-
företag nöjda och min roll
är att ansvara för att ekono-
mi och redovisning blir
affärsmässig. Vi är också en
lagom stor grupp som gör
att relationerna utåt och
inåt blir riktigt bra!
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2011 års mål
Medlemsvård och rekrytering:
Vi fortsätter att utveckla KFS-medlemskapets värde för att kunna behålla samma medlemsantal
2011 som 2010, trots ökad konkurrens från SKL/Pacta efter den spruckna fusionen.

Vi ska internt ha genomfört ett profileringsarbete för att stärka KFS.

Vi ska bidra till att profilera medlemsföretagen som attraktiva arbetsgivare genom att öka vår
synlighet och utrymme i media.

Samtliga kommunledningar ska få information om KFS och erbjudas en personlig kontakt med KFS.

Vi ska ha aktiv kontakt med minst 85 procent av medlemsföretagen.

Minst 95 procent av medlemsföretagen ska vara nöjda eller mycket nöjda med den service vi
ger. Mäts under året.

Ta fram en modell för att kunna mäta effektiviteten i rådgivning och förhandlingsstöd 

Avtal, branschråd och samarbeten:
Våra 13 bransch- och arbetsgivarråd ska sammanträda  vid minst två konferenser per år.

Vi ska arrangera minst två möten för branschrådens ordförande.

Vi ska utöka samarbetet med flera branschorganisationer.

Vi ska utöka samarbetet med flera arbetsgivarorganisationer.

Vi ska genomföra arbetsgrupper i syfte att skapa bra förhandlingsunderlag inför Avtal 12.

Vi ska genomföra möten med varje facklig part i syfte att fördjupa det framtida samarbetet.

Utbildning och kurser:
Hälften, d v s drygt 300 medlemsföretag, ska vid något tillfälle delta i en kurs/konferens/
seminarium som KFS arrangerar.  

I KFS utbildningsprogram ska vi erbjuda minst 25 utbildningstillfällen.

Vi ska genomföra minst 20 skräddarsydda, företagsanpassade utbildningar.

Vi ska medverka till att minst tre styrelseutbildningar genomförs. 

Vi ska starta en anpassad ledarutbildning med IFL.

Medelbetyget i våra kursutvärderingar ska behållas på lägst  4,4 på en 5-gradig skala.

Projekt:
Vi ska utveckla och utföra merparten av projektet ”Affärsmässig samhällsnytta”.

Vi ska tillsammans med SNS arbeta med projektet ”Spelregler och konkurrens på energimarknaden”.

Vi ska starta ett projekt ”Strategisk arbetskraftsförsörjning” för att underlätta för medlemsföretagen
att rekrytera och behålla rätt personer, inför kommande generationsskifte på arbetsmarknaden.

förhandlare

JESPER NEUHAUS
08-556 009 58
jesper.neuhaus@kfs.net 

KFS medlemsföretag  vill inte
ha en mur mellan arbetsled-
ning och medarbetare och
vill helst undvika långdrag-
na förhandlingar och rätts-
processer. Vi på KFS deltar
därför gärna vid informella
samtal och lokala förhand-
lingar för att lösa problem
och tvister redan innan de
uppstår – med så lite forma-
lia som möjligt. 

servicechef

ANNELIE HEDENSTRÖM
08-556 009 71
annelie.hedenstrom@kfs.net

Som serviceansvarig servar
jag både medlemmar och
kolleger för att i alla lägen
kunna uppfylla de förvänt-
ningar och önskemål som
finns på en personlig ar-
betsgivarorganisation, inte
minst under KFS många
utbildningar.  
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KFS Casino – en vinstlott!
Nöjda medlemsföretag är vår viktigaste framgångsfaktor. Den allra bästa
marknadsföringen är en nöjd medlem, god och professionell service eller
en väl genomförd utbildning. Vi fortsätter att odla kontakten med våra
medlemsföretag och vårda det goda medlemskapets värde. Inte minst med
lite annorlunda marknadsföringsmetoder som KFS Casino. 

2
011 är det dags att inleda ett
aktivt marknadsföringsarbete riktat
mot såväl medlemsföretag, potenti-
ella medlemsföretag som ägare. För
att kunna rekrytera nya medlemmar
krävs nya idéer.  Ett projekt för att hitta
en stark och tydlig position för kfs att

verka ifrån, påbörjades under 2010 och fortsätter under
2011. Hur detta ska läggas upp planeras löpande,
men kräver aktivt stöd från våra bästa ambassadörer,
nämligen styrelse och medlemsföretag.

Hålla medlemmar à jour inom
arbetsrätt och arbetsgivarfrågor
En av kfs viktigaste uppgifter är att hålla våra med-
lemsföretag à jour med vad som händer inom arbets-
givarområdet. Vi vill uppmärksamma om nya lagar
och regler, hjälpa till med tolkningar av domslut,
sammanfatta viktiga utredningar, ge tips och råd om
andra arbetssätt, hålla debatten vid liv, lyfta fram
goda exempel, skapa arenor för nätverkande inom de
olika branscherna och fungera som spindeln i det
stora nätverk som kfs medlemsföretag är. 

kfs ska även vara fortsatt aktivt på arbetsmarknaden
genom att besvara remisser samt bevaka utredningar
inom arbetsmarknadsområdet.

Uppslagsboken finns på www.kfs.net 
Vår snabbaste och bästa kommunikationskanal är
hemsidan. På www.kfs.net kan våra medlemsföretag
läsa nyheter, pressklipp, finna svar på de vanligaste
frågorna, hitta samlad arbetsgivarinformation och
olika referens- och erfarenhetsbibliotek. Här finns en
uppsjö av användbar information för att underlätta
våra medlemsföretags vardag, till exempel: 
– sammanfattningar av nya lagar och förordningar,

referat från Arbetsdomstolen och allmänna tips
till arbetsgivarna 

– faktablad med grunddragen kring lagar och regler
i de vanligaste avtalsrättsliga frågorna

– årlig lönestatistik
– frågor och svar kring våra branschavtal 
– kfs användbara mallar och blanketter inom områ-

den som avtal, förhandlingsprotokoll, anställning,
varning, uppsägning och avsked 

– en mängd inspirerande exempel inom arbetsmiljö  

Fördjupning i KFS Magasin och KFS Nyhet
I vår tryckta medlemstidning KFS Magasin fördjupar
vi oss inom ämnen som är viktiga för att vara en bra
arbetsgivare inom samhällsnyttan. Friskare företag,

KFS Casino blev en vinstlott
för KFS kommunikation
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”Goda exempel”och samhällsekonomiska analyser av är
exempel på fasta vinjetter förutom en mängd reportage
utifrån våra medlemsföretag och olika arrangemang.

KFS Magasin skickas till
kfs kontakter hos med-
lemsföretagen, till sam-
arbetspartners och till

Sveriges kommunledningar, ca 3000 adresser, fyra
gånger per år. Under 2011 kommer en läsarunder-
sökning att bli vägledande för tidningens framtida
mål och syfte.

KFS Nyhet, vårt elektroniska nyhetsbrev, är ett vik-
tigt komplement där vi snabbt, enkelt och strukturerat
kan förmedla nyheter och arbetsgivarinformation. KFS

Nyhet skickas ut ungefär tio gånger per år till vd och
medlemsföretagens inrapporterade kontaktpersoner.

Information och nätverkande på KFS-dagar och
Ordförande/VD-konferens
Som inspiration och kompetens- och erfarenhetsut-
byte arrangerar kfs två stora konferenser årligen. 

Under temat ”Hållbart” samlades 250 deltagare på
2010 års uppskattade KFS-dagar med årsstämma  i
Värnamo. 

Den 26-27 maj 2011 är det åter dags, i Täby utan-
för Stockholm. 2011 års tema är ”Medlemsnytta –
Samhällsnytta” med fokus på konkurrensneutralitet, de
kommunala bolagens betydelse och roll samt lagar som
styr verksamheternas omfattning och utveckling.
Program med inbjudan presenteras senast den 31 mars.
Den traditionella kfs-golfen spelas den 25 maj.
Samtidigt planeras ett studiebesök för icke-golfare.

2010 års Ordförande/VD-konferens på Rival i Stock-
holm samlade 150 deltagare i september. De bjöds på
information om hur nanotekniken kommer att revo-
lutionera vårt samhälle och om tankar kring ledning
och styrning av samhällsnära verksamheter. 2011
äger konferensen rum 21-22 september. Programmet
innehåller föreläsningar med aktuella verksamhets-
anknutna frågor men programmet är ännu inte klart.
Inbjudan skickas ut före sommaren.

Marknadsföringsaktiviteter med KFS Casino 
kfs medverkar årligen i några större arrangemang: 

Almedalsveckan
kfs deltar i den traditionella politikerveckan i
Almedalen på Gotland för att synas, nätverka och
knyta nya kontakter. 2010 arrangerade Studieförbundet
Näringsliv och Samhälle, sns, ett ekonomiskt semi-
narium där Anna Thoursie tillsammans med bl a

På www.kfs.net finns en uppsjö av
användbar information

finansminister Anders Borg diskuterade utmaningar
för den ekonomiska politiken i Sverige och Europa.

Inför 2011 har kfs tagit initiativ till ett semina-
rium tillsammans med bl a sns och Svensk Energi
med fokus på kommunala bolags verksamhetsförut-
sättningar, affärsmässighet och konkurrensregler.

Casinospel på mässa
Vartannat år deltar kfs i KvalitetsMässan, vartannat i
KOMMEK. I augusti 2010 medverkade kfs på KOMMEK i
Malmö. Mässan lockade ca 3000 beslutsfattare i
offentlig sektor, med fokus på ekonomisk styrning.

I vår 30 kvadratmeter stora monter KFS Casino fick
över 800 personer i kfs samhällsnyttiga casinospel
uppleva känslan av att investera i framtidens sam-
hälle. Det var mycket uppskattat. Alla investeringar
resulterade i vinst – samtliga spelare belönades med
ett hållbart minne, en praktisk kfs-reflex! 

Varje spelomgång inleddes av ett så kallat ”eleva-
tor speech”, där croupiern fick 1-2 minuter på sig att
hålla ett miniföredrag om kfs verksamhet, om affärs-
mässig samhällsnytta och om hur kfs medlemsföre-
tag driver en långsiktig hållbar utveckling av vårt
samhälle. På ett mycket pedagogiskt sätt kunde vi
beskriva vinstmodellen som innebär både ekonomisk
vinst och långsiktig utveckling av samhället. Det
blev en vinstlott även för kfs kommunikation.

I november 2011 tar vi med oss KFS Casino till
KvalitetsMässan i Göteborg, Nordens största konferens
och fackmässa om verksamhets- och samhällsutveckling.

Föreningen Turism i Sverige, FörTur
I syfte att träffa befintliga och potentiella medlems-
företag medverkade kfs traditionsenligt (sedan
2004) på de kompetensdagar som årligen anordnas av
Föreningen Turism i Sverige. FörTur är en intresse-
organisation som aktivt verkar för utveckling av den
svenska turismnäringen. Destinationsdagen i okto-
ber bjöd på en serie föredrag med fokus på framtiden.
Mellan föredragen kunde deltagarna spela KFS Casino
med fina vinster.  

Bussförar-SM
För fjärde året sponsrade kfs Bussförar-SM. Det blev
en hård kamp mellan Sveriges 20 främsta bussförare
då finalen ägde rum i Kumla den 4 september. Hela
252 förare från hela landet hade anmält sig. kfs såg
till att finalisterna skyddades från regn och rusk med
reflexer och paraplyer! Syftet med tävlingen, arrange-
rad av Bussbranschens riksförbund, är att öka fokus
och höja statusen på bussföraryrket. 
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Styrelseutbildning i samarbete
med StyrelseAkademien
2011 introducerar KFS tillsammans med 
StyrelseAkademien en unik styrelseutbildning

Kraven för en styrelseledamot i kommunalt ägda bo-
lag är samma som i näringslivet, men i de kommunala
bolagen tillkommer ett antal lagar som komplicerar
arbetet. kfs har därför tillsammans med Styrelse
Akademien tagit fram en unik styrelseutbildning,
med möjlighet att certifieras. Tanken är att delta-
garna bättre ska kunna bidra till ett professionellare
styrelsearbete för att mer effektivt kunna styra bolagen.

Utbildningen bygger på de senaste rönen för hur
styrelser bör fungera för att aktivt bidra till framgång
och lönsamhet, och är inriktad på de förhållanden
som kommunala bolag lever under. Målet är att såväl
ordföranden som ledamöter inom kommunalt ägda
bolag – och privata samhällsnyttiga företag– ska få
djupare kunskaper och insikter, för att på ett mer pro-
fessionellt sätt kunna bidra till bolagets ökade kon-
kurrenskraft och värdeutveckling.

Utbildningen kan avslutas med ett teoretiskt
skriftligt prov för att kunna erhålla StyrelseAkademiens
certifikat i styrelsearbete.

Inspirerande och professionella KFS-utbildningar
KFS utbildningsprogram gör deltagarna redo att klara allt ifrån att vara upp-
daterad på lagar och avtal, till att vara en god ledare som kan möta krav och
önskemål från alla åldrar och nationaliteter.

KFS kurser och utbildningar fungerar även som arenor för nätverkande, där
deltagarna får träffa andra medlemsföretag för erfarenhetsutbyte. 

kfs har ett omfattande kursprogram. För att under-
lätta för våra medlemsföretag att bli attraktiva
arbetsgivare erbjuder kfs utbildningar i allt som en
arbetsgivare förväntas kunna. Det finns kurser både
på nybörjarnivå och mer avancerade för dem som
arbetat ett par år inom sitt gebit. Årligen erbjuds
även aktualitetsdagar, med uppdatering inom lagar
och avtal samt andra aktuella frågor.

Eftersom många av kfs medlemsföretag är små
och inte har möjlighet att genomföra egna utbild-
ningar, erbjuds ett ledarskapsprogram för avdel-
nings- och mellanchefer i mindre företag. Det finns
också en handledningsgrupp för chefer i småföretag.

Allt mer populära har våra skräddarsydda utbild-
ningar blivit, då vi åker ut till våra medlemsföretag
och utbildar i arbetsgivarfrågor.

kfs utbildningar ska alltid vara inspirerande med
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”För bolagets bästa” är ett
mantra som upprepas av
StyrelseAkademins Christer
Rådström under styrelse-
utbilningen

Annelie Hedenström är KFS kursadministratör och ansvarar
bl a för utskick, anmälan och service till KFS 30-tal kurser

– Rollfördelning mellan kom-
mun, presidium, styrelse
och VD

– Ägaransvar och ägardirektiv
– Styrande dokument och

lagar
– Styrelsens sammansättning,

samspel och livsfaser
– Krishantering och före-

byggande 
– Processbeskrivning runt

sammanträdet, årscykeln 
– Rapportering och metoder

för utvärdering 

KFS ERBJUDER KURSER I:

– Arbetsmiljö
– Arbetsrätt
– Diskriminerings- och

ledighetslagar
– Ferielöneberäkning
– Försäkringsfrågor inom

personalområdet
– Förhandlingsteknik 
– Löner och avtal
– Lagen om offentlig upp-

handling, LOU/LUF samt
konkurrenslag

– Medarbetar- och lönesamtal
– Regler vid uppsägning
– Offentlighet och sekretess
– Tolkning av branschavtalet

proffsig och innehållsrik dokumentation. 2010 deltog
nästan 700 personer i någon av kfs trettio utbild-
ningstillfällen. Varje kurs utvärderas och deltagarna
gav ett snittbetyg på 4,4 på en femgradig skala. Det
är vi riktigt stolta över!

UR STYRELSEUTBILDNINGENS INNEHÅLL:
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seniorförhandlare

LEIF LINDH
08-556 009 65
leif.lindh@kfs.net 

KFS är arbetsgivarorgani-
sationernas Rolls Royce.
Liten upplaga, personlig, 
nära, snabb och kostnads-
fri service, där ingen fråga
är för stor, ingen för liten. 
Som varje kvalitetsprodukt –
hållbar över tiden, men i
framkant på utvecklingen.
Garanterad leverans med
mest nöjda kunder – år efter
år.

ekonomi-  och 
löneadministratör

PIA SAAJAKARI
08-556 009 52
pia.saajakari@kfs.net

Vetskapen om att alla
KFS:are alltid gör sitt ytter-
sta, gör det lätt för mig som
jobbar med ekonomi att
vara positiv och hjälpsam.
Glädje smittar.

När medarbetarna trivs och mår bra ökar produktiviteten och leder till att stärka
företaget så att många vill jobba där. KFS har därför fokuserat på arbetsmiljö i
ett vidare begrepp och arbetar sedan 2001 förebyggande och hälsofrämjande
i projektet ”Friskare företag”.

Vi på kfs vill att det ska vara enkelt för våra med-
lemsföretag att göra rätt från början. Inte minst inom
arbetsmiljö, som ju är så mycket mer än att hantera
tillbud och uppfylla formella krav.  

Många av kfs medlemsföretag är små och har därför
ingen egen strategisk personalfunktion med resurser för
omvärldsbevakning. De har heller inte alltid kompetens
att skapa lämpliga metoder för att kunna jobba hälso-
främjande. Inte minst rehabilitering kan vara svårt att
hantera om man bara har något enstaka fall då och då.

Ett mångårigt stöd är konsulten Karin Lindgren.
Hon samordnar aktiviteter, agerar bollblank och
ansvarar för att få saker att hända. Karin har i över ett
decennium arbetat som arbetsmiljöspecialist i ett
energibolag och är utbildad teamcoach, socionom och
etnolog med inriktning på företagskulturer.  

Idéerna kommer från en referensgrupp med repre-
sentanter från alla de stora fackföreningarna;  Sveriges
Ingenjörer, Ledarna, sktf, Unionen, Lärarförbundet,
Lärarnas Riksförbund, seko och Kommunal. För att
säkra att vi jobbar med rätt frågor får vi dessutom
input från kfs branschråd. 

Ett av resultaten är Handbok för robust samarbete, ett
projekt mellan kfs, afa Försäkring och kfs stora
fackförbund. Boken fokuserar på hur organisationer
kan utveckla sin arbetsmiljö så att den klarar

meningsmotsättningar och irritationer, och istället
skapa energi och kreativitet. 

Sedan drygt ett år har energibranschen, där kfs har
flest medlemsföretag, ett eget nätverk som träffas och
utbyter erfarenheter. Två gånger om året görs ett
nyhetsbrev med tips och goda exempel på hur man
skapar en bättre arbetsmiljö. 

Det mesta finns att läsa på www.kfs.net. Materialet
där ska vara lättillgängligt, med enkla modeller som
alla företag ska kunna använda. Vi har exempelvis
skapat en kedja för rehabilitering, för att förenkla och
tydliggöra denna rätt komplicerade process. 

Syftet med Friskare företag:
– Inspirera och förmedla idéer kring hur en hälso-

främjande verksamhet på arbetsplatsen kan utfor-
mas för att sänka sjuktal och främja hälsa och ett
hållbart arbetsliv.

– Sovra i omvärldsbevakningen inom det vidare
begreppet arbetsmiljö. 

– Bygga metoder och modeller för att underlätta våra
medlemsföretags vardag. 

– Lyfta fram hur företagen kan agera proaktivt.
– Genomföra minst fyra aktuella seminarier per år.
– Förmedla goda exempel, rön från forskning och

pågående debatt.

kfs verksamhetsplan 2011 27

Underlätta medlemsföretagens 
väg mot Friskare företag

Med Friskare företag vill KFS
inspirera medlemsföretagen
att sänka sjuktalen och
främja ett hållbart arbetsliv
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KOMMUNALA FÖRETAGENS SAMORGANISATION

besöksadress: Hornsgatan 1. postadress: Box 15005, 104 65 Stockholm
telefon: 08-556 009 50. fax: 08-556 009 70. e-post: info@kfs.net. webb: www.kfs.net

Arbetsgivarorganisationen för samhällsnära företag

MEDLEMSNYTTA – SAMHÄLLSNYTTA

Vill du veta mer?

Kontakta oss på KFS

WWW.KFS.NET
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