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Om KFS normalinstruktion

Enligt arbetarskyddsstyrelsens foreskrift 2001:1 om systematiskt arbetsmiljo-
arbete sa ska arbetsgivare med minst tio anstallda skriftligt delegera uppgifter 1
arbetsmiljon.

For att underlitta detta arbete har KFS tagit fram en normalinstruktion. Normal-
instruktionen maste anpassas till den verksamhet som foretaget bedriver. Malet ar
att verksamhetsansvar och arbetsmiljdansvar helst ska sammanfalla.

Hur uppgifter i arbetsmiljon har férdelats kan fa betydelse for ansvarsfragan vid

intriffad arbetsplatsolycka. Vid oklarhet i delegeringen ligger ndmligen i princip
uppgiften kvar hos den som skulle ha delegerat.
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Om ansvar i arbetsmiljofragor

Det rader ofta oklarhet om innebérden av begreppet ansvar. I den allminna
debatten talas det om manga olika typer av ansvar, t ex juridiskt, politiskt,
ekonomiskt och moraliskt ansvar. Nar det hir redogors for ansvar i arbetsmiljo-
frigor menas, att med en viss uppgift foljer ett juridiskt ansvar — ett arbetsmiljé-
ansvar. Detta innebir att arbetstagare som har uppgiften kan bli ansvarig enligt
reglerna inom arbetsmiljon.

Det juridiska ansvaret — arbetsmiljéansvaret omfattar:

Skadestandsansvar

Foretaget dr normalt skadestandsansvarigt, men vid arbetsskada ticker normalt
arbetsskadeforsikring och kollektivavtalstecknade ansvarsforsakringar det skade-
stand som uppkomma. Enligt skadestandslagen kan enskild arbetstagare blott bli
skadestandsansvarig om synnerliga skil foreligger.

Straffratisligt ansvar

Det straffrittsliga ansvaret har endast enskilda arbetstagare. For att enskild
arbetstagare ska bli ansvarig krivs att skadan orsakats medvetet eller av vards-
16shet. For rena olyckshindelser dr ingen ansvarig. I en dom avkunnad frin
Hovritten (KFS Arbetsgivarinformation nr 38/01, dokument 7320) konstaterar
domstolen att endast beaktansvarda risker ér straffbara. Okunskap om arbets-
miljoregler fritar inte fran ansvar. Bedomningen av om enskild person brustit 1 sitt
arbetsmiljéansvar sker mot bakgrund av regler i arbetsmiljolag, arbetsmiljoforord-
ning, arbetarskyddsstyrelsens (numera Arbetsmiljoverket) foreskrifter och rad/
anvisningar, regler i speciallagstiftning t ex ellagen med foreskrifter, f6rbud eller
foreliggande fran arbetsmiljoinspektionen samt interna regler och sikerhets-
instruktioner for foretaget. Arbetsmiljobrott betecknar vallande till annans dod,
vallande till kroppsskada/sjukdom eller framkallande av fara for annan. Det ir
ganska ovanligt med mal som ror arbetsmiljébrott (ett femtiotal per ar) och
fingelse som straff dr mycket ovanligt.

Arbetsmiljoverket kan vidare sanktionsavgiftsbeligea en foreskrift d v s vid brott
mot foreskriften kan arbetsgivaren — den juridiska personen — fa betala en sank-
tionsavgift. Dessutom kan foretagsboter utdémas vid sidan av straffet for den
juridiska personen.

Lag, foreskrift och rekommendation

Arbetsgivaren ska enligt arbetsmiljolagen vidta alla dtgarder som beh6vs for att
arbetsmiljon ska vara sa siker som moijligt. I princip innebir detta att arbets-
givaren ar skyldig att vidta arbetsarbetsmiljoatgarder som ar tekniskt kinda och
ekonomiskt rimliga. Viktigt vid bedémningen dr Arbetsmiljoverkets foreskrifter.
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Man skiljer pa direkt straffsanktionerade foreskrifter eller sanktionsavgiftsbelagda
foreskrifter d v s i foreskriften framgar konsekvenserna av brott mot foreskriften.
De flesta foreskrifter dr inte av det slaget, men de ér dnda bindande 1 sa matto att
den som bryter mot en regel i en foreskrift har begitt ett fel. Rad/rekommenda-
tioner har inte samma tyngd, men ér inda viktiga. En av de viktigaste rekommen-
dationerna dr AFS 1980:14 som r6r den psyko-sociala arbetsmiljon. Annars finns
det bara en foreskrift som direkt r6r och innehaller krav om den psykiska och
sociala arbetsmiljon och det dr féreskriften krinkande siarbehandling i arbetslivet,
AFS 1993:17. Foreskriften 1993:2 om vald och hot i arbetsmiljon dr en realitet
idag och ber6r ocksa delvis den psykosociala arbetsmiljon.

For ovrigt ror KES normalmodell endast i liten utstrickning den psyko-sociala
arbetsmiljon beroende pa att det ér svart att bevisa orsakssamband mellan sjuk-
dom/skador orsakade av dailig psyko-social arbetsmiljé dven om det finns
exempel pa fall dd arbetsmiljéinspektionen utfirdat vitestéreliggande om att ritta
till psyko-sociala problem i arbetsmiljon. Som allman princip giller att arbets-
ledningsritten inte far strida mot lag och god sed pa arbetsmarknaden.

Delegering av ansvar

Arbetsgivaren har huvudansvaret fér arbetsmiljon. Skyddsombud/huvudskydds-
ombud har i princip inte storre ansvar dn vilken annan arbetstagare som helst.
Skyddsombudet har naturligtvis ett ansvar mot sin arbetstagarorganisation att
fullgbra sin uppgift pa basta sitt.

Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen for foretagets organisation och forvalt-
ning. I praktiken innebar den arbetsfordelning som ar mellan styrelsen och VD,
att VD skoéter den 16pande forvaltningen — svarar for personal och medelsforvalt-
ning. Detta innebdr att VD har det hégsta ansvaret for arbetsmiljon pa foretaget.
VD kan 1 sin tur 6verféra arbetsuppgifter med vilket foljer ansvar i arbetsmiljo-
fragor till annan arbetstagare (delegering) vilket naturligt nog bor vara en
arbetstagare i arbetsledande stillning (arbetsgivarens foretradare i arbetsmiljo-
fragor). En annan sak ar att alla myndiga personer har ett juridiskt ansvar for sina
egna handlingar och att egna arbetsuppgifter fullgérs pa bista sitt. For juridiskt
ansvar 1 detta fall krivs ingen delegering. I arbetsmilj6lagens 3 kap 4 § finns sir-
skilda regler om den enskilde arbetstagarens skyldigheter i arbetsmiljon — hans
arbetsmiljéansvar.

I ett fall avgjort av Hogsta domstolen DB 12/91 (KFS Arbetsgivarinformation nr
30/98, dokument 7307) bedémdes arbetsledaren ansvar. Domstolen uttalade, att
oavsett om det fanns en befattningsbeskrivning eller ndgon skriftlig eller muntlig
delegation si ligger det 1 de uppgifter som en férman brukar ha, d v s att leda och
fordela arbetet inom sitt arbetslag och att utova tillsynen 6ver sitt arbetslag. I den
uppgiften ligger en skyldighet att ge de instruktioner som beh6vs for arbetet och
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upplysa om riskerna med det. Om han far veta att det finns brister i skyddsanord-
ningarna eller att skyddsforeskrifter som rér hans eget arbetslag har asidosatts sa
maste han dessutom ingripa. Men man kan inte begira att han utan anledning
regelbundet ska kontrollera att sikerhetsanordningar fungerar, om han inte sarskilt
har blivit instruerad att gora detta. Férmannen blev frikind for brister i sikerhets-
anordningarna eftersom betongarbetaren var en duktig och erfaren arbetare som
var medveten om riskerna sa hade férmannen heller ingen skyldighet att Gvervaka
dennes arbete nirmare.

For ansvar krivs ingen skriftlig delegation men Arbetarskyddsstyrelsens foreskrift
2001:1 om systematiskt arbetsmiljoarbete foreskriver att en delegering av upp-
gifter i arbetsmiljon ska vara skriftlig.

Den allmidnna meningen bland arbetsmiljéexperter dr for det fOrsta att det ska
finnas behov av delegering av arbetsmiljéuppgifter, vilket kan vara svart att ifraga-
satta.

Den arbetsmiljéansvarige ska vara kompetent for att utféra arbetsuppgiften,
tillricklig utbildning och vana. Den arbetsmiljéansvarige ska ocksa ha befogen-
heter att fatta beslut for att fullgbra uppgiften alternativt att han ar skyldig att
rapportera vidare om férekommande problem till 6verordnad personal. Alla
arbetsmiljéansvariga har ocksa en generell ritt att returnera uppgifter inom
arbetsmiljon — och dirmed ansvar — till 6verordnad personal om den arbetsmiljo-
ansvarige inte har mojlighet eller befogenhet att dtgirda ett arbetsmiljéproblem.
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KFS normalinstruktion

For att underlitta resonemang om i vilka fragor och till vem delegeringen av
uppgifter 1 arbetsmiljon ska ske har KFS upprittat foljande normalinstruktion.

I férteckningen ar foljande chefskategorier nimnda: VD, personalansvarig chef
(t ex produktionschef, administrativ chef, personalchef, avdelningschef/sektions-
chef) samt arbetsledare. Utgangspunkten ér sisom ocksa framhalles 1 AFS 2001:1
om systematiskt arbetsmiljoarbete att arbetsmiljéansvar- och verksamhetsansvar
helst ska sammanfalla. Med funktionen som arbetsledande personal foljer auto-
matiskt ett ansvar for att verksamheten lever upp till géillande arbetsmiljokrav.
Vilket ansvar interna resurspersoner som personalchef, personalkonsulent,
skyddsingenjor, personal pa foretagshilsovarden m fl ska ha framgar inte av
forteckningen — personalansvaret varierar mycket fran organisation till organisa-
tion.

Observera ocksa att man inte slaviskt kan f6lja den interna arbetsférdelningen vid
fordelning av uppgifter inom arbetsmiljon eftersom denna beror pa arbetsledande
personals forutsittningar att handha arbetsmiljéfragor sasom utbildning, erfaren-
het, f6rmaga mm.

Som allmin princip giller att det inte ricker med att instruera, limna information
utan man maste ocksa forvissa sig om att den som mottar instruktioner, informa-
tion ocksa har forstitt dess innebord och verkligen har kompetens att hantera
denna. Detta giller sirskilt personal som har fatt nya uppgifter.

Arbetsmiljolagen, AML, giller ocksa for de som genomgiar utbildning, se 1 kap 3 §
AML. Pa skolor har rektor, mittchefer inom skolan, tillsynslirare och lirare
atbetsledarrollen mot eleverna.

I AML finns ocksa regler om skyldigheter f6r andra dn arbetsgivare. Det ror sig
om foljande situationer namligen; arbetsmiljoansvar f6r samordnad verksamhet
(samordningsansvar), for tillverkare, importorer, uthyrare och forsiljare, vid in-
stallationer, f6r hyresvirdar, lokalupplatare eller annan som rader Gver ett arbets-
stille, for ensamforetagare, vid byggprojektering och for forpackningar. Ett
speciellt ansvar har arbetsgivare for inhyrd personal. Normalinstruktionen be-
handlar inte detta.

Sa laser Du tabellen

Tabellen ar uppdelad i sex olika ansvarsomraden. Under varje omrade finns ett
antal arbetsuppgifter/skyldigheter i kursiv stil. Till vatje arbetsuppgift/skyldighet
anges vem av de olika kategorierna chefer som ér ansvarig for uppgiften genom
en kompletterande text. Saknas text ar den kategorin av chefer ej ansvarig for
aktuell uppgift. Ett ”’Ja” efter respektive kategori av chef betyder att den chefen 1
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forsta hand ska ha uppgiften. Ett ”’Ja” 1 samtliga kategorier av chefer innebar att
det dr hugget som stucket vem som har uppgiften. I sadana fall kan uppgifterna
delas upp pa sa sitt att respektive kategori av chef fullg6r uppgiften mot under-
stillda chefer/arbetstagare.
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Regelansvar

Arbetsmilji- och skyddsinstruktioner (AES foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete 2001:1,
Sfortsdttningsvis kallad AFS 2001:1)

VD: Utfirdar eller later utarbeta erforderliga arbetsmiljoskyddsinstruktioner inom om-
radet samt 6vriga regler for arbetsmiljon, bl a regler for férdelning av skyldigheter och
befogenheter i arbetsmiljofragor (AFS 2001:1)

Personalansvarig chef: Upprittar erforderliga arbetsmilj6/skyddsinstruktioner

Arbetsledare: Anmiler behovet. Se personalansvarig chef

Tillser att arbetsmiljon dokumenteras

VD: Tillser att arbetsmiljon dokumenteras och att planer for arbetsmiljon upprittas
(AFS 2001:1)

Personalansvarig chef: Dokumenterar arbetsmiljon och upprittar planer. Sammanstiller
statistik 6ver ohilsa och olycksfall 1 arbetet. Gor arlig revision av det systematiska
arbetsmiljéarbetet upplige (AFS 2001:1)

Arbetsledare:

Organiserar anpassnings- och rehabiliteringsarbetet (AFS 1994:1)

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Bevakar och utreder rehabiliteringsbebov

VD:

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Tillser att det finns rutiner for hantering av drenden om diskriminering och mobbning pa arbetsplatsen

(krinkande sarbebandling) (AFS 1993:17)

VD: Ja

Personalansvarig chef:

Arbetsledare:

Onganiserar brandforsvaret pa foretaget

VD: Ja

Personalansvarig chef:

Arbetsledare:

Tillser att det finns rutiner for forsta bjalpen och krisstod (AFS 1999:7)

VD: Ja

Personalansvarig chef:

Arbetsledare:

© Copyright: KFS Foretagsservice AB 2006



9 (15)

Ansoker om tillstand och dispens i arbetsmiljofragor
VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja
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Informations- och introduktionsansvar

Organiserar det systematiska arbetsmiljoarbetet (AFS 2001:1)

VD: Ja

Personalansvarig chef:

Arbetsledare:

Overgripande information och instruktion

VD: Ja

Personalansvarig chef:

Arbetsledare:

Informerar personalen om aktuella arbetsmiljifragor vid arbetsplatstréffar

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Informerar understilld personal om andringar som kan paverka arbetsmiljon samt om
hdnvdndelseordning i arbetsmiljifragor (galler ocksa huvudskyddsombud och skyddsombud)

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Tillser att det finns tillgang till tillampliga lagar, forordningar, foreskrifter, meddelande mm hos avdel-
ningschef/ sektionschef och arbetsledare (se www.av.se)

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Informerar understilld personal samt huvudskyddsombud och skyddsonbud dels om géiillande rutiner for
rapportering och utredning av intrdffad arbetsskada, dels om risker vid anvindning och hantering av far-
liga dmmnen och produkter

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Upplyser arbetstagare om arbetsmiljorisker och bur sak- och personskador ska undyikas vid anvindning
av dmmnen och produkter. Tillser att nyanstalld arbetstagare far introduktion i arbetsmiljofragor

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja
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Meddelar arbetsmiljokommitté/ skyddskommitté om sa ar foreskrivet, om planerade forindringar som

kan paverka arbetsmiljon

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Tillser att kompetent personal utses vid egen franvaro

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Fullgor anmdilan enligt §§ 1, 2 10-12 (AMEF)

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja
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Kunskapsansvar

Arbetsmiljoutbildning

VD: Bevakar och tillser att personalansvariga chefer, arbetsledare och arbets- tagare som
har behov av arbetsmiljoutbildning ocksa far detta. Underrittar skyddskommitté om
utbildningsbehov

Personalansvarig chef: Se VD. Inventerar behov av arbetsmiljéutbildning

Arbetsledare: Se personalansvarig chef. Anmiler utbildningsbehov till personalansvarig
chef

Soker information om vad som hander inom arbetsmiljon — nybeter i lag, AFS mm

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja
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Medel- och resursansvar

Generellt kring medel- och resursansvaret

VD: Vidtar de atgarder som kravs for att tekniskt kinda och ekonomiskt rimliga 16sningar
pé arbetsmiljon anammas inom budget. Om erforderliga dtgirder fordrar storre
ekonomiska insatser ska styrelsen informeras

Personalansvarig chef: Se VD. Om erforderliga atgirder fordrar storre ekonomiska
insatser ska VD underrittas

Arbetsledare: Se personalansvarig chef

Bevakar i budget de investeringar som kravs for arbetsmiljoatgdrder

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja

Gor konsekvensbedomning av organisationsforindringar ur arbetsmiljosynpunkt

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare:
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Kontrollansvar

Arbetsplatskontroll

VD: Infordrar rapporter om arbetsmiljon fran understilld personal

Verksamhetsansvarig chef: Se VD

Arbetsledare: Kontrollerar att understilld personal anvinder sig av foreskrivna och
behovliga skyddsatgirder i arbetet, att lokaler, maskiner, redskap och andra tekniska
anordningar underhalls vil och uppfyller sikerhetskraven, att skyltar och varningsanslag
finns inom ansvarsomradet, att hanteringsforeskrifter finns och f6ljs for hilso- och
arbetsmiljofarliga samt brandfarliga varor och att dessa ér tydligt mirkta, att instruktioner
finns pa svenska eller ber6rd personals sprak. Infordrar rapporter om arbetsmiljon fran
understallda

Skyddsronder

VD: Organiserar skyddsronder i samarbete med skyddskommitté. Ansvarar for att de
kommer till stind och vilka som ska medverka

Verksamhetsansvarig chef: Se VD

Arbetsledare:

Olycksfallsuppfolining

VD:

Verksamhetsansvarig chef: Foljer upp alla olycksfall och tillbud som intriffat pa
arbetsplatsen samt atgirdar och foérebygger om sa behovs. Gors 1 samarbete med
arbetsledare, skyddsombud m fl. Rapporterar till VD och arbetsmiljokommitté.
Dokumenterar olycksfall och tillbud (AFS 2001:1)

Arbetsledare: Undanrdjer eller later undanr6ja upptickta eller patalade arbetsmiljérisker
inom sitt ansvarsomrade. Utreder olycksfall och tillbud till olycksfall pa arbetsplatsen
tillsammans med ber6rd personal och skyddsombud och rapporterar vidare om si behovs.
Dokumenterar olycksfall och tillbud (AFS 2001:1)

Arbetstidslag (AFS 1982:17)

VD:

Verksamhetsansvarig chef: Uppfoljning av, och atgirder med anledning av ATL:s regler
om Overtid. Tillser att dispens soks hos facket

Arbetsledare: Se verksamhetsansvarig chef
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Disciplinansvar

Generellt kring disciplinansvaret

VD: Omplacerar tillfalligt alternativt avstinger arbetstagare da skyddsforeskrift,
hjalmtvang o dyl inte f6ljs eller sikerheten pa arbetsplatsen dventyras. Vidtar disciplinira
atgirder vid fel eller férsummelse

Verksamhetsansvarig chef: Se VD, dock ej disciplinira atgarder. Rapporterar det
intriffade till VD f6r eventuella dtgirder

Arbetsledare: Se verksamhetsansvarig chef

Stoppar arbetet vid omedelbar och allvarlig fara for personal eller sakskada antingen pa eget initiativ eller
om skyddsombud sa begar. Undanrijer faran i samrad med skyddsombud och eventuell expert. Tillkallar
skyddsinspektionen vid behov

VD: Ja

Personalansvarig chef: Ja

Arbetsledare: Ja
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