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LRs policy for

aldre larare

Léraryrket innebér djupt mentalt enga-
gemang i ett stort antal ménniskor,
sjalvstindigt beslutsfattande i stressade
situationer och hog grad av impro-
visation och anspanning. I sitt yrke
anvander den enskilde liraren sin egen
person som ett arbetsinstrument. Detta
har medfort hog arbetsbelastning och
manga lamnar yrket i fortid. LR anser
att denna utveckling maste hejdas.

Vid kongressen 2000 fick forbunds-
styrelsen i uppdrag att utarbeta ett
policyprogram for dldre larare. En
grupp, utsedd av forbundsstyrelsen,
har arbetat under varen 2002. Grup-
pen valde att definiera dldre som

personer over 55 ar. I april inbjods
larare och studie- och yrkesvigledare
till en s.k. fokusgrupp for att diskutera
de éldres situation. De synpunkter

som da framkom, resultaten av den
arbetsmiljoundersékning som LR
genomforde varen 2002 och diskussio-
ner i forbundsstyrelsen ligger till grund
for detta policyprogram.

Mal:

Lérare och studie- och yrkesvigledare
ska kunna arbeta med full kraft fram
till pensioneringen.
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Darfor foreslar LR:

1. Minskad arbetsbelastning

Det ar vasentligt bade for individen
och for samhallet, att de dldre kan
arbeta med bibehallen halsa sa linge
de sjilva 6nskar. I den generations-
vaxling som skolan star infor, ar det
nodvandigt att de dldres arbetsvillkor
anpassas, sa att de kan, orkar och vill
arbeta. De dldres kunskaper och erfa-
renheter ska tas till vara och féormedlas
till de yngre.

Gruppen éldre personer ér inte
enhetlig. Variationen ér stor nar det
géller kapacitet, forméaga och intresse.
LR anser att saval arbetsvillkor som
arbetsorganisation maste anpassas till
den enskilde individen. Pa sa sitt kan
skolan behalla vardefull kompetens
och individen kdnna arbetstillfreds-
stallelse under hela sitt yrkesliv. LR
anser att den enskilde maste fa storre
mojligheter att utforma sin arbetssi-
tuation. LRs arbetsmiljoundersokning
visar att endast 25 % av lararna anser

sig kunna péverka viktiga beslut. Enligt
forskningen &r brist pa inflytande en
halsorisk.

Inom alla avtalsomraden verkar LR
for att dterinfora mojlighet till delpen-
sion i likhet med det avtal vi nyligen
tecknade pa det statliga omradet. For
att underlitta for de dldre att stanna
kvar i janst langre bér noggranna
overvaganden goras om heltidstjdnster
kan omvandlas till successivt minskade
tjanster med full 16n.

Manga larare och studie- och yrkesvag-
ledare tjanstgor pa flera olika skolor
med dagliga forflyttningar. De har
ansvar for ett stort antal elever och
samarbete med manga lirare och rek-
torer, vilket Okar stressen och dirmed
arbetsbelastningen. Detta ar slitsamt
for alla, men speciellt for de dldre. LR
anser att strdvan ska vara att ingen ska
behodva tjanstgora pa flera skolor om
de inte sjalva 6nskar det.
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Rtgéirder:

¢ En langsiktig, 6versiktlig planering
av arbetet fram till pensioneringen
ska goras utifran den enskildes
halsa och vilja att arbeta.

e Planeringen av arets arbete ska
faststéllas i arbetstidsschemat for
den enskilde individen. Hansyn
ska tas till savil hilsotillstind som
6nskemal.

e Medarbetarsamtal ska genomforas
efter varje avrakningsperiod med
syfte att minska arbetsbelastningen
for den aldre.

e Vid deltidsarbete ska alla arbets-
uppgifter reduceras proportionellt
utifran den arbetstid som faststélls
for den enskilde.

e En organisation med férre elever/
farre klasser ska inréttas for aldre.

o Tidsatgangen for olika arbetsmo-
ment ska éverenskommas och
faststéllas.

e Den fysiska belastningen, t.ex. for
idrottslarare, ska begransas.

e Ett generationsvixlingsprogram ska
inrattas pa skolan, sa att den dldre
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far tid inom tjansten att vara mentor
for den yngre.

e Den aldre ska fa mojlighet att
handleda yngre, oerfarna kollegor i
det dagliga arbetet med att hantera
konkreta situationer.

e Tjanstens innehall ska anpassas
efter individens forutsittningar och
onskemal.

2. Rterhiimtningen sikerstills

En arbetsorganisation som sakerstél-
ler aterhdmtningen saknas i skolan.
Sjuknérvaron bland lirare och studie-
och yrkesvagledare ar hog. For att inte
belasta arbetskamraterna valjer manga
att ga till jobbet fastin de ar sjuka.
Omsorgen om eleverna och att de ska
fa den undervisning de behover prio-
riteras framfor den egna halsan. I den
hoga sjuknérvaron ligger en latent risk
for langtidssjukskrivningar senare. Den
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senaste forskningen visar att manga
langtidssjukskrivna finns bland de
aldre ambitiosa, som har svart att siga
nej. LR anser att sjukndrvaron maste
ner, for att inte langtidssjukskrivningar-
na ska fortsitta 6ka. De accelererande
sjukskrivningarna maste hejdas. En
okningstakt pa 30 % per ar for lang-
tidssjukskrivningarna 4r ohallbart. LR
anser att franvaron ska kartlaggas och
personalekonomiska berdkningar av
kostnaderna ska goras.

Kvinnors sjukpenningdagar ékade
mellan aren 1997 och 2001 fran 15 till
31 dagar. Kvinnor éldre 4dn 50 ar har ett
sjuktal pa i genomsnitt 41 dagar. Kom-
munerna har nira 60 % overrepresen-
tation av helarssjukskrivna anstallda.
Bara en tredjedel av de édldre ar kvar i
arbetslivet vid 64 ars alder.

LR anser att dterhamtningen ar av
central betydelse for att lararna ska
orka med yrkets krav. Detta dr sarskilt
viktigt for de dldre. Gunnar Arons-
son, professor pa Arbetslivsinstitutet,

framholl ar 2000 att 20 % av lirarna
da var i riskzonen for allvarlig ohalsa.
Han podngterade bl.a. att lararna
maste fa mojlighet till nedvarvning och
aterhdmtning pa arbetsplatsen, p.g.a.
yrkets hoga krav pa uppmaérksamhet i
klassrumssituationen och korstrycket
mellan en mangd olika, delvis oféren-
liga krav. LRs arbetsmiljéundersékning
visar att denna dterhamtning forsum-
mas i skolan i dag. De schemalagda
“raster” som ldrare och elever har, fylls
for lararnas del av arbete. Detta ar for-
6dande for halsan.

Ur arbetsbelastningssynpunkt ar det
viktigt att &ndamalsenliga rutiner finns
for att ta hand om arbetet nar en larare
ar sjuk. Rutiner for att hantera vikariat
saknas i mycket stor utstrackning ute

i skolorna, visar LRs arbetsmiljoun-
dersokning. Att vikariera for varandra
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innebér en 6kning av den enskilde lira-
rens arbetsbérda och en extra belast-
ning for de dldre. I nigra kommuner
finns lokala kollektivavtal, som gett de
aldre mojlighet att lagga in arbetsfria
dagar under verksamhetsaret. I Finland
har foretag infort seniorledighet med
ett vaixande antal dagar fran 56 ars
alder.

Rtgarder:

® Medvetenheten om betydelsen av
aterhdmtning maste oka.

e Arbetsdagen ska planeras s, att den
enskilde far mojlighet till raster och
pauser for aterhdmtning.

® Pedagogiska luncher fir ej inkrakta
pa ratten till egen lunchtid.

e Vilutrymme ska finnas pa varje
skola.

® Arbetsledningen ska vara observant
pa tidiga tecken pa utmattnings- och
utbrandhetssymptom.

e Varje anstélld ska erbjudas regel-
bundna hilsokontroller vid fore-
tagshdlsovarden - fr.o.m. 50 ars alder
arligen.

¢ Andamalsenliga rutiner for vikariat
ska utarbetas pa varje skola.

¢ Om ldrare vikarierar for varandra
ska den totala arbetsbelastningen
inte oka.

e Skolan ska ha tillgang till kommu-
nens vikarieférmedling/vikariepool.

3. Lone- och kompetensutveckling

Nar det galler 16nesattningen far ingen
aldersdiskriminering ske. Attityderna
till de dldres arbetsinsatser har varit
nedvarderande. LR anser att arbetsgi-
varen maste vardera de dldres gedigna
kompetens och linga erfarenhet. Den
enskilde ska kdanna sig uppskattad for
att vilja fortsétta arbeta. Loneutveck-
lingen bekréftar den enskildes profes-
sionella utévning av sin yrkesroll.

Stora samhillsforandringar, nya foérord-
ningar och ny teknik kraver att resurser
satsas pa adekvat kompetensutveckling
for larare och studie- och yrkesvag-
ledare. De som arbetar i skolan, det
viktigaste "kunskapsforetaget” i landet,
maste fa en kompetensutveckling jam-
forbar med kunskapsforetag i det omgi-
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vande samhallet. I detta sammanhang
bor de aldres erfarenhet och kompe-
tens tillvaratas pa ett andamalsenligt
satt. Drygt 50% av lararna i LRs arbets-
miljéundersokning anser att de inte far
nagon kontinuerlig kompetensutveck-
ling. I LRs undersdkning anger endast
2% att de har tillrickligt med tid for
den egna kompetensutvecklingen.

Rtgarder:

e Alla ska ha en positiv 16neutveckling
under hela sin yrkesverksamma tid.

e Mer resurser ska satsas pa menings-
full, individuell kompetensutveck-
ling.

e Den enskilde ska ha ett avgorande
inflytande 6ver innehallet i kompe-
tensutvecklingen.

e Mojligheter till lingre sammanhéng-
ande perioder av kompetensutveck-
ling ska finnas.

e Karridrtjanster med en del av tjans-
ten t.ex. knuten till hogskolan/
naringslivet ska inrattas.

e Forskningstjanster ska inrattas med
fokus pa klassrumssituationen.

4. Forebyggande arbetsmiljoarbete

Den psykosociala arbetsmiljon i skolan
har stora brister. LR anser att det fore-
byggande arbetet inte fungerar. Alla,
inte minst ansvarig arbetsledning, ska
skaffa sig mer kunskaper. De olika akto-
rernas roller och ansvar ska tydliggoras.

Ett systematiskt arbetsmiljéarbete ar
lagstadgat och ska ske pd varje arbets-
plats. Detta innebdr att man invente-
rar de risker som finns, atgardar och
foljer upp. Bara en av fem lirare i LRs
arbetsmiljoenkat bedémer sin arbets-
milj6 som riskfri. Skolan borde vara en
arbetsplats fri fran vdld, hot och krank-
ningar. Ingen, vare sig ldrare eller elev,
ska kdnna sig hotad eller krankt i den
svenska skolan. Risker maste kartlaggas
och atgarder vidtas. Ansvaret vilar pa
skolledarna.

De éldre lirarna har under sin yrkes-
verksamma tid upplevt manga genom-
gripande organisationsforandringar i
skolan. LR anser att alla dessa omor-
ganisationer samt andra stora forand-
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ringar som skett utan resurstillskott har
tart pa lararnas krafter. Att farre larare
ska ta hand om fler elever dn tidigare
innebdr en tyngre arbetsborda. Statistik
frdn Arbetsmiljéverket och SCB visar
att kvinnliga gymnasie- och grundskol-
larare ligger i topp av de tio yrken dér
det ar vanligt att man arbetar under
hog anspianning och saknar majlighet
till stéd fran chefer och arbetskamra-
ter.

Den fysiska arbetsmiljon ar av tradition
mer kontrollerad &n den psykosociala
men medfor ocksa risker. Ljudnivan

ar ofta oacceptabelt hog, nagot som
lett till horselproblem for manga av

de éldre lirarna. Stadresurserna har
minskat med allergiproblem som

foljd. Lokalerna utnyttjas maximalt
och ytorna dr sma i relation till antalet
elever.

For den som drabbats av sjukdom ar
det viktigt med en malinriktad och vl
underbyggd sjukskrivnings- och rehabi-
literingsprocess. Samspelet mellan indi-
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viden och arbetsplatsen ar av vasentlig
betydelse nar det galler att aterfa
halsan. Arbetsplatsen ar den viktigaste
arenan for effektiva forebyggande och
rehabiliterande atgirder. Arbetsgivaren
ansvarar for rehabiliteringen.

Rtgarder:

e Risker ska kartldggas och atgirdas.

e Konsekvensanalyser ska goras vid
forandringar.

e Ingen ska kdnna sig hotad eller
krankt.

¢ Vid sjukskrivning ska ansvarig skol-
ledare ha kontinuerlig kontakt med
den sjukskrivne.

® Rehabiliteringsutredning och reha-
biliteringsplan ska goras.

® Respekten for den enskilde indivi-
den ska vara vigledande vid arbets-
anpassning och rehabilitering.

¢ Handledning individuellt eller i
grupp stoder larare och studie- och
yrkesvigledare att fatta sjalvstaindiga
beslut i svara situationer.
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