I Chefsforum utvecklas chefer hos Sandviken energi

| Sandviken energi mots foretagets chefer i ett Chefsforum en férmiddag i manaden. Initiativtagare ar
personalchefen Par Gussman. Ett Chefsforum ger mojligheter och bekraftelse for chefer och stodet
till dem har en havstangseffekt for kvaliteten i hur vi hanterar medarbetare, sager personalchefen
Par Gussman som ar initiativtagare.

En forutsattning for att fa delta i Chefsforum &r att varje deltagare har stod av sin egen chef for att
prioritera sammankomsterna. Det &r alltsa framst chefer pa mellanniva som ingar i gruppen, men
dven nagra chefer som ingar i ledningsgruppen. Principen ar dock att ingen av deltagarna ska ha sin
egen chef med i detta forum for da vagar man kanske inte tala 6ppet.

Nar jag kom som ny personalchef till Sandviken energi ville jag skapa varde for féretaget av min
kunskap, berattar Par. Alternativen var att antingen ga ut och beratta for cheferna hur de ska goéra
med sina medarbetare eller att fraga cheferna vad de ville ha och bygga upp nagot utifran ett
gemensamt givande och tagande. Par valde det sistnamnda.

| slutet av januari 2009 startade Par Gussman Chefsforum. Det var 12-13 chefer som borjade ses en
formiddag sista onsdagen i manaden. Vi borjade med en genomgang av vad cheferna ville ta itu med
och lara sig, sager Par. Att fa ordning pa medarbetarsamtalen och ldra om arbetsratt var tva fragor
som kom upp. Konflikthantering ar ocksa en fraga som standigt aterkommer i Chefsforum.

Sammankomsterna foljer en 6verenskommen ordning. De borjar alltid med att Par leder en fem
minuters meditation. Sedan gar man laget runt kring aktuella personalfragor. Deltagarna 6nskar
ocksa kunskapsoverforing kring varandras arbetsomraden, men det gors i en begrdansad omfattning.
Efter det foljer tid for att hjalpas at med det aktuella utvecklingstemat. Chefsforum valde att borja
med att ta fram en egen manual for medarbetarsamtal som sedan ocksa utprovades i praktiken. En
gemensam lunch avslutar varje Chefsforum.

Par Gussman fungerar som processledare och moderator pa Chefsforums moten. Detta forum blir
ocksa en trygg plattform for att utforska arbetsledning. Det kan till exempel ga till sa att jag i min
processledning satter granser for deltagare, fortsatter Par, och att vi tillsammans sedan utforskar hur
det kdndes for deltagaren att bli granssatt och hur det ar overforbart till vardagens arbetsledning i
praktiken.

Den inledande meditationsstunden hjalper deltagarna i Chefsforum att ga ner i varv och fokusera pa
den gemensamma férmiddagen. Meditationen har fallit val ut. Det férekommer till och med att
deltagare, som av akuta verksamhetsskal inte kan vara med i formiddagssammankomsten, dnda
kommer in for att vara med enbart i meditationen.

Par Gussman ar ndjd med den form for samverkan och utveckling som har etablerats. Med att
hjalpas at i ett gemensamt forum blir de har cheferna en egen paverkansfaktor i foretaget istéllet for
att bara pressas mellan krav fran sina chefer och krav fran sina medarbetare i grupperna.



