kommunigda bolag

Framtidens ledare
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Ett relationsbaserat, interaktivt och processinriktat ledar-

program som utvecklar dig som dr ny i rollen som vD i

I samarbete med

PRICEWATERHOUSE(COPERS (@



§ ¢ Utan spaning — ingen aning

Vi mitt i omvérlden, omvérlden mitt i oss... Om att skapa strategisk och organi-
satorisk beredskap for nya forindringar i en framtid som redan pd manga sitt
ar hdr. Vi gor en strategisk omvirldsanalys genom att se pa globala och na-
tionella trender och tendenser som paverkar forutsittningarna f6r kommuner,
regioner och kommunigda bolag.

I detta block fokuserar vi framforallt pa fragor som handlar om:

* Vad innebir "den nya kapitalismen”
och att foretag parallellt fokuse-

e Vad betyder globala megatrender,
som global och regional konkur-

rens, kunskaps- och upplevelsesam-
hille samt acceleration och indivi-
dualisering, f6r mig i min roll som

rar pd olika strategiska resurser?
Det kan handla om internationellt
kapital, miljokapital, socialt kapital

vD idag och i morgon? samt finansiellt kapital. Ar vi pd

e Hur utvecklar man en fungerande vidg mot en mer holistisk syn pd
strategisk omvirldsanalyskompass, strategisk utveckling?

som utgdr fran bade omvirldens * Vad betyder olika helixmodeller
for innovation och utveckling for
de kommunigda foretagen och det

framtida uppdraget?

fordandringar och den 6vergripande
visionen i kommunen och bolaget
med sikte pd en strategisk agenda
for styrelse och ledningsgrupp?

Programmets filosoft

VD-PROGRAMMET HAR AKTIVA OCH BESJALADE DELTAGARE

Aktiva och besjalade deltagare och ledningskonsulter som dmsesidigt utvecklar sig sjalva och varandra i en
dppen process. Deltagare och programledning fattar hela tiden gemensamma beslut som péverkar programmets
genomférande och innehall utifran den strategiska inriktningen och programmets innehall.



2 = Det personliga ledarskapet

Att vara ledare med personliga fortecken kan vara bade ldtt och svirt. Hur
blir jag vin med mina starka sidor utan att de blir mina "virsta fiender”? Hur
kan jag utveckla de mindre starka? Hur blir jag en mer autentisk visionir,
drivande och lyssnande ledare? Hur kan jag som ledare skapa personliga forut-
sittningar for egen pafyllnad, sd att jag kan klara mina uppgifter att ge energi
och mening till mina medarbetare i det dagliga arbetet.

I detta block fokuserar vi framforallt pa frigor som handlar om:

e Att ldra kidnna sig sjdlv genom sig * Personlig utveckling genom men-
sjilv och genom andra i min om- torskap och strategiska personliga
givning. Vilken bild har jag av mig ndtverk. Vilka outnyttjade resurser
sjalv? Vilka bilder har nirstdende finns runtomkring mig?
respektive medarbetare och kollegor ® Vi arbetar vi med att utveckla en
av mig? Vad gor jag om bilderna ledningsidé.
skiljer sig at alltfér mycket? * Vi introducerar analysverktyget

e Hur ser min ledarstil ut? Har jag Jazz 360 grader som ir ett sitt att
en bra balans mellan att vara ba- fanga just din ledarprofil.
nérforare, grinssittare och tjinade ® Hur hittar jag balansen mellan
coach? Hur ser min kommunika- arbete, familj, vinner, fritid och
tions- och konflikestil ut? samtidigt fa tid for egen utveckling

® Hur hittar jag motivation och driv- och pityllnad?

krafter i mitt yrkesmissiga ledar-
skap? Vad fir mig att gora en viss
sak fore en annan? Strategisk blick,
intuition eller dolda ambitioner?

Progranimers filosoft

VD-PROGRAMMET SKAPAR LANGSIKTIGA RELATIONER

Brobyggande - langsiktigt relationsskapande genom aktivt natverkande/nétskapande som kan utvecklas till reella
och émsesidiga “mentorrelationer” for deltagarna.



3 ¢ Ledande ledare och ledande ledningsgrupp

Detta block handlar om grundliggande roller och relationer i en grupp och
dess samspel med ndromgivningen, inte minst styrelsen och dess ordférande.
Hur agerar en vD som ledare i en ledningsgrupp vird sitt namn? Vi behandlar
de inblandare ledningsaktorernas olika roller och mojliga framtida arbets-
former f6r en god utveckling av styrelse- och ledningsgruppsarbete ddr man

hittar sin roll!

I detta block fokuserar vi framforallt pa fragor som handlar om:

e Vad ir styrelsefragor och vad idr vD-

fragor och hur ser samspelet ut?

e Vi fokuserar pd vD som en fram-
tidens ledare utifrdn olika situa-
tionsbaserade roller; banérforaren,
beslutsfattaren, coachen och grins-
sattaren.

e Vi arbetar med utgdngspunkt frin
att ledarskap och ledningsstil i
grunden ir personliga och ska s
vara. Det finns stor utvecklings-
potential i alla. Under denna del
kommer vi ocksa att arbeta med
ledarens roll i kulturskapandet
inom bolaget och de processer som
styr detta i praktiken.

Programmets fulos of

* Vi vidareutvecklar frigestillningar

och situationer utifran den egna
ledningsidén och kopplar ihop den
med ledningsgruppsidén. Vi disku-
terar det praktiska ledningsarbetet
pa hemmaplan i ledningsgruppen
och belyser skillnaden mellan olika
typer av ledningsorganisationer
inom bolag och kommunkoncerner.
Ledningsgruppens sammansittning
och arbetsformer kommer ingdende
att diskuteras i syfte att skapa den
verkligt ”ledande ledningsgruppen”
som utgdr fran en levande strategisk
agenda.

VD-PROGRAMMET ERBJUDER MANGFALD | SKAPANDET AV LEDNINGSROLLEN

Méngfald och strategiskt samarbete med ledande institutioner inom féretag, konst, musik och idrott for att fénga
det kreativa skapandet i ledningsrollen.



&= Affirsmissig samhillsnytta
i stindig utveckling

Om grinssnitten mellan foretagsekonomiskt synsitt (kostnad — intdkt) och
nationalekonomiskt synsitt (kostnad — nytta). Dessutom grinssnittet mellan
Kommunallagen (dgar- och kommunperspektivet) och Aktiebolagslagen (fore-
tagsperspektivet).

I detta block fokuserar vi framforallt pa frigor som handlar om:
e Hur kan de kommunigda fore- e Vilka dr de stora och mest visent-
tagen bli en mer strategisk kraft liga framtidsfrdgorna inom bostad,

och resurs for att forverkliga de fastighet, energi, renhdllning och

kommunala och politiska visionerna?
Vad idr dgarfrdgor och vad ir bo-
lagsfragor, och hur ser framtidens
dialog mellan aktorerna ut?

Kan man finna nya samverkans-
former mellan olika kommunigda
bolag och/eller med de kommunala
forvaltningarna som ir verksamma

11? Vilka olika alternativa hand-
lingsvigar star till buds, och hur
ser riskprofilen ut for bolaget och
dgaren utifrdn de olika alternativen?
Hur kan vi beskriva och redovisa
affarsmissig samhillsnytta pa ett
nytt och intressant sdtt som bittre
fokuserar pa det reella virdeskapan-

i "samma” bransch? det?
e Hur ser framtidens verksamhets-

styrning ut i vart bolag med rele-

vanta rapporter uppat och nedat i

organisationen?

Programimets filosoft

VD-PROGRAMMET UTGAR FRAN DEN FAKTISKA VERKLIGHETEN

Vi utgér fran den faktiska verkligheten i bolaget och kommunen pa hemmaplan. Vi skriver inga “3-betygsuppsatser”
som hemuppgift, utan arbetar med de saker som redan finns p& dagordningen, som exempelvis: Hur ser vér om-
varldsanalysmodell ut? Hur vidareutvecklar jag min ledningsidé? Hur skapar jag en férandringsbendgen féretags-
kultur genom en enkel kulturanalys? efc.



B = Strategisk arbetsgivarkompetens
— vad dr det?

Ar det bara personalchefen pa foretaget som engagerar sig i personalfrigor?
Arbetsritt och l6neférhandlingar idr specialistfunktioner, men de paverkar hela
foretagets effektivitet, kultur och utveckling. Personalfragorna blir allt vikti-
gare i ett foretags strategiska arbete. Vi diskuterar forhdllandet mellan foretag
och sambhillet, foretaget och juridiken samt arbetsritten och ledarskapet.

I detta block fokuserar vi framforallt pa frigor som handlar om:

Vilka lagar och regler styr mig som
arbetsgivare? Vilka skyldigheter
har jag mot mina medarbetare?
Vilka planer mdste mitt foretag
enligt lag ha? I vilka fragor dr det
bra att ha en policy?

Under vilka former kan jag sam-
verka med de fackliga organisa-
tionerna? I vilka frigor méste jag
samverka? Hur agerar jag om vi
inte kommer Gverens?

Hur gor jag for att knyta ihop avtal
och lonebildningen pa foretaget?
Hur genomfor jag som vD medar-
betar- och l6nesamtal?
Personalpolicy, arbetsorganisation,
lone- och anstillningsvillkor blir
alle viktigare framgangsfaktorer i
ett foretags utveckling. Ritt an-
vinda redskap kan skapa vinnare.

Hur styr jag som toppledare si att
det pé bista sitt gagnar foretaget
och skapar forutsittningar for for-
andring?

Hur kan jag leda for att inspirera
medarbetare att striva mot foreta-
gets gemensamma mal?
Delegering av ansvar — vad kan jag
delegera? Vad bor jag delegera?
Vilket dr mitt ansvar om ndgon av
mina medarbetare inte mar bra?
Hur bygger jag upp rutiner for
rehabilitering och andra personalre-
laterade dtgirder?

Hur ser en bra arbetsgivare ut?
Vilket ansvar har jag egentligen
for det som hidnder med och kring
medarbetare i foretaget?

Progranimers filosoft

VD-PROGRAMMET ANLITAR BRANSCHEXPERTER FOR ANALYS OCH FORSTAELSE

Som deltagare i programmet traffar du branschexperter frén kommunégda bolag inom flera olika omréden i
syfte att fordjupa analys och férstaelse for vad som komma skall, s&val inom omvarldsanalysblocket som afférs-
utvecklingsblocket.



Jan Sturesson ir partner och global ledare for offentlig sektor inom Pricewater-
houseCoopers (PWC). Dessforinnan var han ansvarig for det globala nitverket
"Cities of the Future”. Jans inriktning som konsult ir ledarutveckling, strate-
giska omvirldsanalyser samt frigor som giller offentlig dgar- och bolagsstyr-
ning. Han har ocksa skrivit flera bocker inom dessa omriden. Sedan 2001 har
Jan varit ansvarig partner inom pwc for ledarutvecklingsprogrammen "Fram-
tidens ledare”. KFS vD-program har han varit ansvarig for sedan starten 2007.

Magnus Hultgren ir strategisk radgivare inom PricewaterhouseCoopers (PWC).
Han har tidigare varit verksam som kommundirektor och utvecklingsdirektor
samt drivit eget foretag inom omradena strategisk utveckling och ledarskap.

Sture Niislund, tidigare vD och deligare i Ornskoldsviks Foretagshilsovard
AB. Sture har bred erfarenhet av ledarutveckling och ledarprofilanalyser utifrin
instrumentet DISCUS som kommer att anvindas under programmet. Sture ar-
betar dven med ledarutveckling inom idrottens virld pé elitnivd bade i Sverige
och internationellt.

Erik Ackebo, forhandlingschef pa KFs sedan februari 2003. Dessforinnan ling
erfarenhet av férhandlingsarbete som direktor och avtalsansvarig pa Foreningen
Sveriges Skogsindustrier inom Svenskt Naringsliv samt fran Stockholms Stad.

Giggi Langlet, branschansvarig forhandlare pd KFs. Forutom tjugo érs erfaren-
het som forhandlare har Giggi arbetat med 16nebildnings- och kompetensut-
bildningsfrigor. Hon dr utbildad kvalitetskonsult, van examinator och domare

1 utmirkelsen "Bittre Skola”.

Under programmet medverkar dessutom intressanta gastforeldsare.

Program med manga perspeRIiv

PROGRAMMET UTGAR FRAN EN RAD OLIKA PERSPEKTIV, BLAND ANNAT DESSA:

Kommunallagen — Aktiebolagslagen Privat sektor — Offentlig sektor
Demokrati — Effektivitet Svenskt — Internationellt
Kommunal sarart — Kommunal samart Individen — Gruppen

Kommunen — Agare Styrelse - VD



TID OCH PLATS
Programmet omfattar totalt 10 dagar vid nedanstdende tillfallen.
Programmet genomfors i internatform och triffarna sker i Stockholmstrakten.

Datum Tema
30-31 augusti Utan spaning — ingen aning
27-28 september Det personliga ledarskapet
11-12 november Ledande ledare och ledande ledningsgrupp
16-17 december Affdrsmissig samhillsnytta i stindig utveckling
20-21 januari Strategisk arbetsgivarkompetens — vad dr det?
KOSTNAD
Kostnaden ir 49 ooo kr, exklusive moms, resor och internatkostnader.
ANMALAN
Anmilan gors via KFS hemsida www.kfs.net under "Kurs och konferens”. .
Sista anmilningsdag dr den I juni 2010. Tdnk pa att anmilan 4r bindande! ‘
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